WU UATIIN1AINATEEE & U (W.A. 8dod - o)
YBINTLNSAINI5NDUNY LA AN



GUETY

dun o unaguiuImg

Uil ANUABARIDITULNY e T8AU AUBEvURINRnAMESTULRS
WUl & SunAl béoo

©.0 YNSAAATYIR UWHUTEAUT ©)

oo WNUSZAUT b (ansfiiende)

bo.o HUklUNAElagnsAEnsYIR

blob WHUTAUIATYEAANATAIAULTIYE 2TUT o
(W.A. b&ob — b&mo)

o.lo.on WU IULAZINLSEA VTR P e AT AU SR
(W.A. b&ob ~b&no)

o.on WHUTEAUT (Lawwﬁlﬁmsﬁaﬂ)

.00 UHUIGLALLHUIEAUBIRIIAILNITHAIUIAINA
ilalAswgiauazdsay (A, beve - bE=o)
aUuUIuUse

©.olo WNURRILSTUIARTTIATDIUTEmA e
W.A. lodob — b&elo

o.on.en WHUWRILINISOUTiEIUAen® atudt o
(W.A. b&ob — b&ao)

o.on.@ WHURRIUINSAR AR 20UTl o
(W.A. b&ob - b&wo)

.m.& LLmuﬂﬁﬁﬁiwmiﬂsszmwiaqLﬁaaLLazﬁm
538y & U (.7, b&ob - b&mo)

duii e AwdenAasstut e SR IS B uuisanUs T
(SDGs)

dwil @ asgdduauUiRunsiaasees ¢ O
(WA, b&ob — o) VBINTENTINTVoNTgmasin

©6

&

&

a(~]

e

)]
KO

X



¥

dufl o UNETURUTINS

v

N133AruNUU)URTIINSATINETEEE & U (W.A. bddb - dalo) UVBINTLNTNNTHBUNYY

=Y

wagiv Wumsdidunsnuufauedgiued Weuil ¢ wweu bees Alfnnuiiuseuuniaunadvadie
AswgRauazdsny wazunuanSsuandva Wedunalnddglunsiuirdeunsimuusemaiidadulagld
wallaBAdvia suiinsensamalulaasaumnauasnisdoasiaue (Heanldfinsuiuusansensn nuie nu
SloTuil b Aueneu bees 10U nsznmsddailermsugianadsam) Sedivsafuddnie “linnsznsns nu
$siamia eadnsUnATesdLYiBItY MieYesdy kazmhsruiAgdeniumuiaAIaLilosusAa
LazdInY LakHURUITEUIaRITE kavunuy fTRnsTledatu TURnsanUseneunsdariuauu A s
F1¥NTHaTAvIUYTTIIANTIEeUsEI Uve s nuliaennaeiy waglinnsensie nsu S§lawne
p3ANTUNATEIAILVIBIAY MineauYesdy waznhenuiiAgitesdiaiunuUfoRnsAdva svoy o U veq
wihsnuunumsTahususiunmalulaBansaumasasnisdeasidy waglisnidnufnue Sguued Wetui
198U bedo NINNNTENTI NV Lazvthsnudas: dmihusuwiunimaluladansaumasgiady
sruulaedainuay o U wazuSunndauanumaizay warlausunuvemulsnuaiugliiunisve
sutsznadumaluladansaumelusuuszanasedeusesmnd” il wuufoinenisidnasees ¢
(WA, b&ob — bdwo) YBINTTNTNMTVBUTsArAN Toindunnusedu o mufsuRnuessuusd Tull
Sunas beoo tmualisinsiuunusmoeny m 52U Uszneuie (e) gnsmansud (o) uwuusiunangld
gNsANANTYIA WHUUSTUUTEMAAIU... WHUTUILATYIN LA EIANWIYIR UHUAIEUAY (o) WNLUG T
UNTVOIAUTIINT WHUUFTRNTF ... Szeed . (na. )
nsenenengnsAtanfvRlugnsUFURTTinuaenadesiu grsmansvii daduuay
¥R @ azimthilidunseuiienianiswanlssmalunmsauiinseungunsaiaannaseninan s
Ussimaduausiuag aswgia dann wazdanndendndhedu fenszuiunisiidmsmwannmnaadiu Tne
f wnuseiudl o Gunalnddglunisaeneauuimenisdudauysemeluifn o VDIENSAANTYIALUG
MsUFTR Feuszneude unundunaneldgsaansud vaniilunisdieneatmunsuazyssifu
gNSANANSTVDIYNTAIENSYIRAIGUNUITEAUAIS q TneAilafesusziausiunieUssliudndiusening
gnsenansuaznisUsranudonloadmnevesusazunuiunneldgnsmansualiiinuasandesldly
firvadeatu ununsufsuuszma vmihiduuwuiigadunisuuaeu ufledym guassasasau
Belasaade naln videngssideu ielisngrunmswaunaslulsemaiiaumszan wisufuudunnis
Warnfiuszmadesnsyjatiy vasiulsunuasunussfunAfsanuiunisand i ildunsauvse
famslunmssidunistestu udufeu uily wie sefududsfoaneuiiiesisdlideeuiunuvieand ua
funuinmasygialazdauuiand v iduunussyieniuazidmaneniswauniiussinanasli
A Rguazyssniunisvesgnsmanivni Tneddsdanaianazdeulunsiauniivszmandoet
iioifuuuamsliniadiuiifeadosusugaiunisdniiuanusgnisiaiuairannuaiunsavesuszimals
aoniu Uuiuthiuteuleiilasunasly Tasssyiimnansiauiegisdaieu dmalinisimulseme
Faustszdufiama Tassasns wleune naemaunagnsuaznalnlumsduiedeulugnisufiianudenleiy

[y

nnszau wazazilundslunsihmussmalignisussquihmneszezenegialugusssu el Uszihunis



Y] [

WaundAyuenmioaniseyluikuinuiasvgiatazdnuuiid asdinslasunisidugiliaudidgy

<

uazduLAABUHILLNLTEIU © Bu q Tegluszuruideniu Tngunuseduil o 74 @ wnu asdunalniiiag
feneauumansiundoulsemalufifisng q meldgnsmansudlugnisufialunauszdui o dadu
wnuBeufUanszyuntsandusunieldunuu Tasanisidaudaauniunisfavemiignuninis
ilefazaiuayuliunusedul o wazgnsmansuliussaidmnedmmualivuauaenndedonloaiu
VBIUNUYNTEAU

fatu nszmmsnsvienflewasin Tneamuenssumsiuiunuiumaluladansaumeias
Msdeans uarAMENIINNNTUTMILardnsruuImaluladansaumanaznnsdeans Falddnvhuauu]od
swmaRaTasEer @ U (A, bdob — bedo) TainTsnTrnseniisiuasfin Ju lnefinrudenndosiu
LT o Sedudsdiu Useneude ensmansend unuudunaneldansmansind unuianasusiauay
Fspuwiand ulsuisuazunuszAurIRivhsaaunuisnd WleuislazuuseAurAinsgn s
Aviaiiloimsugianazdeny unuiaLNSsUIaRTVIaTesUsEmAlNg WHURAUINSYDu Ao IWtanR W o
MFUWAIA wazuumamsdfiunsiaenaassfuitmangnsiau Adduuisanyszanea (SDGs)
FadreBemuguuuunisiavhusuUjuasisnisvesaniimuinisiasegionasdenuusiannd adu duiaw
o&od aqﬂmazﬁﬁmﬁaﬁ

RGN
"aassruinnssunasmaluladfdviaiiionsveaiivuas A"

gNSAEATAITNMU & YNSANENT

gNsAERTT o Ysaunms Woeulssdaya uasianszuuudmsfunmsvisailsanazim

sjmaneneldgnsmaniddomnisliAanisysanmanisduiuns nadeulestoya n1s
T¥douasiniu waznsimurszuundeunanlosumisinumsvsniivinaziwiifiniudoulosasnades
Sullufiensuazitmneiderfurosmhseludsiansgnesnstoniisauasim savisluniady
AN WarUsznvuiildiuieadesideliusslovd tlugniadgifimusssunsvhauiiswadugvsuas
HaUszleviduiu sevausInudeInsvesUsEruldegsazain sIass 1usdla

gNsAERTT o dusSunazensziuinuzvasyaansmamaluladiaa

asamangnnsldgnsaansidosnisliiAansifuinusuazannuinisussgndldd
weluladvesypainsliyiviunsiuasundasly esaniagtulaniinsivasunvasednssnidy ainge
Analog lUdgn Digital wazan Robotic Favilvimalulagfdviaildninasenismse@inuasnisvinemu s1uis
nsUsEneunsgsia Sedesuiusliaenndesiuuiunveansiudsuulas iledesiulalliiAn culture shock
ilesnmadsusiumalulad waziotesfumnudssiienaifinanmslémaluladilimunzay Wy nng
gdensiludiui anuvaeadeludiauasninddu nislesnssudeya mstaudvisluiues Wusu vinwe
arandlanalfmeluladidva Jadufugiuddy dmfunisufifeu msfeans uasmehousiuiu uay
nUszgnaldluiusineg iiauselenigean



gNsANENSA o TulnAouBsAnIisuinTsuLasmalulaBAIva

lmaneneldgmsmansidomisliosdnataniedguasionsuludunsviondisuaz i
fAu3 Audnla Yssgndldinalulagfdva wagimunseuu NRUIUSNS vseiauunannasunsany
arudesnsgldmuitensuaussnmsufifnuremihsnustnvainuasiaruaeandondoulewiemagn
Tassans mmsgrumsdoya Aiafansquasnuisresenlusuianuazanudsduresnisiamn lHmelulad
A3viaU unsruaunTineukan1sdeansvesasdng Winsedulu adesiauntu uasiisydnsnmainiy
ihlgmheanuiianansaussvdanineins (uuszaamazidan) lunmssidusmldinniu uasshliynay
TuasAnsueaiiugurnisldmaluladfdviauUszendlunisujifau

gnsAansil @ Wanszuuuazdavnlassadeiuguiilisesauasiinnnuuasnde

nsammnenielfgnsmansiyomtslinisfaussuy msiauiunaniasy n1simu
Fudeya nsadrwinnssumanaluladidva wazn1sdanasedis asdue Jag aunsalsumalulad
faudeulss aonades uarysanistufuinislusagnisuenmizeslunisliusslosidaufu
ioUszndanineinseadnslunisdigednuiiadiusul sz ndau wazyaaing danmduiinsde
Aawandon Tt maanwensTinusasquassuureayaanslifiaudivitusionistlestusenisle
weirelassaiisiiugiu nsanatunisde nsiifeyasuduiiadigszuy viemsvasnaruounrslagld
waluladansaumaduniesdielunsnszsi



dufl o AUFDAAADINULAY @ 5TAU (Mufoszvasfnuyiuuss Wotull « fuau beso)
B.0 NSANFATYIR WNUTZAUT o (Brziiieades)

Hugnsenansuradunsnvesuszmalnemuigsssuyguisverandnsine dsazdeilugnis
UjtRieliuszimalngussaidesiad “Uszimalnedamiuag Sqs efu Wudssimaiamnnds donns
fimunundnuivgvesasugianeiios” melutisnardingn Wemiuauvesaulneynau
Aefeiiend

“Uszinalnefinnmsiuas Tads dafu 1udsemaiannud femsiauinaménuivgveansugi
WaLega”

gNsAEAINNITaY A @ eNSANENT N © ENSAEAT

gNsANEATYNA 7 o Frunsadrenusunsalunisudedu
Wiy

o. UssAlnedulsemaniauiud isvgiadulnegiiadosnmuasdsdu

. UszmAlnedfnanuanusalumaudstugsia
Xl

0. MelUsENIH MIveredvemdndueiaunelulssng uagnisnseaneseld

o, KARAMNHARvENTTINA Telutadensnanuazusaany

o. M3asuiionTITBuaT i

& ANNaEnsalunsuatuvesUsemna
WUINIINTARILN

AIUYATIMNTTUUAZUINITUMNBUIAA BREIMNTTULALUINISINeAenTousuilanazasndlon1aain
AuTmefiinduannsuiifgramnssuadedl @ Ailunavesnisvdonasumneluladidna nalulas
Fanw uagimaluladnanmenmdrdmeiu diwaliAansiudsunlamisassgiauazdianeg1enniii
fasruu Yssmalnessidudoalasuasiiugulsainsgnamnssuiasuinig

o. A59gRAMNTIILAT USNSWse AR ITuIAReuUsEmAlne lUgUsTImAfmuud e nnssuLas
welulafwisewian MafiuyaansfiiinyzuazanuinunLfionsveman aiuszuuinagaamns
LazUIMsAmINzaN wazatuayumTiagnamnssukazuinsed1sdsiu laslanzenamnssuuazuinig
Avva Yeya wavlyguseavg lmaluladadva %’aaﬂaLLazﬂmmwﬂizﬁwﬁiuﬂﬁiLﬁmﬁ’ﬂamWLLazmmmmm
Tun1suUstur0IgAaIMNITULAZUINIT ATEUAqUITUUSnludRLazuaud Blannselinddanies uas
Sumesiinlunnda WiesnsefulsyansnmassmalasugRlneiasyuy

b. M3afaunannesudviuiasugialuouinn wazifivaanmdinlifuussvou oiuus
Tuindeutsuindlng wazduaiunisamuseninniady maenvulng wasusnduhvedaniugramnssu
wianil iitelilnendumudnasmananuasmsidouas i



¥

a. AsaseAuasendnuaglvauiwiuszvivy wagdszendldinalulagddva deya uay
Uyayusehivg dufunianisndnuazuinisifiefinyseansam adauianssu wagandugsnaluaieg n1s
wansliEUszneUNslifunsiuseuassugnamnssluseiuana uasaiadamefgnamnssuiilovens
ssnvlvelugpamnssuwasuin1shdva Jeya Jyausehvg seuudaluiiuasiueud wazdidnnseind
S1a3veliinsounqumanaiaildyadissiulan

<. matfuayunsideuazianmaluladvesiuszneumsiiannsathlultusslovfluGemndugle
4319 EDTENINMNAST LaNTU uazanITuNIANYIANG 9 LLauauuauumﬂmamLﬂmwluﬂsmumaawﬁ
duyanaiiioyslovidlunisine mMdouagiamun uaznisdosoanisgsia wiounisadauay o
yaansfiiinuraufifiesesiunmaiivlnvosgravnsuuazuinsiava deya uartlygyUseiug saumi
gramnssukarUmsfldmeluladivand waradaussgdaliynansiidarudomganitilantfusielu
e naenaulirnudiemdeuasBesgldfunanseyuannsasuulasiisuisauazsinsiveamalulad

frunisa¥reannuvainuatediunisviaiien Tnednwinmaduganuieuarensiidifyvesnis
viewfinasziulandifsgeiinvieaieanseunasifindndruvesinvionfiedfifinunings seiamungsiasuns
vipuflealifiyarigafisnnnatu sedndnuaiuas Taussaulne uadliusslominndeyauazgitiynviosiu
WleairsassfnammaATygiauazauvainatsvesmseaiiedlvaonsuiuiirnmaaziuiliuvesmainya
Tyl Tnsnsadauagldusslosinndeyarunelng suiaveluladuaruinnsslumsduaiumsnain

o. ioailondeasassduay Samsssy msatuayumslinaluladuasuinnssulunsimungsionis
Yiaudlen N1591N15RaTR wazn1sUIMISEnsanunfnianud1dynisUseSieans 38930 wasTmusssy
dielinsvieafenlnefizeasniiiuendnval

. Viouflondegsie Wauilassadsitugiuasisgulnawazansisguns ssuvauds ssuUATauie
nsfadedeans iles usnrmaranislunnfunaduniienssssuuaznisaiuausniionisgsf
JENInany

o, Howfiendsgmai a'aLﬁ%ﬂﬁlmEJL’f]u@uéﬂmqmwimL1‘7isnL%qé’]iwwmmauazﬁmﬁﬂ wazidu
wnasvieaisrimusssuduindfiondnuaiflaadunisdaiissuugiuteyadiuni sl saniei
thnaluladunldenngeuazmnlumsdiiugssfunszuiumnsanutuilodifiussavsam

Frulassadreiugiu Woulne Waulan Waunlassadrefiugrumaluladadfelny aduayuliife
SEUUTLAINTTINATIUITELATUTANTTUIINAIALAYY UN1INYIFY LasntIgNUITeNITaum Iy
futhwedan Weaduazmeveameluladtuiuguuasmaluladdugs Wenslivsslomiudondydliass
povAuBsANFINsTesliialuniatguazionyu nieuiinisaiessdoswnamuiialimsatuayu gana
wuuunanlesy MvinlmAnnsaanuuinislulanadvalel ilefiuussannwvosnuudnsuazuimsves
apdguazienay wazaiunnusiuadunmsidenlouaietieidviadensorulan uarmsatuayuuazisaianis
tinermaniteya Jayauseiviuasueud nmseenuuuidiledeldiduguinans uldlunamsudnuas
U3n13 Wlekiuauannsalunsudsiulusuuuuinauamsadfuesliusslovninndeyavainvansunas

IinUselevdgeantunmsiiindnennauludiaumenisiifengg



gNSANEATINAN o FrunIAILazIET N IdnEA WNINeN Ty W
Wi

o. Aulveduaud euins fnunm nioudmivindinluamsui e

. dnulnefanmndonfiBouavatuayusonsiauaunaentsdie
Xl

&. MINAUAUNNTIn qunny uazanuusgifvenulne

lo. HadUgVENINMSANYILaYITILSnaeA T

on. NIRRT IRNkaATEUATIINY
WUINNTARIUN

o. MIMeuguszuUsasiunmaieudlngldddvaunanasu Tnoidumsiauinusadia inus
nsdansesnnd esdrwd nsldmeluladnaunanufunuaivosaglunieudu msiamndonisiFeuidl
AT TUamsaiiminensuazlivseleviannszuunsitouduasimuiauesinimaluladnig
Seuiadelndliinusylovigee

v, Msiasaaiednenmnisiunlunisafrsaudimsdennnaziauiusana lagysdaasunisly
AenssutfunuinisuazAnnduniesilelumsiaiuaiieguanizvesussrrusgeasuisasuaziinanin
1n3g1u NMsasaidesnimuagiiiladutnin waznsldiwuartumunnslunsiaunisla adeay
ansinfvasaulund vdevaeunadunaiilesd Wannauam@in suiimstauninessuinganduba
uazfwonisendnlusziununnalunsainsdeidoauasifosigivossumanaiiiesesiugnamnssuin

m. 1sdESuNIsEaNIEIN1e uaziwduiugiuldnareduiddie lnsdaasuliifn v
Uszrwumly yananguiiay uazgeoslonta Sanudanudlefigndoaieituniseendidsnie nsugy
weuralowi wasnmaduiinuissdaiifiarudnduderinuslumsmsadin nutinsidasslumsusgney
Aanssudunuinismueuaiaviernuadlaanzyans wasufiReddeidesaunaroluitdin tewmu
Inla ademnudiusoud vaevasudImlygawazmalunaiion

<. nMsduasuliuszvrvuiidiusiulufianssueaniidenieg Avruaztdunuinis lasidun1sdn
Aanssuin adlemauazatiuayunsiidiusaiufanssufimiedsioilles nmsUgnilslitinasssuvosny
Huiinfn fsudeu e Suk Svur foiy uazddnnisvelny sudsmafauiyaainsuaslassaiiefiugiu
sugunsal anudl uardsdiuismnuazmnmafastunuInsfifiaunmua smsIudenAdosiUAIL
AoaTkavavauiuUsEmvUnnngy nnwa vnde

& nsduasunisiwiaiaungszAuendn TnoginisairsuasimurinAmvessnd asiium
dnfmiiferwannn afeiuiivaglondlunsudsiunansdnenin dufim dunuints wagineimansnis
A msdaasunsdafmszauuIwYd weradiwsstuanalalunisresenaudniaainaududagnis
Usgnouandnuaziidumsendniisduns mugivdaauativayunuidouazuinnssusunisimn dunuinis
LayIngrmanin1sinn nsdnnnsand wasiamnszuugiudeya wWevnldduaiuuazatvayuiwiile
auduidn fnuitensendn uazununmsiBsndied

5. MIRAIYAIINIEIUNsIvILaziunuInIsIiasesiunsiAuTavasgAsmnssuiun Tnogsaing
wagiimunyaansfuN LA tumuin e suiodaoufinn genduiw dninemaninisfn fuims



&)

M5 enanainsiv aaenaugiiieidessine q sgrafussuunasiuinsgiu anansadenonauilidn
Lw1wU Uszrnwwill yaranguiiey waggroslenaldegagnies uazanansasesendnanimlunisiam
Huyaansmamsiwinagiunmnnsifannsguvessyine mmﬁgqaﬂfuméuuama%uﬁﬂamwaaa%’unmaﬂm
YosgaamnIsuimkariunuInsuasn st lilugudnalinisamuiaggunsuansuenamng sufu
yosgiinmeldemugiunsiannmsieaiisndsinuagdunuins msaduayunazduaiundnyaainsuas
MsimuIninnssufatuayugnamnssuiniuaziunuinig aasnauiuinsmsduaiuuazaiuayy
fUszneumsiviuaziununmg uargshafiiedos

UsziaugnsAansi b AunsUSUaNakaTRAIIISEUUNISUINITANISNIASY
wWviang

0. MASFHIAUETTUNTINUNLHadUgVELaENaUTEloBIEIUTIN ABUAUDIAINABINTTVDS
Usganwuleeteazan samsa Wadla

b. MesgHvafidnas wieudsumliiuionisdsuulas

. MASgHanulusila YasanisnasauwasUsengisiveu

a <) - Lo !
& nszuunsyRsssy Wuldieysslevisediuniuvesseing

3 e
e
ho

- sgauaUTienelaveslseuruson1sIAUINITANs 1IN VRINIASY
- UsgdnEn1neean1suInisniasg

3 G 9

- seaiuaulusala N13nase Usengisiveu

& AUENDNIALUNTEUIUNITYRTITY

WUINIINITWAIU
o ae < < v Y a 1 < !

0. MAsgNEaUTEYIvUluaUdnas novausIANfBINIg wavliuimsegiazaInTInisy TUssla
nhgnuvesigaesuilsnazyiewmaanulunsudavtng dssuunsusmsdanisivivadie IUssans am
fmnulusala Win1susmsnunsuruaunasanisaiunan diuginia duviesdiu wazauvessgedeauly
Dulumundnnisumsnanistnudend aseuselevdguunlszanmu

v a Y a 1 1 o adaa v g6 ¥

. n1AsgiANgaNleslun1siuIn1sa1sIsaLa1eg Wiunsdtmalulagad nauiussenald
fszuun1suimsdianisteyaniaugenlesseninmiisnuuazsunasdoyasiag Urlugn19insiennis
Ian1sveyavunivg e simuuleviekarnsiiuinsniasy Insdinelulagfdauyssanaldlunis
THUIN158151 38 AINAAUAUAUNTE UIUNTS LielRaIu1safnnesanislalaedte azaan saaisq Wsela
deornldnetey uasnsivaeuls



0.0 LRNUSZAUN o (neiiieatos)

1 a o < <
Blo.o HUWIUNAETHENSAENTYIR I & UsTAU 0 e UsziAu
Usziuil @ 9RENunNsIULasUINMILNEUIAN (W.A. bdbe - bE=o)
ANAMNTTURALUTNISAYA Toya wavlay1Usefuvg duasuliinisideiauivazasi

a [

winnTTuIgRAmMNTIILazUINNSAITE Toya uasdyguseing eiindngnmiazarmauselunis
LI UTINIALAYAT NIAGAGIANTIN LATAIAUINNT RALEUIZNOUNITLAZYAAINTIIATUNTTHAS
wazld afunrunsenindiazatuayunmsasuiioifindnauaansolunisudedunassiuanumion
Y09{UsENoUNS YeetoenenIsnaIatlukaziasema amululassadaiiugiuazssuuinad
751L‘fluLLazeiaLa'%umiamuﬁgﬂumwiNilssmmmusjaaqmmwmsmaw'%msﬁ%ﬁa Toya warlnyaUseivg
Inglinuddgyiunisdaasuliiniide Mawuazasisuinnssungnarnssulasuinihava Joya

a s

wazyaUsehvg iaiudnen1magANan 5o luNTLUtuYeINIANYAT NIARAFIMINTTY kaTA1A
usnig
LUINIINITWRIUN

Y Y a

o. NEnUAZIRILIYAAINTTINIAUELY JHEn uagdlviusns Tunediusineg Tilivinueuazadny

Y Y

Fenvalusumeluladidng Toya wazlyausehvg LagduadunsiypaInsian ANy Las
AnumnuansauhuiiesesiunsiivlnvesgamnssunaonsufvuaaasnsIeIder
losunansenuannisldinalulagadvia doya warlayaussAvginiseuiinuelniuazusuimidiiuns
Wasuuaswesmaluladle

aa o v

b. afeanueseninikavativayunsamuiumalulagfdva deya waslyaiuseiivg 3
< a

AsouAquitsruudnlulifuasiueud Bidnnseiinddvnios dumesidalunnds wazmaluladlvig Tu

q

oA AUTEAUALNS DL UTENOUNIHIANYRT gRaTunTsy wazuinis Weilunisenseey
AETalUNTHYITuYeIUsEnounTs wazilunisadunainvesgaaIinssuazuinIshvvia Jeya
wazlynusedvgidivuneg epaminssunazusnismalulagidvia Jeya warlyauseivg dnsvenedn
s

o, MaAsTUUTnAgIAMNITILar U TWsounan Tagliauddyunisifsmanninnis
HEAYDIRAAIMNTTURAEUINTRARAYILYYaAT dn1saiani1salinalulaglusuiandmiunisivun
EsAARSAMTUNIAINYAT QAAVINTIL WaTUINISTRITEIe Reil

.o auayuMSfitkEnnmAsHARTesgRaMNITILAzUS IR avisldyarlngliinalnnng
Foulvsmasnsislayaduagiiinsnsatvayuliinnisidenlosiudduindeatoiiuas dalvd
welulafuazuinnssuiiatuayunagnavngsy

o fmualidnisinisaianssimeluladluouian ielunimsauuagsisan dmiunis
AmuagnsmanslunsiauIAANEnT gaamnIsy waruinsvesUssmaliidnfuninudsunas
magumalulafedninai uasfuiamidunsnausunisvhaugesiiniaiguazniagsia

.o VLI IHAALAZHALIYAAINTNIAGAAMNTTINALUTNS Taeideslesnianisingn
UNIARAAIVINTTULALUINIS TN DUALDIAIINABINITUDILAR LA UVIVRIRAAMNTTURALUINNT Lazdnliidl
LLmuﬁmmﬁwé’ummuﬁgWizmﬁiunmzﬁu fauseeulutszmafiduusanuiie 3oy way



FUsENBUNS WALLIINUAG Raenudaa UM Ty AmnsTiIALAaLNsUTEIAYTeYARINS
fiftvinurlugnamnssulnldnaiunsiaunlasaisiuguiudeyaiiaenadosiunsimuiasugiaves
Uszinaatiuayulyifidoyaila Welfindnenimnsudsiuvesningaamnssy duaduliinsssnivia
foyatuluosdnasg 4 ludiay uarduafulliinsdnfuloyaresaeisogisysninis

. WAUINITIRUT NI Taansngdun1slygregeiivsz@ndain wazdauasunisdininddu
melygrlulduselesidnneg

Uszihuil € msvisadien (W.A. e&de - b&=o)

WUININITHAIUN

o. WNugoEM e fisndiaiiassiuas Tausssu Insaiequiuazyaruiinliiuauiuas
USnnsuugiuvesunaimusssunazgidygviesiunifiendnwaliowizdu thanaisassdnuauay
yaAr1ueadnILs uinnssu walulad waznsesnuuuiiieaitsassmiudud safsnsimunfanssy
waru3nisguuulvig Tifudneadien mundadouindeulhdedensduaiunufnaiisassdifio
thinaunsosenduiuasunsiunsvesiisn msiamszuuguteya

lo. LugoEMTVioufindsgsie Tnsnsuanidsuesdniuiiasmeluladiilugnisaiieassd
winnssu aaensuduaiilifnniiesnnsmuansasuvesgsiafiieailestugnanssutve

. WNUEBEMYiB iU aguam ANe wazuwmdunulne lasiamnuazenseiuninsgiu
nMsvieailendeguamm Ay uazunndunulng edud UnT yAaINT fUIENOUNNT LATLVAS
vioufisafifetosmasavindlanmansviaadieon

. wnugesnsvieniisrdamai Tnenstuneluladunldlunssruieanuazaanlunis
Aumnsiuauresyanauaziiie waramundouvesuasioniis: nuidaaiunsintsmanagULUy
Tmivuiugiuresnelulafuasuinnssufiaenndastunginssuanudesmsvesinveaiisuazssiaans
mMauGetsiedungutinviondisrnunmdisingldinegs

¢. unugesnisvionfisndonleaniinie lnsdrursanuazminlunisiiunssznitsUssine
lagn1simuIkazenseAuiaHIukauvaIn1siunislunnuuuedslisessds waznisldmalulad
asaumaiiolinaug wounideya wazdrusanuagmnlunnfumaitineades sufiduady
MsnaaMviesiedszninlsemasuiuliaensuiviirnauazuunliiuvomangalnilagldusslov
nnmaluladlviaensuiungAnssunsvieaisrzuuuulu Inonsussuduiug afrensiud wagais
usegdlauntnvieaiien

5. WNugasMsRLNIzULTnANMYiouilen lasmsatuayunslimaluladuazuinnssuluns
WauazUIMsdanis mavienilen mefmuigsfanisveadles wazmswaungiudeyanatsiiunis
vieaien flensnnauny msimuauloune warmssrueanuamnliuntnviondien



Uszliufl o ANBATWANSIN (WA, b&be - bE=o)

WUINIINITHAIU

o. unugoENITANASINSEENMEINY waziinduiugulinaeduiitin uasnisdaasali
Uszawuildrusuluiansmuoeniidnie fnwaztunuinis lasdaadulidn vy dssmsunly
yaranguditay uazgsoslonia finnufanudlefigniesfsafuniseondidsnie nsuzumeiuia
Jowty duadiliszrmunnndute Tnsanznduifinuasienisu Beudisnsfigniedlunisentidanie
warmaELfmnduiugu

o. UNUEDY N3duASUNIAR L ERMLNGTEiUTN Tnensdanisanuiuasiamn sy
sudeya iethulddaaSunazativayuiniiiernududa Awifionisendn waviumnnsidended
nsdaEBIMTTRLaarlasa Mstaszuunalnsessumsassinfifudauasintinendn saui
nsensgduIAsgIuMIdansuisiuiwiiioanuduba ielussduftesuiund fauszuunis
Benassinimiidininuaiunsaniussma Waunssuugiudeyadunisiw etunlddaaiuuay
atfuayuiilonudude uaginuitennsendn

o, UHUgeY MIwaLIyAaInIiuMIAvaztunuing Tnensimuuinnssuiiatuayunns

[

WaLIANILasTUIWINTS @1usaaienennuiliun wn wiwy Ysswowiill yaranguiiviy waz
neelonalaeiegnaed
Usziaudl o NMsUSNISUsTYIBLLAZUSEANEANAIASY (W.A. bébe - BERO)
WUINIINITWAIU

o

®. NMSWAUIUTAIsUTEEIBU WieliuSnITnIASsoueAuazaInUses1vulaag195IaL52

<9
=®

Tusdla Widunessvessznvu ileUszanvuegiauiads dsagviliAnannisiimaluladfdva uay
winnssuanussendldlunisiiusnisusssnvu

b. Msldmalulagidnadunldlunszuiunisniesy aunseduasulvdanudangusionns
TWusnns firnuasmin a5 Wisla aseaeuuasnaunissiiueuld waefiddyfnnsusendade
Aldaevesdfluinmsuazdliuinsluszozen anmadenlosdeyanisliuinsvesygn eysidldodis
5357 anUsununisldienasiaglidndu

an. MINAWITEUUUTINTNIUNATT dusluiimaiaunssuugiudeyaniadguasnisiimealulad
AavtanusegndldifievssTenilunisuimamsdadulasasnisuinsiiluda sausadnlontals
AAENTUIazNAUTEYY Wisteyatnansniasy weriulemalunisudsiunazusslenilumslddin
Tmsnisiswresmlsauswnsiulusgsivss@vsnm

< Msldmalulagidaiunldlunszuiunisniasy aunseduasulvdanudangusonns
TWunis fienuagmin a5 Wisla aseaeuuasfnaunissiiueuld waefiddyfnnsusendade
Aldaevesglruinmsuazdliuinisluszerem Ransdenlssteyanislivinisvesynyn eysialdedis
5357 anUsunansldienaisiaglidndu

®0



6

olo.lo LNUNAILLATEgRILAFIANLYIA 2TUTl om (W.A. bdos - o)

MsfsuAfiAIvosUHUTaLN atuil em ol “Uszmalnefiniusiung Sads dau 1Gudseina
WAUILED AI8NITHAILIAIUNANUSYYIVRILATHFAINOLNES” ATULAAUITUAIYBIYNTAIENSTIA LiaIde
mENMILALLIAR @ Usens dall

o. vanUTygy1vaATEgNINALNgS lngduaiu Snw Aegaan sHAILINIUNANUSYY1V0aLATYEAY
WoLiEd HIUNITAMUATANIAITHAUIUTEINARETWANG AUNBUTENIM QAU UUFIUYDIAIINS
AT uazAaLiies Taeddafanuaenadestuaniunisaiiezioulvssfulssmanazseiulaniily
Jagdunazeurnndulng warAnunInYaIUNINATYENY NUNNFIAY LaLNUNINTNEINTTITUYIFLAL
Aswandeuvesdsena Tauddgfunisaduaieeuaugalufifisng q feanuaunasenitesnisimun
mnuannsalumsudstufuinasematuanuasnsalunsitiwuedldeinsiung AnuaugavesInszany
Tenaiioanainumiondisenitenguaunagiiud LazALANaNIes TN ALl Aueg Saudy
nENeINIsIIUIRRArAwIndonldegadiiy saufinisumsdanisuiunene 9 vesssmelindeuduiu
arundssiiinanmsasuulasianisueniazniglutssmea uenani Tumsmaunuuaznistuindeuuny
Wgmsujoadesendeosdauiniaivinisiiseusiunazfiansauisoainuseunoy mugiunisdaie
naUselovivasszvudusduiife uassshumdndilinstannussadhvne il

©. N15859AUAINTALUNT “duudd anly” Tnegatunsimunly m sedvu Usenauiie

(@) Mawieniu viie sziu “agsen” Tunsudludedrinniegnseudifiey dudunalvussvmy
Uszauauend1uinlunisiisedin vdevilissimalinnnuszuisdenisdasunUasanaisuenias
melu saufanisadunnundoslunnsedulunisiuiiefuanmginginionaindu Iaunsaiiufug n1azund
[ELERIERT Y
(o) M3UTUs w30 S2iu “weifles” Tunsufudsudedeiidnfufiowsuainsrusiunmis

swsha deau uavduanden sudluszduasouats YUYY il uazUsene sudeusufienng SULUU uay
s liaensuiunszuanmaAsuntasedangeli uay (o) Madsuulanionsoudulnogis
JeBu vive sveu “Sadu” TunswdndulimAnnsidsunlanidasadicludfsng 9 eaSuadsenuaiunse
vosyananardnulunsiaieswaiiies muiufloatuayuliussmaanmsaiulnlfodsdiamnmuas
dadiu

o, ivanenisiauagsdeduvesavlszened Tasdmuafienanisiaufleguuiiugiuves
wda “lLifidlasliiamds” daasuaisaunmdindialisuussesuynngy ielulfvesnsidededisnu
dmsunmsdsadintuiiugiuiifieme msfianmundondd msfitdeatvayulifiqunwiiauysaiions
sumeuazdnla msfllemanaglddnenmvesnulunsairsanufiuegii waznisjsdsenineinssssuna
uazdndouiinludnususeld

& MINAUATEFNAYININ LATEgNIvEUIsY 1asegnadiden tnglvmnuddgyiunisusvendld
psfmuMsinemans maluladadelnl uazanuAnaiieassd oayariiumaasegia mugiu
N133NYIANLANAATENIINTOUTNYIAENTITUTElEIAINFIUNTNINTTTTUYIR AZAIUNAINUAIEN IS
Fanm yfimsufuasuguuuunsnan msluing uaznsislnalloannanszvusedanden



o

UsunvasUszmealne

Fuasegia lasnansudngnanvnssy MlududdnlunisiuindoulasugisvesUszinatinns
duladuilefieufudssmady o lussaudiani geannssulvedlngdinadunisiuimdavsesglunia
mMandmAniaayaafinldliinntn dedrinvemdnnmusanuuazanudutuvesnislivelulad ilesin
Llidudesnaluladuioingiundnlaenssuaziidedidnlunisiuaenenmalulad

maving dndlvgidsasdsuuuudanduildussauinedoadundn liddunsldvalulad Jaduns
Tuimssensldfdusanuiaaadudialdmn wasdulaludawesimamnnitnuain duniauing
aﬁsiwaim%mﬂiuia@miauwlﬁLLazﬁﬂwwwu%’juqqé’qﬁwmL.?iﬂ dlelandeundyfuaniunisainisuns
JEUIAURdlAIN-ox daNanTENUsanIsAlugIfatufounna1v nudnasegialneiaussulnisaniie
iwswgiaseninsUssmalusziugs Taelul beom lasvgialnevamasdisiesas v.e Feguusaninysemeadou
Tngflulanifidadensvadimaassgiaiissiesay m.e lnsnmauinmsvedlveiuenmieainuinisniay
Judwildsunansznuinndign lnenadnasieiesay .« Inslamzaansvisadieidsiinuddyetisuin
eLasugialng anmeldainiinoniioninninanas b.oc Suduumlul beon dmaifosay o
sontsnafvonasegRaaUsng dnsunianaudaiildTunansenusean fe N1ARAFINNTTUNAMIA
fovay &« WarnANYRINITINVAfIRITosas mo

nszuanmiImmanaluladiiamnegissni suieguuuunsli@inuumnuindl My
Uaduisslvigsiaesulatdlulnedivlnegaminselan windugnaseswmaialagunannosusiiewd nelminnis
uasdusnunauasnsididsiunuauiannssafignnin msdmaluladszuudaluiRuasiueudidin 14
yaunussntuluvansansEdn Mstegiunisudn 09i madndeaniviaazaiesnulml q Afesnis
Finveduneluladuazifinanudeanisduididnnsedndduaiosuntu mandnduliinisiauinmnim
Hadonandn niouraaiuaieinanisudstuiifusssy snszdunindenlowndldyadlan naonauld
Uselominnszuilassadsiuguiinglfnmsssuuliudliduussavsnm nieulszgndldinaluladuas
aauimnssuiiieUiuussannwussussnu Tilmwaenadesiutimmnelunsuiulaeug gnamnssuuas
U%ﬂmmqamﬁmﬁa%’wyjamLﬁmqa mMsufuldsunanisvesiierduiuniauinisitdfgresingliidunis
viewilen Mg muazea iy Tnsduaiumavieadieafitiugunm aue wagarmdidumnniiuunm
NnmMsassyarinlifuuinsiaensufufimnaas e maingalysl

Frudsruuazninensuyed Jomanudondlunanedfvessanalne Turaeiienudmmdmis
waluladdsonniandedagmanumdondmieiiva esinuaeumiondugunsnl 1nfinuzAdsa
yayulunndideszuudumesidn deaginlidanalenmalunisiidiusiuuasldfuussloviainianssauma
wswgiall o madidsmsnvinazmstineusuianniineeg viensgismslddumasnstiemdovesniaiy
mnansaldusglevianmalulaglunsuimsdanisminensnisinyinazduasunsiseuinaentinegal
UsgAndam Gsaufnviveanalulaidvouasanuunvatsvesnsidnfedumefidefiunntu drevene
Temansmsfnwuaznisieuiiilisidaanzlukensou oi msiFeuimslng nsiFeuinaondin ns
Feunatuayudnenmseyana MezflunuimdidglunisneuaussionufodnIsUeInNaIALIILT
Wasuuvadluegesnia



AuUNINeINTIITUYIARaTAIInGaN Ussinalveiivumiaminenssssurfuasdsundauis udu

Wug U Ay sien1IiRILLATYA N8 ULaEN1TLAMAINTTINNAYDIUTEVIVULANANTTUNAUATYFATLAY

[ (% '
=

1N anAneaT gaamnssa maveadisl warniseulnauilnavesniaiadou dealiiusinanisli
dugatu enudnmivesaluladiiuuliufivgdisensedumsuimsian siuazaddlenialunisdy
UsrAvsnmnislih 01f mslfinaluladmandniitasusendah nislémaluladiiaunsaidonlonedosiio
wazgunsaling 1 duszuvdumesidalunisuimsdanisihagdslussuudad saufanisaianisal
anunsaithlidianugniesusudiBeiu Tudmasvgiamuiouiifinisldninensessiiussansnweeng
faiu uazaonadosiudnmuansalunissesiuvesszuuinaegaiususssu Taelduslominnosdaug
menenmans melulad wazufnnssulunmstuedouasvgiouasdndlng vuilugiuvesnsldnineins
ageiiusrAnsnmasanvaamnniadiu Tngardenalnuasansnisatvayunsiauineluladuazuinnssulyi
Aanmsasuidefiduinsiefuindeniiumniy

A1UN1TUIMSIAN13AATY N1sUSuUTInTeuInukasliuunsliusnsans s lusuwuuidvg
s UUaaLALar sy Ty afleatiuayumssiiiununesy Wil Smuiwsamalnedanilan
wulunsmunlugnisiusguiafidviauaznisdvisanuasanliiuniagsialaelull beom Ussmelng
I§sunsdndududviisguradidnnsednd 91nesdnisandszennd Wegludududl eo mnfianun o
Usend ATuanSusuil ae Ul wees Tnedodrdaiddnlunisiaudsgdniainaadginandymids
Tassadanisuimsnunasgifiowalng SdumeunszurunismussdeulfoRvesszuumanisidnads
liatfuayunsvhnudguandauuuasuaees msdafvuasmsidenlesfeyalusuuuuadvaimdussuuuas
Y3113 Losnusagmisnudafionsousiunantiiinungnevesaudundn adBadatuunuinns
HugdndunsiesnnninisTdanusuiieatvayy wheimhsnuviemaduduiiidanwaunsaluns
sfiunudertuldogdaunmiasUssavsnmgainiiiou dwaliniedzianusideusiuunumansia
5enI9dUTI¥NTAN 9 AdAmLendIuiy VIensulstiunsensiaunsruudeyadiufuainlaseaiie
Uz sBYesEnAluTIY beer-beon nuIstmAlnedseieuszdlussdugs wdsdenas
e s Hadsdidadualddefuynainsiaisiosas be.e dsdoieglussiuiideudvguiefiouiuussme

o w

duq luvagdfigunmsdafiundideudidlinseungy damansevuiensiiiusmuesniaigessdifodifoy
Tnelassasnsusernsiidngdenugs oty
vaugidviinasiuasasafemdlaivesveslanuansliiuinmnusiuamslouesvesnedsusuanas
1NEUAUT bl Tul bebo Wuduiuf «e Tl beom mﬂﬁé’f@ﬁi’ﬁﬂmqﬁ’ﬂamwmmﬁﬁzé’uqﬂﬂaLLazaqﬁm
aasgiiaminweeuinuinlanaraussausmeRdvialdliviudenisiuilefusoanaumisleues nnsy
Jaeussimunnalamsanisuiidedensidsuuasgitrauasinmaluladuldlunislivimaanssns i
AAzAINTInLE ez sEANS A B ety uafun s deyauaruInsnasglusuuuuAiva wiels
Uszvrunazaagsteaansadnfsldegaazninsiniiuazusznin dsiealinnsuiuszuunmsuimsinnis
ningnsyananiasy InglranuddyiunstauyaansliinueAdidulunslfuinmsnedguuuiiia
me¥giiflaussouy Viually adesi uazmeulanduszrvu annsaluliadendnduniswinlauussamndldogis

WRER



0O&

VYAMNIBAEITEY T & VYAVLNE 2N e AYANNY
fanran1snaatazuInsidmaneg
vyavuei o Tneidugavanevesmavisuilsafitiuquamuazauddy

nnsiulaludalsinamnnningunin minfiarsanlulifivenisnszatesels wuil s1eldainnis
vioufisafosas <o Sanszanegluilomioniivandn liarusonszaslugileaieaiionsesldegied
1J3z§m%mwmiﬁ’wmqmammimmsviauﬁmas;mé’fﬁmzé’aqﬁﬁﬁqﬂﬁaL?imﬁgqﬂ’]aslul,t,azmauaﬂ ith
anunsailazinliunsieadien uarlymitin wui Ysemalnedanuvimedenisussqiivanglu
vaneUsziiy asuldded

o. M3adyadfiulitunisieniior iilefugaliinnisduingldassvesineiioanniu uas
duaFunsviouieiuiununimannnitiing

b. MItfinTaanuauisalunisudsiuvesnisoaiionlne lasamzluiesvisauiisdses way
fuseneumsnedeniiensganisvieaiisrnelussma wazisliAnnisnszaesgldanmsveadieloeidl
Usgananm

m. MsUIMsTansnIsieniistednedstu filuifivesnasguauazernuaraende deau
NINEINTFTINIA LarduIndon

<. mafmundadodoliAanstaunsiendeedisdsiu Tnsamznisiamdinuiazssial
wiensuiunisiasundas msufuussssdounasngmnefidatouaziduguassa msldinaluladuazdoya
Tumsiamnuazdaaiunsviesiistegeiuszdnsnm

wWhvaney

mMsdsunsvesiilneidunisvionfisinunmgeiidenlssiugnanmnssunasusmsnsidnenwdu

Xl

o. thvieadermilnsuazsemnaialdiede fufutueisdesss eo el

. sefunufianelavesineaileniiuiu o.oe Azuuuded

WUINISWRIUN

MsdaaumIiauLazensdiumvisafisnfifidnanmsesiuinvieniewhly Tag

o. afuayuligusznouns wazan1snew UssendlduuiAniasygiaseassd iendnyaimeinusssy
walulad wagudmnssulunisfaun uaradayadifislvituniseaden suvenisldsendinanesud
Fuindou nasnauduaiuniside Waur msliinaluladarsaumanazuinnssilunisdaaiunisuinng
MIMANA karsEANNAEAINLATYIDATeN

. atuayuliiimafvassandeiinvoniiond “newuiloduaiunmsvieniienlne” ieldidunu
viudelumsiannnsieniisy msaisdamnuansalumsudsiuliignamnssuvioadien msfmuning
fuNsUIs MInata viieniseysnEnineinsveafienluruvy msguasnuiaua numawisuied nng
duadududmemsvioadietlml q luedu sumamsdaliiinsussfusouminvoadiorsmsmilusening
vipuflrmeluyszine



[9]cd

on. NMIETUAYUNIRRILIINweLazAngnmaIyraInsiun1anIsvieaiie Trdenadasiunseiied
Aunmgentlugnisadenunmuazaudadu Wy nistiuimsmela arudilanazgdlaluiau sssuves

] Y
Y  a

viesdiu nw1 MsdeansAdtia MslenFes mwazeaUaendy waznsguasnwidunaden Wudu

<. snszdumsiauyinuziazdnenmvesyaanslunansvissidliaonndesiuaudesnisves
ssfanarnmieundemunmuazdidu mavaumdngnsnsiounisasuseulatl sanfsnsliinalulad
AdviakavnslddeyaliinUsslev

¢. duafunazduisamnuazainliyaansniansvieafisdnazuinisiiiendes 1Whgszuugudoya

1937103y wardinistunsidounssnuniamsveailenegugniedasantuneu s1ulsauarain uazgdlaly
NSKgsEUY

o. Usuussdadrfinuasnguine andunoufidradouasduguassasonisvingsfauaznisveluayge
yesanuUszneuMIiuNsvieadien Tasldussloviannalulad Tnsameiiinusy wazgsiaduiiisides
Tnglsiiaunsounquisgsiaseden fduneuiling azan eswnsuaraieussdlalifusznaumsnedes
dhdnsounguinsuazgiuteyanasglinniuniu Welisfsedesannsnifeulostunisviondeadd

a

Aunld naeasutsduliunufiRviongmneiiieadesedinasnda fussaviam wagwinion uenaini
ArsfimsUsuUssngune egdlalianiudsznounisiimmldlauasiuiinvouduiandouniu

o, USuugangmane/ngsuiisuiiiuguassademaluladiunisvesiiodlneamedunusmuionis
viosfigreoulatl Mnseunquinasugisuvstuvuunanesy Tilnsujdagndosniungvune azain
Uaenserersiinvionismarguruseuing uasdedensiausosenluouias

. Myiannszuuteyansviesinliiuszuunsvieniivadeniey finvieadien fusznouns uas
aasg anunsadndsuazlduselondliie Ufuussssuunsdaiudoyaidednd unisveadion Tilnnudu
LN Wndedie wassiuasiy wieliiusznounsldlunisdiiiugsie walimenuniasglddmunuloe
TunsWaundunsvieaieaeeaiusyansam

«. atfuayunisidenlesgiudoyavesniaiguazionsu nslduoundinduiiiaulnsionsu o1d
“Jinme” yeamavieadivatsUszmealne Tunsalhidesseunaniosy e usanuazmnlunisiiuma
yostinvieaiien Tnslanizegnads deyan1snsavams msnsaautuiios nsveRunSyad iy nsuds
Foumngnidu Wiewuweundiaduiiduunaswesunarsumsviendisavessumelne uazviliiAndeya
nansuelvg Anniediuaansalivsslovismiulunis@nymgAnssuvesinyioniion uasndnduliiie
uwannesunsviensvesssime

o. Waurszuugudoyavuinlng dmiudeyanisvieaiien warysanisanusiniessning
mhgnuAees wWu Mmavieuilwisemdlng angramnssuvionfienwsislsemelng anvonisfiusie
Uszinelne (Judu iieliAnnsaiisesdrnuiidadnlmisuiuesnaiguasduseneunsluamngsiosia 9
fiRIfostunsvioniion uagliannsahdoyadiasedlulddum fnwi sihanudile 1aunuuazii
Aanssumsnaaliidndangugniifidneniwldetnadiussavsam



®D
vavaned o Inedugrunisudngueudliinig
WUINIWRILN
n1sssarandsuIunIsUasfingsaunszanvesUssnalngniunsautennailnsa ananiunisal
fanann Sguiadasaiamstuedeunisimumeusudluihiisszuy tngldsmunidoimililne dugiunswae
eusuflaliuasuduiiddyvedan Tassadunmsiaueueudivdosuaimdugug

d1Agyvaslan

nsasyadiuliananssIIIMsuRNd LAz A

WUINWRUN

o. duasumaialassadeiiuguuugueluladadnalfsesfunsensedugmamnssuminis
WHNduaggunIn deasunisasulaznsiindadaginianisuinduazguaineandnai alagusuuingvung
nnsxdou uaznasmssng q Tumstuussnitmaiguasdusznounisuianaisuasung exiiazid elif
Anntsudslulssmna n1slénalnnienddaaiunisasmu niouduaiunisndandndasidiauainni
wpsguanauaziiuiideanislunain nslinnuddyiunszuiunsnmnaseudounduresingiuiiinunly
Tuniswén 'i’mmmiaiwmmmLeuaaa‘uwaﬂmumwﬂs;nmamﬂmmmaGmmwmamamaammﬂ%ﬂmu
paemauaRITaunanrle A adoulssssviguasiiasgunulumsindndusisng q sengnaniis
TunagaaUseme

. duasunmadugudnarinisinymenisunnd lnewaumdngasmanisunmdluszivuunefuas
ndngmstinevsuyaainsmsnmswmdlupgdanaodeliuarondou dusluvuiamsinufoalulsmeuna
melulszimalneuaziussuvsaulal

o, WarnszvumeluladRavansvansaummoatiuayuuinimmanisunmg il

(o) atfuayunsldinaluladadvialunsiiasydvsnin anmszau wazuidammsuauaay
yaans 017 nslidgauszivslunmsnsadansendesiu msldszuunsunmdnislng Tne Wannlaseass
ﬁummmh‘l@&mmﬂmia‘Uﬂqmmm Usudgengssdeuiiiendes wawinalnnsusuiiunsldinalulad
VNITLNNE maamuﬁLmeﬂumﬁﬁwﬁ’U@LLaLﬁa{]mﬁuwamzmmaauﬁawLﬁmﬁﬁu
(o) davigruteyanansiuguaimuestszina lnsadannusuilossnitmhenuiiieades

Tunsirdennasianfuiieglimaluladfdvawazunanesunardlunndenlssdeyaiiuguesmiaenu
nasglianunsaldsuiula
vyavueil & Tneiduuszgnisdinisamuuazgmsaaniniladaandiiddyvaniinig
WUINWRILD

mMandnfumsasuilouiulassaugravnssudvnegiveuaus o il

0. USulAseasianingaaIvingsy n1aUsns wazladafind Ingdiuuinienswauiiasegnatinnw
wswgiavyuisy wswgiediden unldduniasgiu 01 nsadvayunislindsnuazein mahdadoniswde
wlduuuryuisy nsanUsinaiansusulaeenlyn

. a519svUUATHaTiBedan1sfnsau ImaﬁwmLLwaWWai‘mmiﬁmm‘maLﬁaéua'%umiﬁﬂu

aa o

sUsuugIRafugsiasieiu Wawssuunisiuredlnegnisiiuinisgsnssunian1stuaina JdiaiBarianis



o)

awu wazUsulgs wily wazWaunguune ngszideu dedsruiitiertastunisdaaiunisiidusssuuay
FIUEANNAZAINNITAINITAMUY TIBATRRLINGMIEsugsnssudiannselinduaznisAuasesdoyadiu
yARaNNUsEANSAMN

vyavanedl 5 neidugudnansgmanvnssudidnnsetindseniesuazgnamnssuidavesendoy
Tuvazfinnuiiimanaluladlutagiuldfinsasuulasilegurnd wasinanssnusonis
Wasuudamgingsy JULUUgsAa wazuinnssulnl 9 ednssieidles Uszneufuaniunisalnmsunsszuinves
TAin-oe Wodul weon Tasaiaussnnsinefiazingdenuigeivogisauysainelul beos wazarumion
voslassadsiiuguneddavesssmaiiinuanuasiinnueseunquituivhussing aaonausialysdn
SaSeruaziaiasnaufinmesiifiunltuanasesdaiios vlissvmudnlngaunsadidanaluladliing
seliinnstdmalulagadvialuniasy aaensy aznadseyvy lngneusn1stoyauasyingsnTsusiig o
siuszuuesulatdifistuegnsng dwmaliyadgnannsauddval udssmdlneivlnesesands ulfiag
Iifunansenunamziasusialneuaziasusialaniivadfinugaaivnssuidvavessemalnedlvgu
nsddnNselsEna lagiangludiuvedgnaiinssuaniowis onduas uasAdvianawmnud 919 qunsal
§2030y 1nu ueundiadu unamosueoulay wu edn lav giiia vinwes Foull arend wazundu Budu
Tnefuszneunisingannsandalioufissunsdi 01i serduinstydidilduutmanegluszdui
idesngldnurensdnaianuarilumsimundusdtalunmsn Wusaunananuwdeudumaluladuas
ui’mﬂiiuLLazﬁﬂmﬁ%ﬁasﬁzuqqsuawizmﬂiiwaﬁﬁaasﬂuizﬁuGTH mmﬁmg%mmazimﬁwﬁhjLgasiamiﬁqam
msawmuandUsznaumsdnumeluladuiandsssmaviemsatiuayuanimdnogsniads

wWviang
o. wsughandvianiglulseivelinisvenadiuay

b. gRAMNIIURIVALagRarnsTBLlannseinddaaiuzvasUszmalmnuduniady

¥
v A

e kiield
finszaudoyafdnaveinIAssiaINIsafnn N LI INTIUUUINSNASTRIUSULUAsu T uRTviald

a

AUl beob wazUUINIINIAUTTTITUIINIATTResUSuAsuTuRIiaanuanelul eewo
WUINISWRUN
. NITULATOUFIALLALLATYFN INERIFITA

LY A

(@) MAWIUSTMIUAzUNEANDSUAIAaTUAYUNITUSUSTUUNMIUTMsTanI1sn1asglmdu

v o

SgunafdviaiugUuuy Tnsatduayumiienuniasgiinisinnaluladuazgunsaladviaunldatduanyunis
UjsAnumemaluladfidviaiuzay 01l nsldszuvesulatdmiunszuiunisionans nsdnseiiu
diinnselind nsdniivdeyavesniasgluaand nsirgsnssunsdidnnsedindsenine ssvvuiuniasy
savmsysannswasdeslosdoyasemitmmnenuniadglavauysl

() daaSuuazimungusznounsiudsenaliaiunsaUssyndldinalulaguazuinnssuaaa
yufshgunsaiBidnnsetinddanioznlilunsndnduiuaruinis Wefamanamuay Avmansolunisin

mlsliungusgneunisiiadu Tnensdnsanewuduasunisussendldmaluladuazuinnssuddva ieaing



ol

londlviguszneunislulsewmelagiamglavinavananawazvuingey lunisuszendlduseleniangunsal
Sidnnsednddaaiozuaradvia Tnglvimnuddydunsimuuranvesudivaifieatuayunaindudinia
N13NYATLarNIsduATULUTENRUNITTINAINITINYAT AN saUseendldimalulagfdiauazatvayuy
gnamnssunuaslulsnnaldognensuiees warannsndufletusfithuazggniald Snitsatiuayulsiiinng
Y189INN1ANTNEATIUEN1IHER 0191 15991udaaSey n1sunnddaasey idmﬁg\iﬂ’liﬁﬁﬁqiﬂiiuU%ﬂ’liﬁiN 9
rnuunanvlasuAdvaveting 1 nainnisneas Msvieuilen MIwmdLazguaIm N5y
(en) daaFunsldussleviananuinmihnianalulagfdvialun1sased@in 919 nsiseuiuy
uwanrleuddvia nsldgunsaididnuseiinddaaiey navhgsnssumididnnsednd aufanisdiniudedte
fanfudoastelnl wagvinueiiuguiagldanidunievesinas
b. gRamNTTNAIaluUsTIMATIaIN Tausild
(@) AW AZENTEAUTAAIINANNTALUNTUITUVRIHER AU Hoaniuulagasnessuy
Tugmamnssunazusmsasianieludsema TRIuiisuuinsidvalegiunduiingsedld uasnovausssio
audeansldnunisludssimanioondou 108113099 nawNYAs NMSLNNGLATAUAIN N15YIDuTY"
Aaufaussad uaymsuimsianisninigluseduviesiu
(o) duaSuliiansimugenduiindvddidnnsednd uaznsadanivianeumunasnaessd
ffimsihAayTwusssy 3030 wadsioadivalve wan Tliusloviludaiisassddeazdivainayadfiunis
\AsEgNluNNIiR 819 Meiauifisdueiiadonsss nmsaswiinisuanmsfaUinussuaiousss owdse
lEdoUIT MIeMarAININEURSIANaUATY
o. M3ansruUlnafieatiuayumsianngramnssuBidnmsoinddanier gramnssy wasuImnava
(o) fimuridenutiiosesfuiunisuivimanaluladlusuianvesfuszneunisly
9AAIMNIIURATUTAIIAN o SudsgnavnIsudiannsedinddtaios LazgnaInnssuwasuInIsRINaT9
Useine LaesananmaenulvilvinueaannnadiunIufeIn15ve90naIMnssuwazu3n1s uowian Ysuuss
ndngasnisfnsiinunisduaduliiinauiiniioseninaniady vy waravmiingrdeslulszina
uazssUsEMA L3nszduTinuzusanuiidled siwunasguivdnveussulugnamnssuildina lulad
uazAagayAaINTINIaRlUaAvIALAaY 017 fiaTeniwsuazilermgiumaluladfiadisanny
AN
(o) nénsulidnsimuszuutestumnudssiuluvesvesumaiasandesiundnaina
wiewtatuiadouduulousauniudwesesulaemedeyaanmalulauazunanrlesuivigsianaulne
Tnofmuavdninasinazdeulanmssnwesulnemedeya fRamiavuinnarsuasnadeniiduuds ffnenim
a9 wazaunsauatuld
<. msﬁwmwuuﬁLmslﬁt,gaé’mawiamsﬁwqﬁﬁaLLazmssJﬂiwﬁ‘ummmmiaiumnmiﬁmaﬁamﬁﬂ
YANEHNAEIUINgeY A uazmnlunntuneumsUsEnougsiTtesiamRTtuIAnauazauIngeu g
andumeukarszsrnalunTaansdoudaiigsiaarnsionsanoyfouym Wanuwmasrlesumsliuing
aasglunnnszuaumsiiutemnsesuladifindseansnmaudlinauhomdeiussneunislumsGusuuas
Msiuilugsia maemaudmiuasineunsaion1sUsznougsRa A fifusznoumsithisle



O®

. mynnnunanesndoulosgruteyaiamisvunanaisuazvunngen wazduaiuliianiavuin
NANLAYIUINEBNNETEUY
(o) Fabvislszuulefiierveiamiavuinnatawazruingen wazduasuliiamisvuinnans
wazvuiagonlilunisvingsnssurussuURAITe antuneularUTinaenasifusenounisdedlilumsinse
§INTTUNUNATY
(b) Wamweianaradeulesdoyavesiaviavuianatawazvuiagen 1WifuszuunIsg
THu3nsnasg atuayuliiinsudsiudeyaszniamhsnuuanlalomaliiiifeadesamnsadrdadoya
vualng Miintuldosadutiagiu Tnsliaviussloviuazuimsfiiluusslonitugshaiegdaliiamia
yanaazrungesingsruuudeya wieuiainuinssuumsvesumsBusenngusznaunsluns
deatayasznitmhisnudmumsiavihuleuisuazainsnsdsasuwuugadl
(o) WawszuuAdIdayauazanuidmsuliuinsiamimunnanuassnadenliluszuy
ooulay uavszuuuinsdidnnsedindasuiees Tnsairaunasesunisliusnsiiudesmeddiaiiamaa
YUIANANLATIUIAGoNANITAEIguTeyanI1NT TdUselevdluliaseinaiauasiauiviausulss
UsgAnEnmaua U3N1g waenIzuiunsanlamenies
o. dalvinalamansfuivsnzaufudnvazianzvesiavisvunnnatsuazvuiagesiieliiamaa
yuIAnaNlazvuIAeNynnguansaiifsuvamuliegisinge duasuliaatunsiurdesuiaisuass
Tusnsilaildaandunisiiu 1doyagsuazsessosidvialumsiansanusssdudeliivianiavuianany
wazaungen lngldtayaginssy viveteyadidgyniinisAvesgsiatuguuuuaidvialunisduduaniuninnig
fidugshandundnuseiufionmnan Tnglidoddudnnindaussfusuuuuund

W UNAYNSIIBNYANANENATINIHLAZAIUENBNIANNAATHFNILATTIAY
wyavianedl  Inefifuiiuazfiosdaadesiiney Uaends iulnldetneddu

WUINIWRIUN

o. ﬁ’wmizwﬁﬁ@gamiaumaLﬁamiﬁwuﬂﬁuﬁLLazLﬁaaimﬁuizwﬁNmﬂ%’g onvukazUsErIvy oy
ﬂ%’wiqﬂgﬁvLﬁ'auﬁLfJuaUaﬁﬂsLumiLﬁé’f’]ﬁﬁauamsaumﬂLﬁaaﬁuauumﬁa%ﬁqmmﬁ’suﬁaiijmﬂﬁms
it atfuayunnlameuszusiudoyaansaune sewitninig vy uasdszeou ileUselowilunns
MR iuinaziies duaiunisinvidoutnnssy nssunuarlssanadoyaamsaumanidnfeld
Tngansnsmy Wieldusslenilunisuimsdanisiufiuasiiion ity suvdafivuazuimsdoyaiiios seuy
ansaumeiien1suimasuUszanalasamaiassRuiull wegnsiannueRave Wudu

. aduayuiiafefidedensamunssineanuazanlunind fundaiunuiasuinanssulunis
Uszneuntsuazmsamuiuuilnaialagldinaluladadslml



o

vyavaned « Inesiarweinauituiuanas wazlinnuduasasmedeauiiieame g

WUINWRILN

mMaysanmsyudeyaiiieannuenauiiauasfnnuduasessdsa Tnsduaiunsliusslov
1nguteya Tuniseenuuuulevis/uinsnms uagmsAnauuszifiuna edismdenguausinauiugy
Whvane dnatainismadsauegaiszaninm sufuisiudoyasswitinediusing 4 faniesy naenau
aadsEndans waznaiving wWeliuselomiluduiifeades

wHUNaENSEvyavefinnuEuramingInssITuIALAzAwIndau
vyavaned eo Inefliesugiavyuideunasdnuaiiuaus
AuTMElunSTULAA DUNYAYING N1TAAAIIBIANDANALYTAIYUEININEINTTTINTIA Ty
Awndounazaafiuiinianusuusaniu wezualiunsfuiuresnisldesfedeunszanagisdeLios
Judgmimeiiddysenisussquiminemsiauidduiidsaulnouazuszmaulannsenid nuazls
mmé’wﬁ’cgma%u ganAasIiun1IAiiuaIuYeIsguIa Flaliauddyfunistuindeulunanisimu
ATEgRITIn M IesugRavuioy sugiadiden Wethmnensimuniddu wanielidslinsmsuiio
Sagdwisundndasitimng (wanafin, Yannoadns, inwas-owns)dutulitiosninfesas eo ul bewo wa
USunaezsiemlull bewo anawnt koo 50888 oo
WUINIWRILN
o. MINALgRAMNTIILATUINMIImENIATYgRamy U suLasdanuATUa LA
(0) iU szANSAMluNMIHARAUA LAY UTNTANLUIM I AT Yg R avyusuuas s
mfuaush thudnmsvenensuiinveuvesuaninld ndndulinaensuiinisasuilosuugenszuiuns
WAALArN1TUINS T sEAE A TnsleniznisdaaiulfiAnnsldidesas 190 dinduuldln uazdaasu
Thimdnnsanvendeliindetosiigauldluduneunisdauazuinig msldndanudide duasulmanay
L%ﬂmﬂalﬂaﬁfuamgw,l,aza%’wLLtiﬂﬁﬂumﬁiﬁuLﬂﬁaugﬂLLUUmimﬁmlﬂqjmiamﬂ%mmﬂWiﬂa'aamﬁuau
(o) a319nmiBenlostuaviasugiodu I MANYRTNTTL ANAGAAIMNTIH KAZAIANS
vieaifien Tnvasssvuunsuaniidoulestu dudnanmswanduihauianiansudauaznsuslaaiiduvans
thamumdniesusRavsuieu
©. miﬁyuvjﬁwmﬂiﬁiimmaLLazLﬁuUizﬁw%mwmﬂi’fm%’wmﬂiaEhw%gam@uwé’ﬂﬂ%’%mwwm
\ATYgNaneLiies
(0) #1953 1unine1nIsTIUTIAiensarl T sweuazinisldegwiuseansam dnsld
Uselomim$nennssssumplasdisddaiifuasdnaruaunsolunisitui adsaunaserinamsoninduas
nslduselovdednededu wistunausglovidedranniouuazidusssy dudunisuszifiugadives
nnenssssurAiielilumsuimsdaniminenssssumnAniassans nmiuiy
(o) USsdanisianssumaasvginlimngaufudneniwminenssssuefluiui vims
Fan1snsnensesafiuszdninmuazdedu uidgnianudaudsdunineinssssumfvasduindon
fuunnsldussleviiufiesiamngaufudneninminenssssued FamuaronsyfuNIAsgNNITUIINS
Famsiud Waunssuunsdanisdanedenluiiui afvaunasewinseydnstumsliussloniosnadsdu



e

o. Mawammalulad uinnssunagnalnativayuiassghamyuioulasdinuaueusi

(o) duaSunuiduwaluladuasiauiunanwosuatuayugsnaguluuAsegianyu s uLas
dsaueniuous timaluladuinnssuiiviuais auAnadassd gty uazuinnssviosiuinuszgndld
Wieriuuszansnmnslininensuazanveadeainnszuiunsndn duasunsiaunanesuuimsdnnis
foyauazunansleduaiuasisnuamisalunisuasuruluginsugianyuiisunasdanuaisuoun
NsYsANMsATeTIgAuTINdeimunalulagniseenuuuideiing n13inn1svendy nsWmUIgINe uag
msuanasuiagmideldssninsgshanazgnannsy

(o) Waunnalulaguazuinnssudunuulunagsia waznalnaiiusiuileseninagldiu
\Redesetnensuines dmdnmslihenvusiuamuluianisvesigulivsznevgsia duasulifusznounis
USuguuvugshamuvdniasugianguiiou aiegsialvadiinisesnuuuduiuazuinisidengnislday
g12u1y \Benlifanitaunsalifladald gsiavinsluguuudviedn adleldom wnunisdovin Tuas
wisluninenssiunu

(o) Faumaluladuazuinnssuaivayunisaauazvudsunislininens uaziiiuyan
youds duasumaimeluladuazuinnssuivaivusssaeiflitanuiiaifen nslétansouaes msdluida
uldlunisudauazliusslevdlaannninay

(@) WAWFIUTBYE/09ANINT/HNTTI/NYVNNE/UINTNT arfuayulazaiaunsegels Yfuus
npuanglidademstuindeumsugianyuiieunazanmsudesiedounssanlunnniadi Tumsnsms
M93uLAZN1IAAY ieatiuayunszuunsHanlilinsgu anuadis wazlininensliAnuszansaw
famnsruugudeya ssdauiLazuwUj iR uasygRanyuisulazdinuaiiveusiiaenndeady
1IASFIUAING LESNAT SR NEANYAAINTUAETIBaTUFILNA1Y ViesAukaryNvulunslEnEne 1nsegasdl
UszAnsaw anmisnexaiiy wardaaiunsaeveamalulad uinnssuiivdesanfueumuaziluingse
Aawndey

(@) duasuunannesuiasegianuidukaznalndumilodss daviszslou 1aUsdu ngwuie
ieduaiuuazifuguagsfavsuinniaswgiaude il afsuaziamiaiovisnnuswilessninedndnuay
fuslne afaunanrlosuidoslossenieglivinmauagdliuinislumsdoresuandeuduiuazuinms e
nyuRsuazlininensidusednsam

<. mil#Angrmansuazmeluladlunisuinsinnisainudsanndesssumfuasnnsasuulag

danngiiennia

(o) WannszuudeyadmiunsiaviuvudiasssefumaiieUssifiuanaundssuazaanssny
MNSusTINTAvIzaANg 9 warnsdsuslasanmgiennia luiufiddyvessemelne

(o) aﬁuagumﬂ%mﬂﬂaﬁuamﬁﬂzgaunﬁmﬁuslumﬁmmsﬁaﬁiﬁmwaLLazmim?{auLmaq
anngienna



blo

wNUNAENSIEYAIeiaUaderanauNIINEN RN TZIWA
vynvnedl ol Inefifidenuanssausge fudoudediedaiies aeulandnisimunwiseunnan

msannidsauvesnomdgiunadsuuandslassadaiiddy s madudeugelodanali
Uszinaazuiamdeauludal3unn Ussneudundanmussnuiianadugilain-ec disdymdumidenuds
Aun ausadudedidnlunisvenesmansugie maAulayesuinnssuuvasnuseiulaneeulai
Funuuare 199sTinveseuiduas Tnsamednuiitaussmalulafidouudanis Joussnunde)
ArwmenInnsadseuidudainauasamnin nsengauasalunudeinnnuansoni
funisu inwelunslidin msudtigm msfluunAnvesiusenounisnniu nsiauideuanssaurge
diewdnlanussalugnistuindeudliuinnssy Tnefitadofiatuayu famfiamivounaluladuasy
uinnsuiifiunumlunindeuduasiaduadsaussousaindy JaadunisAnuuazunanesuiinousy
$ruaunn suiveulvefaruduestunislimalulaintufianasefineususisnsfinduaznistinensesu
iefisanssnue

WUINAWRILN

o. USuguuuumsvhau lunisliinalulagliifnuselovigegn dmnuasosiilunisvianuldynil uas
afeiamsssumahadlunnesdnsidaaiulinunsdduanauannsowazutadusgradusssy iievdn
Jommainmesudunaziiindnanuainsavesesing sudamaiasnansuyvery Taslanzavsmunssay
dieliusanuiiusiunsuazUaonst

. duasugUsznounislumsaiiauinnssy Wesesenatiuayunisaiisyaniuvesgaamnssaly
oA laon1sadeiudlidusznounisldudstunaassaudn duadunisamudmiunisadiainngsy
N5TUANINEINA SIdatiuayuaURUNY

vyavaei em Ineiinasgitiuade Sussansam wazneulanduszyivy
TosrindldndaBnusenis fio nsilassadisiiugiuuasnszuiunisinauresmiesuessgell
AUAYUNITINLIFUIARTTIALUUATUINDT Tnevihsnuvesigransiniiuuaznsdenlesdeyalusuuuy
Aaviafifuszuuuazysannis dealinisdaivtegadianuidou nsedansyats laifimsdnngy Savaamy)
foualsifinunw lifiumsgu ligndesasudiu lidudetu uarlieglusuuuuimsensonisldnulaeiams
ﬂiu“U’J“LJﬂ’1isUE)IGUSUEJ;JUa"'UU‘(j’e]uLLaui“UL’mWUWU sufedoyaninenssing 9 vesniasgiitonsiaLUsznAdwIn
nsysannswarn1suImsedndussuuluvaeifeaiu yaainsniasgdaduiuiviinisihaulugueuuiiy
YvinwEiuAITaLarIAnaeaTIA Mnnsaiusegslaiitenseduliyransaasgimuauledlii use
U3undagtu uransldanunsausuiilmdidumelulagadvia viniausssuresniag wazunnsdilumena
ddglumstarnamaiimaluladdivanuszendlilunmsuinsianisnindg Ssaladudfgusznisnils Ae
msfisruumstisnumaslifgaauiulndfifidneam Filuifssuunsassn dweuuny nsuimsuants
yheu auiavluendn vien1sussfiudnenin suielausssuesdnsiliiuatowas i uiionndn
vlilaidaaduliyaainsniadgianauesuaninauanifusiossdns lidelmAnnseunufndidesnisay
WALIAWDY UarANUNNIUADEIANT dwalidiusivnisiianunsoliusslevianiamuldfudnenin



UINIIWRIUN

o. M3vdudsunmadpdusguaivailideyalumsuimsianisiiensiamuuszina

() YFudsudoyaniassiomelidunia Tnsdavidoyadmiunisuimsdansninens
yosUsEmaTsludusulszana ninensyana uasdoyaduresmisnuvesighomnogieysanmsliniu
Paviadifiunmsgiu gndes Yaends wieuldau dmsdafuiildsideu lidunssudlidoya fnadeulss
foyaszninsmhenuvesigiunaensy WelmAnnsinsziuasUsziianadoyaUssnounsdnaulaids
ulsviouarnsuinsniasglvaenadestuuiunnisimuildogadutiogiu wieutudamedeyaiisidude
asnsurlunislivsslovdsufulunsiaundsena sl eimunssuuiiysanmsdoyadinisuimsdans
ninensnmasglunmsdiddydenisindulaluBalsugliudiasadudifuusn

(b) UuiAsunszuaunmsinuniaigdudia Taseenuuunszuiunsiendd snidnnns
THenasuaztuneunisnuiinuanusiduniedausndudes dunaluladfdviauussgndlinas
N3EUALNSY9TU Saudn1saua n1sUfoReu wazn1sineulssiduna Tasewiensliuinisussesy
uazfUszneumsliiiinuagesd avann :aa31 fvesmauazguuuunsiiuinsivainvanefiaenndosiu
NSYNULUUARYIA

(o) MIEF9TTUVUIMINMASETdETuNsUSURBuLAY TR yAaIng Trilsnue 910wl

[

nsliusnmsnasshavia warusuusngmne seiou inmsmsnesslidesemstamuseme
o.1e.6n ‘L!IEJ‘U']EJLL@%LLNui&'ﬁU‘lﬂa’jqﬁ’JEJﬂ'J']ﬂJthﬂ\‘iLLﬁ\‘l‘lﬂa (W.A. wé&dD —lod&no)
nswasurudiggadavia lilnedeassinmmaluladuazuinnssulifnusonisiasundas
Tnedouloauanirdshussudoyarunlvganundeudulasasefiiuguddna siufmislraudd
o5t Ny warsedouiiiendes ieantyvnsldmelulaslunifiveutazdmareruiunwesss 1ne
Ul weoe @1Uu Institute for Management Development (IMD) 9A8UAUTAAINUEINITOMIAITUIITUNS
Paviavetlneagsuduil mz anfimun e Ussmadialan
nsuaneszleviannanufimdmanaluladuazuianssy mswasuriudigeaidiavesnis
UfTRgaannnssundsil @ Idasemataliussmaumeiung Ussmaiiidnenin uazdauaniszaninassne
ileuenedninalunmaaiuaiiesidsdiunavesnd sensiauiwasiaiuain auiuaisvesnaluladuas
ufnnssuuiseuraniunisdesenuazraunatnaluladisarvndidefu 019 aluladaieudy
N133ANISsEUULNaAasY N1TiiATIgvikasidfeeyavuinatrg nslduseleviannlayyusedivg v usus
uayszUusalusia Janaluladuazuinnssudnaniuunliugminnlfifueiesdioroseuasuasselovid
fiunumaszuseineiy ieluieanislauflassadeitugin nisnanssudeya nsaeauun nnsde
91U INITUNSLBLUDS LLazawﬁyﬂﬂiiwﬁﬁmwagULwUﬁu q saudenniznsiafisannsldmaluladuay
w¥nnssu ogslsfinn IneanansauaralemauarUsslenifuussmaumenung uasdrsuasiieg dums
duaSuauimieseninsUsuina eaudesenuaziunaluladuiuszgndldldognamngauliviniude
mMswasuulasuuuinnsslanuazsesiusoanausuinananuivimamaluladuazuinnssu
n1sasuslasmanaluladegredundu (Disruptive Technology) Tidnanae1weyINIIUNIY
letues (Cyber Crimes) Wauin1sAuATvtInamaluladiazuinnssy iliszuulassaing ﬁugmé’ﬁé’@



ba

Fousefuszuudumesiidn Usznaufuaniunisainsunsszuinvedsaladn - o Idutadosdiiaiiaves
Userudesiivisssuumaluladarsaumannniy feiultduanudedludnsieasanssumsluuesi
anwazlifnu (Invisible) 13wsnunu (Borderless) wazilsuru (Anonymous) Taglneduulduiudey v
anunisainnsioenvgnssumsleiues enfi nshaseswleivesszninsgiiduddauds Ufoanisves
3o INTIHALYA Nsdeauardelnamslauedifieuaistselovimanisduiiutawd iFondald
(Ransomware) wuauN138olnINTdea1snIndsaiulasetiedunesifin (Voice over Intemet Protocol:
VolP) mslaufiszuuvesaniuniamsiu feannsléitunsidhstadu (Crypto Currency) hlugnisvien
W gsfausgnlgdiueid asnidueeuladl miaﬂﬂiammaa%mmqmmmmuaaamuaauiamwa
TguseaeAsng o n1saearndminggeukemieiinsmgniedumesidn (Romance scam) N353 ungle
e (Cyber bullying) uenani msazLﬁ@%’@@gaw%mwﬁﬂﬁﬁa;ﬂa‘lmEJMIG’T%’U@Hzymamﬁu%uuasﬁmmm‘imyj
u Feagviliosdnauas fsunadeadoalddeunniulumsdiu orvginslawesdulvydsnsjslaufiiuled
wandeu Fe - 118 waziulediliusnmsdaiivaunindidvialunsuthdudidnnseiindeeulay Snidliiu
Faamaleniiu esanldusngdunisnsleuiumiioutunsiiseie duasvietnainsin Tuuneiioadu
Inganansalilemaainanufnimaneluladiilewaugramnssunazinaluladnistesiulssima e
inlulglunistesiunaznisdvaiuenvsginssunisloiues i’m‘1713\‘1L%auiaaszuU%aagammmimyjé’mmmﬁum
yosUszmalmdueonnm sudsduasuanuudetulszmnausenirwsanalunslesiunazudluionnaiy
msleiues 1913y (States) uasiuansfifilyss (Non-State Actors) fild@psmsvaanaluladuaguinngsu
Wltlunisnenisdrenazervgyinssunisleives %wmaiam5&mﬂamﬁimqa%mﬁugmﬁﬁmﬁ (Critical
Infrastructure: Cl) LLaﬂﬂﬁ\iﬂ%ﬂﬂﬁugmﬁﬁﬁmmﬂm‘iaumﬂ (Critical Information Infrastructure: ClI)

Fdevie
Usgimanddiaiesnin Ussuyuegiilay yasadeaindeanaiunniuiuu Idngainusnisdanis
ANUIUAIUUBIATIN wazSnuliTanaUseloviurenfogedsey

ulsueiiieadas $1uau o uleure 990 ee ulsune
ulsuieuasuaunuiunsil eo mstlasiunazudlvdymanuiiuamslawes

ulgvisyaiiuliussimalneannsafinuszansainnisdesiunislaufnisleiues niseonsedu
ipsgIuinwaiunasadsluued wazannisneetvnnssuvnaluues

WUINARILN

o. M3ty fuile wavanaudsstussanaumslaefinssnudeszuulassadaiiugiudidgmng
GREGIINIT

. duaSulimbhonulasadsiugudfgneasaumaiiunsniswazunmeufialunisdestu
fuile uaranAudsanindoanaumsleeiivivuremnnisel Naenadosiuinsguaina

o, ysanmaeudamileseminmhenunady Mehenms waFeunazise neenTy nAILANg
q meludszma Tiduetetnenusmilefiduuds ietestusuile uazanrundsaaindoanaumisloiues
wazgnsaifiAeafunutunsUaenseluueidelasaineiuguddymamsauna nufasasulsves



&

<. MsduauuazinLndamuainsavesssdnsiazynainsynnadLiiietesliiaug s
Frungilees musduasunmsmounianug wernsaduauseniingfeauddgmestoanaimisly
weskazvgmsnifiifefumnusiuasasadsluuesuiesdnsuazynainsnindg AaenTy uazn1AUTEY
denuiiAedos

& duafunnusiufossrisnhesnuniglusarnsdaaiunuiudiessuinteUsana filusedund
AR uazwand ietosiu Juile uazannnudssnnsieenvanssumsleiues

5. @FnaiaunsEnin Ik s TANEINITALNBIANTLATYAAINTAIAST NIALBNYL WAZAIA
Uszrndseuiiieadedifianuilunistestumiesanemannssumaluiues



S}

.60 LHUSEAUN e LRNIETLNEIVDI)

LY

©.0.0 UHUIBUAZHHUITEAUYIRIIAUNITHRILIAINALNLATEgRALATEIAN
(W.A. b&Do - b&=o) ATUUTUU

'
aa v =]

Ussinalneduindounsiaunadviaiiowrsugiauazdsan augnsmansvosulounsuasunussiuni
TeniaunAivaiiielrsughanardiny (na. bese - beco) Insdaruivilunmsdiiununniu
ddu egslsfinnu mnmatanameluladiinisasuategefnsslnauazanunisaiinsusiauasdn
vodlanuazvasssmalne suvanumsninsuniszuinedsefndelialalin boow dwmaliussmelne
FududesiimamumunazyiuiiamadmnegnsmaninmstuindounsinnnadviaiioinsusAauasdeay T
doandesiunainuazaniunisalfiing wagligensuiumsimuinelulagfdvialuewiandssinelngliviu
AeUuNMSHALIMN AT YgRauazdsauiiduudsunUatedun aiiuazindngeandviaiaiunsald
welulagfdvalunmsiaunussmanniulasfuindeuasvsiauasdsauegudsdulusyazen

A0IUNTAINUATYFNR

A0IUN1TINITUNTTTUIAVBILIA COVID-o TuT WA, bebe dwmalinanssuniuasygiavedlantas
vosUszmdlng gnanfmegniglifinasnsmugumsunsszuiafidunadsilignamnsniulssimamgavsin
WNTENURDITUUATYERaNTIAnsuaznsTanfmalaiues asesuiade-giasu fesdndouasnianiu
suussdu dsmalimaiilunaelaneauiuinunisisuulase srmaiiveanaluladidraiiiniy
Tulandaguuldasamansenulunanefifuasuansseiu daudluszduyanaauiannswsziilan sl
AnnsBsunlasisluiuasegiia deau auamdin uarfausssy Msfnmanunisaiuasdseifudiu
Advialuusunlantagduiianudrdgdenisimuidiudnaveslsemanisiiulaveasugiaunannosy
(Platform economy) wagiAswyghakuuwustu (Sharing Economy)

NTIATIEveyaruIalrg (Big Data) Nasganunsalduselevtainnisimsizideyaluniseaniuuy
ulsureiitensiamnszuuuinisuazaandusguesuszmeulunsazusema Tasjadunisifiudnenimnns
Ainszideyasiuummmanazdudeulsilivsyansamlumsuimsinnisuarlivsslondldinntu nisdnns
AATILAENTTUILNITINNLY0983ANS IeTesTunsusufiuazyiudvedanluliaguuagourannisly
UyaUseRvgvineud waszuudnlud® (Robots Artificial Intelligence and Automation System) lngianiy
TuRanssumaasugia ovauwnussnuitlisidudeddvinuedudou filunegnamnssy mavins ua
AANsNERIALAITNIamalulaifiuasunUatedesndarialiuisendmdeunisly (Technological
advancements)

lugalamadnlvalulagiunumssnisaiudinusedriuvesssyinslan Junumlusmunisyiienu
1Y ﬁqmﬂ%ﬁaﬁgmwa@ (Al) wazmaluladdumesidnvesassnds (Intemet of Things: IoT) wazly
owaniinrundululdgsiimaluladivadannsonaunuussnuauldoganysal dwalisuuvugshouay
andnUdsundasanuinavdiveanaluladnianisdneinenuia (Medical technology) AaufAnanegIvag
wAlulad (Technological Breakthrough) ayudindseglurasnaidnmeimuymanaluladfisinsiaaluly
Usyifeansiagialulagazidnunyisundyniluyn 9 47 uaﬂmﬂﬁlﬂﬂﬂﬁi’fﬁulmﬂiuia%sgﬂﬁwuﬂﬁﬁmm
Beudnetu Uszansnaluseaulanifindy (Global Productivity) luvaiiderfuenaiinansynudu 9 1wy ns



©e

unuiveanny funt o lu e awgnunuiidievusudiuarszuudlud® uenaninisusuldmaluladfidindu
oganmAa sy liAndsandiduindousedeya (Data Driven) edsnasiotymiduanududiuduas
mndesiuresdszenwu siedl wualdunsiauamanalulad (Technology Trends) idndryuaziinansznu
Tnenssouiunusemalngludagiud o uwiltimanaluladidvadade il

= Next Generation Telecom: mMsfimumamnaluladdearsinsauunauadioln mnmelulad ¢G
Vg €.¢G uay G waluladeanie LEO Constellation maiiieusiefuassnds (IoT) Distributed Cloud waz
Edge Computing

= Al ML and Quantum: inalulad AVML asidufiugrudidyluuinisidvanainuatesuuuuly
ow1An Usgnautuwmalulad Quantum Computing fiagtasliinisiinsgisrananadoyadugs ausavld
SeuarTINEINGTY

* Immersive Technology: walulag AR/VR/MR agidnsniiunumdifglunisairtsuszaunisallug
Tulangaddvia Tnsaanisalinlud A, bome lnsndsaunazlinallanadoussaviidunandldlunisi
Aanssululanaamanienin

= Metaverse and Digital Twin: #3Aufa3vagalna (New Digital Community) "\]BQﬂWGNU’IGﬁUUu
Metaverse ﬁazﬁmsﬁwmlﬂLﬂuﬁzwmwgﬁﬂmj (New Economy in the Digital World) Alsnsuuau LAn
N3 Msamululaniaiiouaseduuiuiulanaimnanenin

* Decentralized Technology: Blockchain %Li‘]uﬁug’m%a Web a.o LAANITWAIUIUTNITAINE
LaguoUndLadu ludnume Distributed Architecture fiaINMaTs LazULWIVATY 19U DeFi NFT uas
Decentralized Social Network

dAaa v

= Digital Resilience: HaNW9IINWRALINITNILNALULABATTIAILYINIMANNITASIINYUN U waZIEUY
dietlestunazufletusuanaululanfdvaunndsiu Insadanddusuliuauludea queu g3Ra uazszu
wugha e lisyuuaninsnduiusiollfesnedsdunsimuimaluladfidviavesssmelne 1dud () Funis
fimulassadaiiugiuAivaussansamgslinsounquiisuna (o) fumstuiedeuassgiamemalulad
Advia () srunsadsdenuaunmsomaluladidvia (@ Munsuiuasuniaiggninduszuaida @
tumsimuidaulvindeundigyaasugionazdnuadna (o) sunsairsanandesiulunisldnalulad

Y]

a

D) e
)

ATIULAZAINTNIY

TunsiaduiiviaifiowrsughiasdinuvesUssmealneiiendu (o) Arumdeudilunisdis
weluladfigsnsdimnuuansafusnssyinaiiuil (o) graminssugondwailnesudugramnssuruadnuay
fnsfiannsiidindsUssnadundn (@) Jgmanesgiuduinssuazanuiiuguiuaivasuis
ViruARn1sUsURveUsTrITY ( @ nmdnwalaunisyasatudiay udeseirudymiiunisazilndns
nswgdunsleya (@ ‘ﬂiy‘mmﬂmLLﬂauqﬂmﬂiﬁl,%mﬁzmgé’mﬁ%ﬁa FDINITVIATINWLATURTT VD
yaanslunaIALIIL Tl

yaudauazlonid

Tunsiannduiiraiiorsvgiawardinuvessemalng Ao (o) Mstanmuaznisdilaseaing

1%

nuguwmalulagfdnanaseungy sadsanunseulunisiauilassadisiugiuiesessumalulagluauiag



S]]

(o) gadgmaIvnssuAavaiiivinogiadeiiios saufanisimuigaamnssuuazuinnssudufisa
() Maitrfauagiivszaunisallunisld Internet vesussruiiiindy uaz (©) nMseonngmneuazas1sa
eshilviuuszamilumsdaesu e-Commerce

Temafiuwieuruanuimig e1ii

o. WTEgRARUULNAnNDIY (Platform Economy) NsHeenuNusEsuYI@ “Digital Thailand” 1ag
asszuuiinmiatuayunisusuasugsiagaavia (Digital transformation) sisluniagsfauazniasy laed
mhsnuatuayunagisuduindeudaysanms aunanesugsiandvaguuvulmifisinumainvaie
waraunsaudatulalaeias 019 wnanrlasugInssy wnannesuwinnssy wwannesy Digital literacy for
working

b. \AT¥gNAvead1e (Creator Economy) Wulendlunisativayuuasndnduunanosunainuag
irsesileiilsinsuanseoniBsaiiassduazmsidugiUszneumsiiteduindeussiafenisifindnnuanunse
Tifusutuaieassddasslunmamidsdnieauaulawazuansdinisuiudsunssuiuimi 9aeliAn
omiivannuans nneuanunsadnddls

o. M3tuinAsuedeya (Data Driven) e wuauuivndumsuiuasunssuiunsieu fens
1% Digital WingUuuvUlsUBLAzUHUSEFUTRINFIENTTRNATTABIATWERauasAsnu s Tumuusiundn
TumsiamAsysiauasdinuAiviavesUsama svog bo U (WA, bebe - bemo) ATmuaiimnensiuiniou
nMawuUssmandsdulagldnalulagidva lngnsivuauuamensiannadvaiowmsssAauasdanum
ulsvisuazunuseiugae 4 Wdudunislasdadondnnisiiugiu fe anudenadestuiianianisiamun
Useine n15lduselovdgegnainnainveanalulagfidnanisuseiunsidiievesnunnngy N1TI1HHLIN
ToyanINUNToNYBIUTHNALALNTTINNEINN1AFIU
Tumstuideunloviouazunusy A~
e

Ufsuuseinalnediavialnewaud

Wniane

o. %mmmmmhmiLLﬁdaﬁuLﬁuqaﬁuﬁ’sstﬂSi’fui’mmimLLazmﬂhﬂa%%ﬁmﬂum?mﬁwé’ﬂiumi
a%fwaﬁsﬁmuamﬂﬂumimém ASAN WAYNITUSANS

. M3biuinsluguuuuRIviansatuaunensvesssvy Wssladusedansnm uazdsednsua
naenauiinslametayanasiUalonaliussvivudiunildusiu
F235n

o. yarifinveaAsygianavalidndIusendnusinanlulsemelidosnin fevar mo

b. Ianuaintsalunisudsduvasseinaly World Digital Competitiveness Ranking a¢lu mo

v v

YRUWINUDILAN



b

AWBUIARNSAILNARIaLBIATUgRauAT S AL

o. Uszwalnoifudummvdnlunsuanildsudeyaluedeuneumile wasiliquddoyavuinlug
nsvaeTnngfimavesssme uiifageuesliuinailenidva uazinamusedulan

©. mﬂ%’gLLazQ’UisﬂaUﬂﬁlmﬁmiﬁﬁuuﬂmqa%’wﬁugmim%%ﬂwsﬁwmu%mia%ﬁaﬁwmm)imsJ LU
wnanesulunsasivdeunsadudusiinu (National Digital ID) uwanesumalula8dnnudoyauuunszany
guslunaifiuseid suhauddoya uazrandlunisussananateyavuialng Ssazaduayunisdiiu
AINTINRIVIALUAIAEIUAN 9| Viﬁﬁm@iamﬁuLﬂﬁauMWQLﬁswgﬁaLLazé’ﬂﬂmaqﬂiwﬂ Hudu

o, fUsgnaums SMEs vesUssmalneynUssan noduasiatulndluynangaamnssy fnns
Tirumeluladfdralunisduiufnssumanssgianaeaioidsyadifiediuyad afamaivln uas i
AnAuEITANINITHYITY

<. Usemealnefugavanevesmsviendienfifiaunm azaainaute wazdasadosessuunsviosiien
9IIY

&. nannIsuRIaresUssmalnalasunisatuayuduasy asanisiulaliinssuuiAsygiaves
Usgine venednnuanuisalunisutdsiuduaivialussdugiionn neldssuuiinaiifsganisasmuiiaain
AUsEnauNsinewaginuf

. Ussyvunnauinnuasenin aug anudnla vinvelunisidnalulagidaliinusslovd uay
Sy anansainfiauinisene 9 laegalnfiduiu

o, MslHusnsnasgiimsddunisiifiussaninings avenn Wisldieuazannsanevausiniig
foamsuszrmdlugiuuuidrauuuidaata anaumdondiluniadiduinsesnials magsialdunis
S1unsANazaIn ansaaisgariinlfainnsliuinshdiavesniasy

<. M3UITMsIanIsvesnassinnulangu Usssvuiidrudulunisuanianudaiiuwasnsivdey
M9¥aun1ass tinnalussla Inadamedeyaseninniaig malenvuiinnsysannisdoya e
wAtgymuaznisiaIUsziva

& YAaInNsnnsgnnseavivinuadlunisiueunalulagfdviaiiundiglunisusnisianisuas
Tusmsuszaneu wazivinuenslimaluladfdviafivnzan wienufuRnuldedeiiuszavsam

@o. ngmang nnseideu uLagnszuiunns Miudgviuazguasselunisudvmsnunagliuinsidsa
v0anAsglEsunIUsuUR ileBeromadidusudemaluladfdaogafusuuuy

0. Mhsnuignnmisnildanuunanesunardlunsuaniuasulasidoulostoyassninaiu e
sesfumsvhanueesdeiiles afloudumbenufetu

0. UszinAlngannsnaiisinuenislémaluladfidvatuiiuguliudyaainsginauluynann
dieliAnmsthieweluladfdaluldifuusyansnmnsinulifundedulunnanviondn

om. UnIdeuazinimuiuinnssuauaivalasunisaduayunuide wazduasudnoninludiu
welulaBidviadugeedisioides ianisaiassduinnsaniionsinuiassgiaunsdanuAdvialdediaii
nsglanuazannisiannsiidumaluladaneien

oc. Usgrwuanansanniufanssululanaivialaegalaendewasaineassa



eno

od. AAgoennin1 nslou uasngminsfiatuayunsaieanudesiuliiuaiagsiauaznin
Uszmvu Tunsliusnisuaznisldnumalulagidvatisdauaiuninuasnsanienisudaduveadusenaunis
ARvmeg gy aduayunsiauILinnsTy warn1sANATRIUSIAA

oo. Insvaseiugiuddgmeansaunaiinnuiunsasnselussiuana

gNSAEASNNEITIY I1UIU & ENFANEAT 3N b YNSAEAS
gnsAEnsh o WaurlaseadeiugIuRdvaussansninglinsaunguiausema

n1siauilAsIasaiuguvesnnsTiazUsenaunsienyulisessuuinisadviaguuuulvg (New

ol

v

Nna

A )

A
f NaNNNAY LYY

=b.&

Digital Platform) Tassn1siaulassadrsiiugiuiiososivunanesudniuuinng
Lﬂﬁ‘t@ﬁﬂLLﬁa{juﬁm%’UﬂulmLLaﬂwqmuﬁaﬁu (Sharing Economy) (Flagship Project) Ing

o. aamsfisnnisldunannosuresieni delugluvuunanilosudda wagnsldimaluladuuy
ns¥a1w81u1a (Distributed Ledger Technology) fianumuimvassinandiasunuiidaonisléimaluladtugeiia
auades sunstdinaluladnrousy (Quantum Computing) lunssnwauvasndelsiues uaznis
Uszanana Al lusaugifendu daasunisuiuussgduuunisléouiiosesiu Web .o lusuian tilendndunis
fimunlassadefiuguuinsnavaiidmadefianisnsfaundssmaluiuasvgiauasdsauegradited dy
19U S¥UU e-Commerce 5xUUNMSBUSUGIAY (Digital ID) SUUNEINY wardy 9

. dmaluladfiuatoidsegndldvulassadsiugiuuinsdifadieindaauaiunsalunis
ﬁmmiguw‘%mﬁmqmiﬁuﬁﬁagj WU SEUUNSTNSERUBanNsaling (e-Payment) SeUUNISUSANTNINSIEY
wazAuNsnAINasY 9 (Crypto currency and Non-Fungible Token) nszuaunsuaniasudunsiilsnans
AZATINUIANTTUUINITNNITEY

gnsANERsA b Tulndoulrsugiadlemaluladfdiia

nsfuindeutasugiasemaluladadvaidunisisesduaiuasugiafeomaluladidsia (Digital
Economy Acceleration) Iagajauiunisasieszuuiinnadniugsiasania (Digital Business Ecosystem) Aauf
funaimunszuulasedsiuguiitawas mslivsslogdanneluladidvaludegsia dWodfuyaduazde
ANAINTONINTRUITUL LN TALTUAINTTUNMLATHERAVETAMAILALNYANT HRBAIUAINITOATINAIY
Wuwdanansalifuszuuiasegivesussmalnesemalulagfdvasmdniswauiilssmalnenanailu
mIgYeINTeafiedifiganiw uagnslvuinsmsnsunmdainssuudaaiey Jaaztaslunisenseeiv
AunmTinvessznauldlussazsemuasyhliiasvsivlnssuossmalvedulniy

Wiy

msveaiigalnefinsiimalulad uazuinnssy lidesninfesay o mefuAdvauiaun onsed
gafamsvieadiealiiinunings uazadrayaniii

¥
v A

f290

o. HanAuTnaTIdlulsemeaves SMEslitounindesay o

. dndunisldanumaluladiania (Digital Density) lusgaugeuaamnaindiu lngianiza1AnNIsnyms
mMsvieaiie wazmsunmg Lidesnindesas ¢o



ane)

WUINNITHAIUN

o. WANszUUMTeuilsadaaiey (Smart Tourism) unanwefundeuaundiaduiiiunmninuay
mnudsBu suddimainendnuaimsimusssusndeneniimalulad wazuinnssulunsiaun wazaie
sauAuliiunsvieniien Mdeiautemisdumadrdauinsiisiusanuazanliudintesfisauuy
St Wefold wartaonse 1y n1svedlaswsy nssesdaaiesiu e salil suidioyavowumasioniien
Bedn IdelUszmvulugmdanliteya wazifinvesnslunsussndusiug dadunsvenonanisld
waluladAdvanielugsioguay thlugnswmumsvesiieaiudeseuladiiiausluguiuuiivege o1
msldmealulaganudussaaiiou (VR) 1Wusiu

. Fanndenlsszuumaluladansauma Fansdelssuaginmeiveyaiiothluldusgloviluns
famnU3nns wazdiulsediuniseain laenisimuigaamnssumsviesdisivesingliiunaluladuas
ufnnssumauRiianIUszgndld (Hi Value Tourism) gaaivnssunisviendiedvesing ferdunidly
gavinssundidudAgronniulnvemananinasuvesUszna uazaniunsallsn COVID-ox dHanszny
segsRamsveadivalngetiann andeyanuin wansasinasululssmavesianiavuianalsuazvuin
93 (Micro entrepreneurs, Small and Medium-sized Enterprises: MSMES) mmqﬁwiauﬁﬂﬂuﬂ o&om 3
AR loe,ooc AMUUM ANLTY 6e.5% Y83 GDP MSME 523 dudleifiuiulul besle Aoufansuniszuin
1941A30 o MIEREIUTS on.¢% uansianansznuaInlsn COVID-ox 1 MSME g3iavisuiienldiuiiaam
suuss lelieufugsisluavinisdu o wagsmemsiauveanaluladidvalutlagiu fFismsiuumsty
indeuitatiuayuliinisiwmealuladidviauldlugnavnssimeiion ioafesmaiulasunsieadiouay
UsTINansEnUTlauananiunsainsunsszuInveslsn nMsmuIgnaunITINsY aaisvesinglii
welulad uazuinnssumenuAdsanUszgndld (Hi Value Tourism) mangfs vieuflenlnefinisiumelulad
uazuIAnTIIIRuAIaNNTiUY ensedugsianseafnlitinunmgs waraiisya iy AaonIUAIINTD
afsUszmalnglhdugamnevesnseoniieafidqaunim azainauie uazUasads Meoszuunsvieaiien
§an3uy Famnansamuinisviesdsnlngldagiliasusialaesuvessemalnglisunisiuadeulsd
nMsiuln warauseldliuivssnvu WedunsenssduamnmiinvesUssruldlussazen

WM sTULARBY

o. Yerenansltinaluladadvalugsfagusunaznsimuinsvesiiosinudossulatfiinausly
sUsuUTiTiuasis Asgaanuaule nieusdmvindeamdlumadrfauinisiissauazanliuiinvionden
wuuidaada swdafindesmslunismeunsdeyasuazilugnsimuissuunsvieniisadnies (Smart
Tourism) wnamesuSoLoundiatuiiitiuganmuazannudsdy

. duaunmsussnduiusingainvionfieisnalidiuielulssmdlne Tastmaluladfdva
uniannaislaniadiouads (Metaverse) Rgfuunasvisadioalulsemalnglivnsemnildassduda waszy
mnuFanesninBenenanunasslulsemelng

o WaLn1snanvesnsvienisuaziauInsuinislulszmalnelasdiaszsiuazysanni steya
Mnszuuweluladansaume Wy Feyatinvioudien wainssutinvieaiioy anudiawela 1us

9
A



[

A198191ATINISVIUARDUAARY

(v}

Tasansdfgy WUINIINITANTUIIY wWhnsng NUIYIU
o. IATINTSTUULAY " AUUAYUNNTASY * 519l991nNg " YUNEIUNEN:
gammiviaal,ﬁm gm%’agamamﬁé’;ﬁ’u viouiieives > 05291529075
Uszinelneg nsvieafienves Ussinelneiiiatu eafisnaz i
(Flagship Project) Usznelney UTyaAININNT . e
= rdoyauniiasgd | e aua U meel atfuan:

Fa3esdu 130 salw
ﬂmﬁy’ﬁagamaumm
Vioafiendedn Mdn
Tusevuluguyy
iianlvideya uaziiu
Yaealunis
Uszanduitug Sniedy
unssvsudeya
waztUayain
AinsziiiewmuIng
vieadiealneluswnan

HuAluladflvia o o ' e
. 1 > d1UnudaaLasy
LRGN G A aaw
“’i aaay dn3nsn WiIsEgNaRaYIa
as1as1elean
o A > ANALNTU
INvI99LNeN Sa .
. . ANeda9
fnauszne Tagl
Jnvipanedlganeunn
ﬁ?jm (Maximize
spending)
©. 1ATINITWRIUN " RIUINBYDA " nalminAINy " 17897
waUNAAYY Y38 wwasnesu Entry Useviulaves avuan:
3 v 1 Y] d
uwanwasung Thailand Tisidesnns | dnvisaiiealunig > Ainausann
V109U Tunnswwnfausnng THukazanunse Zsunamavia
TgysaUINITIN 81I8ANAA N WAIUIN159N (@9AnN5UTTL)
FIUVDUANANY PLAUNYIDIA A15AAIANN o o LA
- v Id“’ E z : aff’w . : S . i”L” > FfUNUFUEY
Waasa Wwonela way | vieswiedlnele o asw
e \WiswgNaIRIva
Yaonne Ly
> AALNYY
A15999L59451 115909 T
ANend99




enen

en. 1A59N1 Thailand » adlanalouassly | = vilinsdeans " YUIEITUREN:
v i A '
Metaverse ;ﬂmmyﬂiamaqmaﬂﬂ MINAIANT > msviaaieausie
Tourism anuiieing  Tu viowiigalng Uszinalne
1 = a a
ﬂjuiwﬂlmlm 1 mﬂs{,awﬁlmw > 9
HofipnA AL . o
e o ? Imau 9 HaZLARLA 3 VAN IuazAK
waztunistae aunsaneutoya I
U o [ 1 ¥ 1 dl Murgaq,\lu
Uszaduiusunas AIUNTTVIDILNDY o
g avuayu:
1 v 14 ¥ 9
vioaiien i MeN1sUTEENALY L
o o o < | > dunnudadsy
Unvioaieuien walulad N1353AsIen .
4 o v LASHENARIIA
anuniasslulszine ToyalBean =
vy Lazau1souans | LaznIzuIunIg
IuteTausssulu ARLTIUTRNTTU
indiu

szuulinANSYuUIARaUENSANERS
" mipnuduiafeunan

> nsgnsnmsvieadisauarin didunsmunsiavdniasmiienuiuinveuisafunsdaaiy
atfuayuuayWauIgRaIvnsTunTieaiien 13w sAnwidnuin dunuins uagsvnsdunuidl
ngvnerimun iesiulassmsduindeuiassghslugnavinssunisiesieademeluladada
" ydpuaEiuayy

> mirgauduiasugAanisieadien (Toursm Economy) sifiun1smunisauagniiiiniig
SuaveulunsduaiufanmsnmavieainiieinmiasugiavesUsamalng Wy nsunsvieiien nMevieailes
wisUszinalng usem vieneeulve d1dn Wnvw)
gnsAEniT « UFuwasunasggnauiguraniiia
un1slmaluladfdnalunszuiunisvinauwaznis

o a 1 %

mMsUduasuniasggniailuiguiandasja
Tusnnsniady afeuinisvesnadgitsssinivia anunsaliuinsussrvunuudaiada a gaudeau
szuuBenlosdeyadnlusi uaziunanrlesunaradenlesteyatinssewinamhonuvesniaig Wielws1uae
anazaanlRlduInsuarannsalvuInsLissrrunnaueuiuiioy Medsausanauaussaiy
Fosnsvesnaiadiuldednauiiass ManiaUssneu neenvulazneisieiy aaenduiinguiisuay
npssndeufiBesoniaidesonisiniunuemeluladidviouasyhlinslamedeyaveaniadgilinssnuso
AvSdiuyanauazauiunIesd Uivansudsutunoulunssuiuniseanngmuneiiisitesiunisld
weluladAdva Tdaudanguiielianunsasenngvaneuagdsduliviusierm famtveanalulad nng
numuieUfuUssnInsiiesgudoya endndulugnisduindeusgunandiasiedeya (Open and Data
Driven Government) Tutlagiu grutenavunslvgidudsddglunstuindounssuiunsiievessy lnous

agnihenusgaziigudeyaiidaiivainnsdrsanieluniienu eglsia grutdeyamaiililagniiun



n&

Damsuianssury sefideyaning q fusasmisruiensesdvsslsnitonniluiinmeidesonifioutly
gy senulevisduindeutszma Sgsdndudosliauddsionisd anguliiamedoyaiielanns
Fouleadoyasznimhsaiidafiufeyauazmsnuiguagiuteya uaslameteyalrssuuuldidibs
agalusela

sssuniuadeyaniasy gndmualunsesydydinisuimsanukaznisliuinisniasgiiussuy
Advia n.a. bewle Widunalanis Tunsimuauuamslumsmuauuazuimsdanisteys Widuluau
uloune ng suideu deteduilddmualy e lugmalameidouloazuaniudsudeyaniasgriiussuy
fdvia Wiewdsuriulumafumhenuiduindeuedeyasdisdinuamn fnvenududiuyana wazinny
flunsUaonde sssunAviadoyaninig fie msfvuaans wihil wazanusuRnvevvesiildulmaslunns
Uimsdamsdeyanmasgnniuneu ilelinslénuaznisihdeyavesmhsnuuesigluldesngnios asufau
Hudagdu Snwianududiuyana wazaunsaifenloauaniuasu uazysannisseninetuld egradl
UsgAvBnmuaziiunsasnsiy

wWniang
Y a o aa a a Y = v oY v
n1sliusnnaniassiiusyansamaandnialadneg aunsanesvaueaufenisusserrulugluuy

<9

fIvanuuLlnase

¥
v A

ekl
o. Uszrvulianuiianslasauinisesulatiniasglivesnin Sevas o

Y

. YAaINsNIAs§nIEauiviauafivazrinwensidmalulagfdvianvunzay nfaudjianulaegng
fUsgansam
an. szAUAMUENTIIUNITENTEAUAMLEINNTINUIBIUAIASE TINTINITHAIUNT AAIUEINITATS

yransnasgiielugnisdusyunaddvia Tned Disital Government Maturity Model (Gartner) 536U o
<. LNaANasUNA1TaNle9YaUATENININUNYNUVDINIATT LINBTBISUNTYINIUaE19saLlled aliau

43

=3

'
o

[~ ] a [ a v v} 1 1 [ [ d' = & I 1 d'd v
Wunmhenudedaiu $ouau EGDI lUsinindusu o vasedey maasﬂuﬂqmﬂizmemmﬁwmmqaq@ o
DUAULINUBINITINDUAU &

WUINIINITWAIU

o. WaLUInInafgiazmn uazidfeiginuunanrlosuuinisidraniaig luguuuuiisesiuaiy
Foems 917 JUnuUooulal rukeundindy wieriulud Wieunanvlesulusunuudu 9 Mualis s1ureainu
avandar lEUINNT wainzauiunquRlduIng (NauUsenvu naulsizus nqugsia)

. Snlvidszuu ieunamlesudivia aduayunsdenlesdoyassnitaniisauniniy [Waikouas
uanidsudoyalinniasgliuinialszmsunasmagsinensy nuadalinneduldnnaay wasians
ALARLIL

. dangu (Cluster) ihsnuiteidenlssteyaseninamisnunaly mu@ﬁumﬁmuwﬁu’umau uay
unsguiisIdeslunmsdenlasdoyaiindszuuvieunanvesuidviaioatuayunisdenlosdoyaszning
MUIBIUNIAST



ne

. Wsgruidnsulunszuiunisensis ngvane ulsuigansisaeineg Aduansevusousssy

&, WauUayan1ATEAILVIEN Data governance AMSYSANNITUBLATENINMINENUAIAST Toyadn
AAUTErITY WaznagsAalenvy wazdaasunsidsslenideyaiofunuimslunmsivuauleuioie
WaUseine

. Wauvinwensldimaluladfdsia (Digital Skill) wazUsuviruaRnI19ATva (Digital Mindset) T1un
yransmasgynseiy lneldsunauauiiinsounuaauuutanie (Fixed Mindset) Tugnisiinseunuanuuy
TUnn31e (Growth Mindset) fisouiumalulad waraiunsamdgiuaiuiinigainnisivdsuulaaes
weluladiinaenisvinels

o, USuusetumeunisaniiuanulunng nszuiun1sviieu waznislivinsvesmiigauniasyg
NILUIUNITAING
. @513 e-Government Platform Tiutrsausisnislaifusnasprudsriuazaunsadonlosdiaiu

ysanmsteyasenitmiisanuld

wuaMaNsduLAABuNNAsN1sNsITeNlydaya

o. nanFUlUsT@TuSIToInsiimsvesnszuIuMITUNAsgiaeassUsUYTIsEUUNMSTIY
Tiuafotu wiewiasunusaliinsnassnmeiulussuouuuidaads Weimugszuunsliuing
SidnnseiindmasgiindenliuinisuarSuuinsuuuTIngaLiien (One Stop Service) agnaanysal

. duasulivnmhsnwinuuaspiunalunsiaiudeya lnefimhsnunanadiwinsgiunans
mupIBdadviunuddyvetoya uazasvdeuamgnAesiuszuumaluladaivia ielalmAnadu
drdpulunsruaunisienu il wihitnnnieduwinuagniniu uasdszeneugiuuimsliiaauduan
luns¥udeyaanniady

o, SaguiTuTndeyanats Inudazmheauliauiiuiiolunisneunideya ielvaunsa

U

(%
1Y [

ysannsteyavesusagmisnu thangnmseseaduteyaiugliuitygnUssing Snis Swandunsunis
v waranntszuendwiilunismnsaeuenaindesiu

<. duasuliuszrrruldingin wananufniy a1usansiateyalilaeniienuigsuiudni
gudnansnisawedoyafinsudurasnaiglinivssssu uazniaentundouiandndomisiuiliadny

e

a

Anviiuresuszvru eliAnUszansamgeanlunsdniuny smfsszavuiidnsialunisuansay
Anwiu Anrnudesiulunszuumsvihnurasnsliuinisvesniasy

&. quﬁwwmiwmLmamama‘lmﬂuiﬂLLUWWiaﬂmm anunsmhioyaldldselaazenn daunisli
mirgarunasTuTndeyanmaenuigie wo n3Ense wieuiysuinisdoyasenimiisanu way
muamizmumﬁmmLmaﬁuaga’mgﬂﬂgwma LWEﬂ‘Viﬂ’l’iLUﬂLNEJ‘UE];JUaaE]G]ﬂaE]\‘mUﬂ’J’llJG]aﬂﬂ’]'ﬁ“UE]QU'ﬁSGU’]SZm

o. WinTanuannsalunisssnana uazilasizideya Tngliusazmhenudnvunaniudoya
nans (Data lake) W livihsnuiidesnsliteyaaunsaihfundsdoyauasiinseideyaresonainunas
Jaufivdoyanarsgnisusuugauleuelidensusenainvadian



no

[

A198191ATINISVIUARDUAARY

(v}

o

Tasansdfgy WUINIINITANTUIIY wWhnsng NUIYIU
o. sIn1suanaula HanFUlimeny " YNVUENUTEAU " MgUNAN:
\nsssunfuadeys AMASENNMINEOU | nsu @ansaniu > A
WIRIFIUNANTRY quatdayaldni AIENTIINSATALTD
NMIUANEETINALE | nanuInTgIu \AsugAauardanm
Toyallusuly 535UAUIateya W

" yguATuAYL:

> Mgausy
NIFENTII bo
NITNTIN

. 15915 URLNE

" g519szuUnsUaiig

" L ARANULTBULE

" RUIYITURRN:

pr PN o Ao a v °
WoulvdwazuaniUduu Jayaninnuazidun vaatoyauayi > diineTuian
TOYATYMIWAUIBNY | wasIIRTFIUAIN Ideayasening Sgurandva (eefns
11A5g AALENYUY Tunnviieau PUIYIULANAINY UML)
Malunazsinsseme " SAMINUIBUY TUsslanannau - » .
Lo " dguaTUaLY:
NsuRavaulunis Y52 9UAIN50 > yhuimuds
SIUTIU INNRUINNL Tdusulunig y °
ey i ASENT I o
Y naNg MFIFOUNIS
LLa Lﬂuela a m‘la ! S5152
UzauuyaTz NI NINUVDY

189U (Data
Agency)

RUILINUAN

> $BUILIUBNYU
MU0

aa o

LL‘L!’J‘VH\‘]ﬂ"Iﬁ‘UULﬂaa‘Uﬂﬂﬁﬁ\laﬂﬂ‘LWIﬂ‘b‘uﬂ’luv’lﬂ‘i/lﬁ‘llaﬂ‘ljﬂaﬂﬂiﬂ'lﬂiﬁ (Digital Government Officer)

msmaﬂmuwﬂmmummaﬁuamﬂmmmmg (Dlglta Government Officer) VIRERK YAKININIATY

ASEAU

o

auaszuulivinweauAdva

o

[

<9

Tiauefuaziinwznsldnalulagfidviaiuunzay nSeuufuiRnuldegediuszansam Feuiululede
rensasuulasgsguiandvia stuvalianunsaduimdeudssuiandviadeluls mnurainssgdadu

o. duasulvymainsniasgluynatadivarunsaldinalulaglunszuiunisanduaulaegied

a

Y

[

YAAINTITYNAAFIU

g Liflvesniiu LWaiﬁﬂﬁ‘“‘U'JUﬂ'TiVlW\iﬁum%ﬂﬂ']?maqiﬂiﬂﬂflaﬂ%u
©. amﬂszmuﬂ'ﬁmmuwzjwau VNmﬂmuuuuauammaamaﬂa']ﬁsﬁﬂmaaaﬂﬁw

9y b ndnduliupainssgnensldinvemeiuiia

'
v v v

4
=

USEANSAIN AI8NNSEATEAUANIAINAIUNITITAIYIA (Dlglta Skill) I‘ViLLﬂEU'Wi’]‘ljfﬂiLLauUﬂa’]ﬂiﬂﬂﬂiﬁ‘Hﬂﬂﬂﬂ

dedsAudaaulv
UuRnuuleuiesguiafdviasdinasensn enganislonineinsiduldeslaslyl



oned

an. daaSudnenimnisyinaulinainiawiadvia densiauinven1sianis wseuvatduayuly

e

o

e =

[y

ol

fiaag1slasenIsTuiadaudAgy

Uilautlym ansavhaeuldedeseuniu Lagiuouinnveswmuoinigluenng

i laiseuszuuinalulagfdanaadovewinsUseina ieasrwseplaliguidRnuiidneninnsoud

TA5en158AeY BUMNIINITANTUY

wWniane

KUY

= A &
" AnYINUUIeNLUU
guaTIARDNTIMUY
AUFTIaYRIUTEMA

o. 1A59N15U5UUSS
UMY NUUBLINENTT
VST TNULALNITUINT

aa o

nasglugduuuddia | Tnewavdai
LUUARUNNAIIY
Anuniieausy
NUUIBITU

= Inmsnunmiu USuug
whly Unyald way
gALENNO MUY TIUD
ngsuideu wmsns
LagninTAAgITes
ABNITUTMNTNULEY
NSUINISNIAST
TusUuuuRivia
(Regulatory
Guillotine) Litenns
seafunasginegns
Jusguiadivianay
Fundoutszinelnelyi
Aviumalulageng
foLilos

" IN1SVUNIUNGVILY
Fuhe ngszideu
1IATNNT WALNYLNALTIT
Aendasiudu
wialulagfadvia
Tunuliidesniy

@0 AU

= fnsUSuugeunly
Utyeld viToentan
ngvsnefATeaiy
puwaluladfava
Trunubivdesnin

& atu

" BUIBITURAN:

> NIENTNAINA
WalAsugnauasdea
" yguATuAYL:

> AUnaUNmUN

$3UNafavia (23ANT3

UNIYL)

> dinau

ABENIIUNITWAUN
UUTIBNTT

> gaunn
nsEMsAsURAYeUgLA
novsneusiazatud
\Agatios

©. TATINITWRIU " ANWILaTINYIN

ngvaneLiieTesiy ngvaneLiiesesy

walulagndsialudly wltumsiUasuuas

N13a519U3NSAATeY | veunalulaifiay

A3 wanlglunisiamn
UIN15AVIaVIUITLNA
ne

® nguanesessy
ASlAUSNNSAINA
Fustomsiuasuua
waluladuay
ANNULINA DY

" PBUIBITUNRBN:

> n3ENTAINa
WalAsugnauasdaay
" yguaTuayL:

> gaumn
NIENTN
SUinvoUgLA
NOVINELAaY

o o Ad v
atufieves




once

IATIMIHENAUNTEUA | = sannsdnaendiun | * yraInssgnn " MNEUNAN:
wnasdiannsedngd Hunseanmiterian mhsnunnseauld > Ainauneain
(e-Signature) Fusdnsnade iteliiAn | sruunisduenans 55055

nMawdsuuanisssuy | Binnseding éLgﬂmaﬁﬂé

Lilgfisonnsnde | sty feves co " suaTUAuY:

mi’;amwui 3 ) am’m'fﬂ?a?n > Mhgauignnseeu

= J10INIATNMIN | nszaeievidLwn

lun1sueug g anaviosay «o

TyAaInssganuse

\Gugionans

diannseiindla

LATMTIVADUNIY

wialulaghavialag

LismsRnasnnszny

YAt

" Wudliyaanssy
faussziuURTRNS
udeszRUTIAuTY
TR uee9Lidl

Ipniu

wuamansiutadauntsnisiauszuuLdeulesdayass it imiaguvesnialy (Common
Digital Government Platform)

Tulagtu mihsausgusagnilsnuliunanlesy seuu vawaUndndulun1syuveInuULeY LHEY
Lifinsadenlssdeyasznitenhsnuiuunanesunans vilinisuszananadeyavesusasniisud
sUsuUTanensty Wothdayauisuifieutu asdeddnanlunisdeuestoyadnads nsvhanuedin 5
JedpsatiuayuliAnmsimunszvuidenlssfeyariuunanriosuifunsgunmsnonunaduguuuuiietu
dielimnmissuasnsofsdeyameluanssuulfaznin andunounsuszune Usendananmsieu uag
iaUsgans sl Wemniideyasessu Swhnuldedwieiles mawannszuudenlsdeya
5¥MINaMBaUY93AASE (Common Digital Government Platform) ysnefis unanwosunaraudeslostoya
Uinssgninamhenureanadg iesesiunsinuedisdeiios lafloudumhssmifiodtu faazaunsose
ponnslduszlerinnunanesunasldodramma aseusslonivonminenusy mhsnuenvu uay
UservuisUssmaiisesnsidndsdoa

o. advayuliAnmadenlostoyaseniomhsnuneigiesuuiumsianssudlassodonles
uazieloutoyasunisuimisvms dlugnmadugudnaradenlesdoya weliviherunnniediu sl
faUsvrvuwaznAenyuaInTanileyald



nxX

. angUasIANIeAUmATAlUNTEUIUN TANTUIUAUARTAYIMIEUST TnaUTuUgessuuns
Fanrsteyaazidenlosiugiuteyavedlassiieliasandesiuninsgiuaina enoliAnaudoulsa
senehenuigiiusEansnmgean

o. dafilvidsunadeunmeinasmarunieludesnsaaunaniesunans Tnedaliniaenyui
fiaudeivgundinesnuuuLnanHasunang wEouredaruuusiansaudosmsiasdoiauenuzan
fdaads (Prototype) LiteliAnunanlefunansiianssailUliliAnysslowmigean

gnsAEns @ Waumasaulimisudgyairsughouasdenunda

Wiy

yaansynandvineensldinaluladidvaduiiuguuasisyans mwlunshe

Xl

sudumsUsiliuiadwil World Digital Competitiveness 81 IMD Tugu knowledge aglususiu mo
yaalan

wuIMansiuLAReY

o. msaﬁ‘uaguiﬁl,ﬁmé’l,‘?immmmaﬁ%ﬁa (Digital Talentand Expertise) nanaulyiiigaumnaie
d1u fanads nAeNTu warUszrsuiiniuysannmIauiauanse. unsiaLineressaau i
$1dusionsuszneugsfivgalmiognssoudy teai1eguszneunisdaniesiitinnuianuaunsalunisse
gon aunsatlnalulagfdvianazuinnssuadvialuussendldiunisalivaulanasanssuiunisudnuas
U313 SIlnsiansuaznseanlininusylevigegn

. N5aAEsNIRAANTTIBUATNAUINIAING (Digital R&D) NsduasuliAnNITITULAT NAMUINIS
A371a (Digital R&D) Muedie UnITauaziniauiuinnssusmufdvalasunisatuayunuide wazdaasy

[

dnonmludumaluladftviadugeediseiies iinnsadisassduinnssy enmsfauiasusRauasdany
favialdegsinnselan naonauannisfisnnsiiiiszvumaluladaindnemnd milkAeanudadulunisi
wialulagfaauldusznoudufanssuag «q vesUszina ImUﬁwm%mmmamWiaﬁuaaQ’L%wwﬁmmﬁu‘[aﬁ
Fdvia Tnovhsaunesgliuativayunsisoundidorsny vusferiu fidsgaunsniesdnimiiay
foyaiildandnuinyiide aissslowdroseanisimundnonmuessruuiivalulssnalneligedy

o. nMsduasuliuszavuialszmaivinesn1e@dng (Digital Skills for AW Tutlagtumelulad
fdviagninldlunissrisaruazainlunnfifiidesannnnsimuiegsmnisivesnaluladndsia vinls
welulafAdviadunddnluiinvsssrfutinsdiiudinuagmsusenouondn Ussnnslugatlaguieiosd
Aanuansalumsseuslnviviumalulagdiva wazarunsadunalulagidviauiussendldiiiinuselevd
Stsmstinsnstuedeuliusssmudandiuftrarusnisiann Digital Literacy wagvinueiugiudiu
Aavadmsuusznawhlulunsisedin saeaaunmsiamvinueiuguiuAifad mivensefuaLainge
Tunsusznauondwimnly

N15awasulRUSEUNTUNIUTENAT T NWENI9RT

[ [
v A

asainwensldvalulagfidviaduiuguliun yrainsy

Y

fa (Digital Skills for All) w188 Useinalneanisa
Iihanulunnanvielinianisuieinalulagfivaly



o)

THfindseansamnsiendffunndedulunnanvendn fadudeisgausoatvayulddenisesninnans
FUTR warduiulassnsddny Mazstuindeuliuszmvuiusmalivinuganuisuaisa

®. ama%mmﬁmé?qLﬂ‘%aszhammiauﬁawwﬁqmﬂ%’g AANYY kaEN1PEDITUNISANY AIENITIAYI
vdngmsnsiBeunsaouiiainseumszning anudilasemeluladidsta (Digital Literacy) Tussuumsdnw
aftoudumnndduiiugiu (Fundamental Knowledge) Tiiurusssnmu orsmngruiinuenisléfdvauarsio
gangN1THAILIMAIAUAUATVEA

. snszfuauinnudilatemeluladlufiufinisAnussdulsadou dunsdnousimuineens
UsggnildineluladfdvalunaiFounisaeuliiuingdaou niouiaisdviSeusuaivalundngnanisdeu
nsaeuvesinidou wleliisasuaziniFouinaudlaiifiussaniaim iuats whiuseauinviives
wAlulag

o wanAulimdeulunaiaussudinalulaguidssendld Ineasaasudnenmlunisldmalulag

Tuiuguliimdaulunaiaussnulng ieiinussansamuazyseaninavesnuluynaiuenin

aa v

B.a.e BHUNAUITTUIaRATAYRIUsEINAlNY W.A. bdbb - bdwo

[ a

nsafiunistuindeusguiafdvialidianiandaausaziindulaasslu@aujon Fddanimunnun

o«
(%

mantsiauluguiisatiuddylivamme oo fu ldn Msfinw guainuagnsums aamdeudimng
Avisatafnisuszrivu aunden MIneas M3vieuilen MsduaiiiamAaruinnalsuazvuInge (SMEs)
L3991 N15YASITY wasn1sidusn Wsla wavasivaeulavesusyeivu swudsaennaasiudinanenis
WauigaBu (Sustainable Development Goals: SDGs) Tibdr nuawuInidliudazUsemadniunisifie
$afuuTsq "nsiau ey inTushe wardunadeuegiedity Taelifidaslithmds amelud A womo
Tt maned ol ununisndnwaznisuslaaideby (SDG eb: Responsible consumption and production)
TunsdlvesUszwalng msliuinisvesniasgunussnvudad uissnsimuiviniseoulauiugeamniwmeg
i Auled veweundeduremiieudIreuinis wiv1an1sysaIn1sTaiuunIsiRuwan e sy
nansiliuinmssseniananemiisauniadghnfuiiunisliuing w 9aiien uasdunszuiunsdus

AuALY ety Weliniasganuisateuuinisiisseguaiunsadnfaladdng azaan s9a57 e gaie 39

'
1 a

o A v 1 a vl o a L4 v § aa v A = s
udusgnsgansesduasulriiniswauiusnisesulatuazadrsunannosundvanals nioloulenaniosu

aa o v 1

UInsaavian1asganeg inseiuanudesnisvesyldegansuieas

NANANLINIINITIANUHY

o. NM3lddayasuiu (Data Sharing) atuayuliinnsldvoyasiuiuseninamuigausgHIunIse
fiaunlassaisiiugiuvesnslidoyasaniu 1wy uinsgrudeya (Data Standard) wuanien1sadne APl (API
Guidance) wagtonnasnsldmuinandayasiuiu (Template Data Sharing Agreement) S?iwzsziwamqﬂaim
maadaduauLAN9weITEUY STy Tufsamninvesteya Snv FestmmuakuIMIved
nsliteyasufuseninamhsnilidaauiioanauduaulunisufoinmg n.5.u. funsesteyadiuynna
WA ool Ingnssvylidauideyalaiteduleyadiuyanavietoyaiannsailaweldsuiuls



adc)

0. #319595UNAVIALAZNITYI19IU3INNY (Governance and Cooperation on Digital Transformation)
FavilAsean15FULUY (Engagement Project) Saufumiiaruiiiendes wWieaddomusesa wiesloddva
(Digital Tools Open Source) w%aimqa%ﬁaﬁugmiw Tthenuduausalemusesaniosiondvialuld
WaLnuUINInAdgremhsnuauesiall wdiuhszuunuuinisyesudagmienuudousefuly
nevdslaglisndudosadng single website domain Fusnieu dsasUszudadununsfauuinisessy
Lazna ANNINIFIUVDITEUUUINNS uenanil MirenunauAITanIsTITuAsTIINALIaRATE (Digital
Governance) $amfuntheauiiisades ienszdulimhesaufnanuddnslunmsdudives (Sense of
Ownership)

a. THu3n1saIsnsazaedamsidviaagrauiugluuusasiiuszdnsain (Digital by Default)
fwuu3n1sAaTaRausnszuIunsiumsfiazanuarldiudsdmiulssnvuynnguielidemnsdaa
naneifudesmemdnlunmsiuuimuasrhsnssuiuniady Inslavendiedfidsliannsadndeing el
anunsaldaulameniies

. wdnn13A5aiea (Once Only Principle) Uszrvuuazniagsiafosanunsadifeuinisaasa
magianszuIumsliegninsuises Tnonislideyatunaigiissaiadior SaasiAntuldiiunsysanis
doulostoyaseviomienu Woannsvedoyaiisdou

&. 8111309191usuAUlE (Interoperable) Uin13Adviaveasziiiiauisadestudesldiunis
senuuulaunsavusniuldegesuiu vesewiamheny wazsewinshesneg fdededdusedns
Fenfusmisanansavhnusmiviinsiiniaensuiidus e

o. 1Wand1uazlussla (Open and Transparent) viiseun1Asgaesiinisuisludayaseninaiu
nazdamedeyalinniniglaglidesiesue dsUszarunazaagsiaaunsaindddlasdie saudemisau
aafgdeainiassnvunazaagsialiildiusuiluniseenuuuuinsvesss favteairennullsia uas
YIATIVEBUNTATUUYDITT naenduasaNsiduIuiulssvIv

laa v

o. inEAINavaIUAaININATY (Digital Skill) msuumaaumiwawuﬂmqmmamawmamu lng
nMsUsUUTIveuLRntifiLazANTUiaToU (Role Description) dwiuiumisiuddvialidaou dmun
WunaauiIvitluatge¥n (Career Path) Y@ UNUaUAIUATE Lagn1siauinweAdnasiuiy
MeLensu GaazdrelvinnenuiiynannsiiivinueAdvaluiwmisagindndvarnvatemniu widgmins
PMAkAAUYAAINIFLATTR SntemsianTnueRdtaveadiniiisglugeesuiiufioswihds donszanens
liu3Inishdviavessylaedieaseunqy memmmmiaLLauﬂﬂaﬂﬁwiuﬂwsLLﬁuamumaaﬂWﬂqsﬂﬁ] (Enhance
Competitiveness)

NN3ENTEAVNUUINITNASTIINTITUANLABINITVDIRUTENOUNTUAAIATIAY Ianansainfeusnis
Lazunan e SuRITN1ATEIAEANTEUILNITRILARLILI (End-to-End Process) wasnifuuuuasuaes a 9m
e (One-Stop Service) safanslidayaiiidosiuedensivlauaznisutsiurosniagsf avessemely

AUAARY WU NSINEAT NMTENESIIEMNATUINNANNLALIUINE DY (SMES) US9NU WaznSvieded Dudu



b

RLEN G

UIN1snAsgavain Wsdla vivade seaulandussvivu
wWhvuney

o. lfU3nsTinouauesUszey uazanavdoNdlunsddusnis

. WnAmasauazdnenmlunisudidiuresningsia

o. Wisla Wameteya Uszvvuidedeuas g

<. massiuussiuniee]

gnsAEnsAigatas S1ud « grsaans 9 & grsenand

gNSAERTT o WaUIUINNSazAdNUAzIdIRde

Wiy

o. Uszanaulssuanuazainsanilumslduinisene vemibenuniesy liegnasudu a qaien
(One-Stop Service)

o, Uszanwunnnguynussmaasadfagliuinishananiassle

WUINIWRIUN

®. ATUNAANDTUNITIAUTNITUUUYTUINTHALUINTATANIATY dnlvdunannasuuInIsida
AAsginsanudeantsveld (User-Driven) uazilnunm wuuidniade a 9aiien (One-Stop Service) Tu
fudndey Mliussrruannsadifaasfuuinisfidenadostuanudosnisvesssanvulinasnalaede
Timhenuuwazaaduiifetesdnimimun dausnsifanuiuasasnds fnsinwanududiuyana
warlulunundnsssunivia

. WaunasesunsuimsUszrsuwuuaaialas donlowadeyadidndulunisldusasiile
ysannmamsvhauluuiazuins wasthuinmsfiannseliuimslduuudaaiatuuuumanefalududdo
thuq el Winsusnmsfiugu Feldsumsmiuguasasgiunmdasafouazanuidudyanaididumn
190

o, WoslssuaniUAeutoyauuudnluifiuauduandeudeyananmiessrimasnu famely
fafiuazmhsnumeueniiieides uazdaliinsiigaidudusmuesglivinig

<. Weuns/AUszrndusiusuinslissrsunsuegiaings

& AamuuarUsziliunaanuiianelavesdliuins wagthuSuuswssavsnmunanvlesulviagy
GRRNI LRGN

gNSANEATT I AeyaAILNLAZELNEAMLEAINLANATIAY
Wnane
AuszneunistasuanuazaInsanslumslduinisidviaveaniady
WUINWRIUN

Tnogmseansi o dfuiiuaud ey (Focus Area) @ sy Teud

o



&en

o. MyduaSuIamisvuianalskazyungey (SMEs) Juduliniagsfadinfian1singsnssuiuniasy
wazdnisdoyanisdaaBudnenimniatedu kuunanvesuldogsnsufuionddyad

b. N134nw05 YaulvineasnsauisatifateyanniifdiuwnanvefunaiatoyanunInssuves
Usemadielduszneumsdinaulalunissdelimnzauiudnenwiui

an. w3991 gaiulviniaussnulasumsiauinee wavensedunsAuasesadafinam Iuflsuauga
panansslnegauTume s UTUIMINULIINULUTATUIeT arsEuUTinseitoyadanies

<. Mavieuilen yuthiliigshevieadieairdstoyannifiuszuvinseiteyarionilsnnuuasuaes
wazliusslominnnuinisiavia ilesnsefugaamnssuvienilen

wWhinnsua:Awnmmeaiumsnavinegd ua:uudiduaincy

UNUMSURSUUSINACIUIASUDIND

m . Jundau Happy Model . Re-Skill nduautumagaainnssuuas
'— (fud 2¢jd ponMmavmed udodudod -~ uSMs WU Dusuﬂnnmnﬁ?ﬁﬂn:‘nﬁ
) 5 ‘ . - dw Wellness nqndam(a :ASDUAQU
ke v o +  WauunmsnaviRedBogumw rankaeOaRLfgsdaviums
21s:Ufsy L = +  doasudunwn | rovlREoBYAUNIW SOUHOWIUY
msdolasuua: + WUToAEINSOMULASUZAD MsWwanAnemMwAulwa Anu:dumMuIosavsudnriovIfuD
WauumsrovtAed aswassa = 1Ouwavtumsdutadau nnomA
AUMWED - atuayumsriovifudiSaahsicumoti LASUTAD
msriovifiediiovson
uuoldu =
Ay Smart Tourism
cwa il
Wadu (Medical tourism and Wellness)

o wes i e

whrue 8.9 ponuuunalBulsEAdoIESUMS A
rovtAwoAgvdufo:asioviu ua:dolasu { - msWwauunuwaawasuusms

* msysanmsdayadiumsnaviies

uazAdw = msriruQuamsraotied
R einae Sauusssunanaasicuninovdu metud aauamumsnamﬁggtng Ao S
ussa SDGs ~303 Wovkanua:bposeo 1Wo * MSWhBvUSMSESHTauD VUS:LIBU
1 dodsumsdoviunazms

{ Wauunrnu:asnia

Painpoint SguraaSnadiwunisriovingd

Tdmssousoudoyadinsusiuseanuazacndnhovifies w

e e jes
eleslasg - U10s5:UUSOUSILTDRARIAUSMS KEaRUs:NBUMsHDVALIUWKEDDVIREICY a Bosoufivdoomoms
) R _ - Gada 1Wo31Ud8AIA:AdNIUMSHDVIAED 18U Joyalsousu/AWN USMISTRIEIWIKULGUNID
Comparitech USGnS3sduncwUasaiemMlswes o $uers SEMsIauNL WUAU. SOUTVYIAEEVNIVIUNMSEDENSSHINVISKINAUADVA/IZIMIASHL

AxWUasaneiulnhovifuslasasy IWaldtumsusvldousis ua:msiiAWBd I

SV uau,ad>uc13ua\)m:)momnnmummuﬂnunqodmulmn

vredomswno Iouuaqans:thauuumno 200 An:lud n3adoya

uaoqmunwm\ws tNFAN3Y 106 awunu (anauauuumomonmu

mows:inAlneiugoo 10 \Jnmumaunanauu) Us:nouludoe

Yayadoudd wu Suftdumomidving wwa S2osouluanaosv av

nuoéamumo Usannuav3d1 doenqiinandmikinnoviReouia

n31umauulun1ssnu1uauauaolnuuod\manan’nsooaulmaan mquDUudaqa

taumvuigoing

WonsiBauluvua:uuodunswennss:n3wkusovmuluiiuuakus v usIALReITDO
vraurasZutlunisiaudadayauazidouleovindavrslRauisatdviusounula
(Shar)ability) wu msiBoulevdoyanislasusadula3a-19  AURTKUSNIS U UKaL
novlned

n:nudomnlumsmtuaqmnds.muﬁamsdﬁumsriwmu: uas

FuanusunadiiiauasinsdAwrimannuwssuldviutuiufisuun LS
m Anu:aSiavovdus:noums

voWuRMIaMsWdvIASPas vWUTIUGSHTaKsD
usaouuudnawlsaqu Boibuguassaconisis

( ) uSmsadnatwanisnavined wu GPS, msts =
T mobile banking msdviaEumsriovifetud: =

misUsanduwus/ doiasumsnisoiiestuldovsavua:msroviissusnggmadvludiinnos
dnnavtieons:anddiuwuinavtnestboorandwuduLIn




E&

KudgvIUGedTovUA:SUUSMSDINGdNamASgaumsrdvLied (Stakeholders)

p \
A adnnwldans:nssoms 1 msrioofiusuro
K @ e i @ Usunalne Downiood Appicahon Y
s i cursiiHopouididdnul
k bnmmu N nsumsriowiius ,@v M(M")"‘
B R -
Hr 8 " s THAILAND
¥ ﬁ s V’
7~ SSeuausonssu (anad)
fant i @
| 2
UBin
PATA wassu > Tourism Intelligence Center
msdumsrioviiius
s ® e Thailand
tutoquu i =Tourism @
Directory
suflusdrau WA poon
&= Entry Thaland chtthailand dastaor.th
3 Ease of Traveling
) Joyaa
’g wdwnd/dnioviies Usstsu dussnoums/gsiio Z RO o

% ! AUSUFUGMSnsuMSHoNAE
M nsumsriowAn
suugwal b c.:-'zmnn

S L)

Maturity Model vavmiswauuisguiaadnadiumisriovingd

msSamsdoyauaniwenns
msrioviiied (Managing
data and tourism

msd om!tjn:nuos:nﬂndm
MSHoVINEIUD VUSRS
(Fostering public tourism

SusAUaNTUMSSI
aswassA (Facilitating

awassinfiopudms

msﬁnmslnsnﬁwﬁug\uua:
e
riovined (Realizing tourism

usSms (Managing

Capability Maturity

msuSms Smart Tourism

(Level) (Governing smart tourism)

.

+ udaoviudmsunAsay
SuiuaIBaulevd Smart
Tourism
Ussswuiiaousouaeho
uwsnane ta:dasuou
damscu Smart Tourism

Advanced/
Optimizing

3duriatciu Smart
Tourism UWUSIURAUE
soufioliulouneuams
damnswennstumssoms
athotlus:uu

msiasusouvaoiion
fiovily, ANWSILTRIW
doulastdinalulagiums
dudupiua:mswaunms
rovll

resources)

Umsuivludoyanitgoio
1§ sauﬁauili'na#sstﬁd\)ﬂu
Ua:MSYSINMSNSWEINS
ua:gayamsniooiiud oin
nAMAAUUBOUSNA D
MARUAIMNSSY SLIN'S
fovdu/sguia uasUssswsu
Omsysanmsuuuiiwasa
(Dynamic Integration)
msUs:uoanaliayaung
neduaondwennsuasUala
msriovtfied soufioms
Si5u crowd-sourcing

Omsysanmsdoyaua:
néwennsnisHoole
motuua:sskodulu
uwaawesudoyams
rioviigaudvLbRY Ua:l
msHauHaudayams
rlovtiEINUKELA
ramnmae

Ddayaulouniwdksums
miuqua AbudUGE
AuUasansa:ms
wolu Joyauunatan ua
MSYSNMSNSWEINSMS
riovifies

infrastructure and services)

tinSaenwEogo
Uan0ne ua:uieyoaIaosho
ASDUAU UaDmsuanaeu
Uoyas:mIwdnrioviieoua:
:\150 lddoudsdums
polosBoulovoev
ZnMnﬂunséusu\slm
KNSSUBU A
mnﬂummsrbmﬁm
Oingathelumsaouauno
tasamsAruMWMSUSMs
soufiomsdamiayams
rivviieauuuisEalng

inSathesousoutoya
tnrovles & mssams
QpUAUDY IWDSDVSUUEMS
rlovieatutkdvripoiies
wuuisalng

fimsSas:Guypolpsoviio
Sana AWBauToo
dousaday inaluladiu
i@soaﬁmﬁumuuamﬂao
(WoUsuugoUs:aumsaims
rvifiaua:umMwms
usms

awareness)

Dmsuuvlusdenadims
roVAEDAAMWII0DY
MsWaunmsriovinedy
aswassAsoldsums
atvayunnmsiasusoy
wa:ALsudonnkiau
[ddsudedumsrioviiss
Dmsudvdusderiaims
fovlfgaIuuAsUILISIU
suudAMSHpIAD
fvkua daowwenenuiu
msusuusomsrisotied
vovRldsuladdudsmU
msriovlfien

i5donatmsroviiuallu
duideoniu danuweng
umsusuusomsriootfes
los@nsanANUAOSISY
chumsripvifeua:iidou
[ddouide

fsdurnimsriovieafil
uduau ua:imssisums
SugnrurhmsrioviiBaLuy
Tidaiiow

co-creation)

Bottom-up
entrepreneurship &
open-innovation,
Sustainable voluntary
co-creations in tourism
Widoulddoudedums
fooifenduindouusanssy
Smart Tourism

lasvaswadwsouiolu
dndumstundmams
riovifearivua dns:ua
cousunngdsulddou
@ochumsriooiies

danwésudopnuAasiy
UMSHVIRBIUIVDED
ua:Omsidsusouuavi
dulddududums
riovineathvdiia

.

values)

ds:uumsanduviututiion
WuUDse: Huudanmwms
wanaghododui
AsaUAgUAtBUNY
1AsugNo doudadou dva
uasFtou
Imsassvapulla:usuUgy
atholus:uutunnduvoy

afimsrioole ua:ms

nauvwup oo OuBy
mamsailvamswanms
navifen

OmsSomsmsasaoaou
ua:usuusotudutAsugio
ua:ArumduUMsioiies
Bu a souAvUDIY
ieatbvrutinriovifesua:
KUdBoLAUMSvIED

Imsaspaau USulsoms
duduou uams
WautnmsrioviRgoehn
diia

https://www.semanticscholar.org/paper/Developing-a-Capability-Maturity-Model-for-Smart-Lim-Baba/101b3078c79d2f24460612e15f44016a17643c4



Uszssu

uSmsdoyams
risvified

FWdeANWE:QN
msriooified

mssoviSsunans
éiousie

+ st hiflos uad

dav @Us*naumsua*uuwmumnsaa-!osumnmswcumsamaoanamumsnaomua

Vision 2570
“Unrisvifgsduwaawosudoyamsriovifiuonawhiadiold iR usenNLA:asnMsHDVIREINEDASUIVDS”

uwam:;‘wmaiwmﬁ?\ﬁ Thailand - swuysanmsdoyadumsriovifeuoy ST
* uwa LDUUAWEOINMSHDVIED Tourism Usstnel ||\||||||
+ uwaawasumssSavSsuuamsiiousio Platform
mAsy
i UnrioviAuasoing R Bikthisnuiany JUsznoums/iin
2 uaxhomnd au vadasie B
- ﬁ‘ ;I n, Ps [T11}
Oonn iy e -

2 o

llWaC\Wt)SUE'\HSLK\SDDGMRQU\UHTSDOH OsuwIedueuatuUs: f\OUSSnDU']anJ

aghogndov saun\iuwan&nauawwunnmnn lWOFD\UU“UOﬂa B5owh ua::\a\udaannuuawnna\xnw

. SUUaS: nn"hsumas!xm J Uovfiu/roun nlﬂ Salalsin 2019 - wu SHA a: SHA+
. :wwms;mmanmw usmsuaqaamunna\xnmuunmu(n ook / vovisEn uaunuouaounna\xnw fionssu uauKavrDREGRUIINAFED
+ Touwrism hblg-m Center - IwaawoSUSIBOLUEMUMSAIHDONEIMETUUSINA ta:a0GAINEITR0GUMSHDVIRED \wwsnaumsnoadaa\)nu ua:msmansad

Gnripaigaiuaung

+ Smart Tourism — s:UUSUDEANUAQINMSTDYIREIGLUGMSMVUNUMSTRIRED dufiomssamsdmumstBuieafiumshioiies ta:msidoulovdoya

amwniamA U anunnavIngd

P T | - -

+ suUANE ) S - UWAUWRSUAILDIUSIMNENOMSUSMS fU WKEDHDNED U ADINS F1SN lasis:uUsoviEausIMAL

1Ousssu Boawmsndomuamu ms3ouEeuld

o suunamnunamwmn- uwanWasuusmsuauau1JmS(lacmsmaunamnsuumamnua Hass:! uuuommantauunms)anaunu:/mmumsnmmmuaaanuiu

amunriaolesdua

Tassnisandgnieldsnunisviaaing?
[ a ¢ v 1 =] [ a 1'% . .
o. 1ATIN1T WASTULIRTIEVdayariaie183R38EA28 Al Ul Tourism Intelligence Center

atcd

Tagusvasdlasanis wesdegenseuy Tourism Intelligence Center Tiaunsadin1siiasigsinualdy

nanvieiiey NeglasAnaraunuvemainlaalmin lmhenunasgisudeya nieussuviaszideya

PHUsEANS A UsENaUNTFnaulaTaule U1emUNNSHAUINISVIBTe

31982L88ALATINT NAIUIFBYDAAINTEUU Tourism Intelligence Center THa1m15080153LAT1E%

wwildunainvieaiiey NeelaiazaUunuvemanlaa v Wesvyndudufiuazuin1sidaudedn1sain
UnvisueInmunzay Faazyieiauinisaulenensiauiwmamaaiisy n1smAugwauinig lnefewun
N3 Digitize Toyafiiieitos wasioulusgiudeya wodiludnduszuu Al deld

HSURATOU o) dtinnuldansensnsendienasin ) Msveadfieawisssmelneg
ARIARL ﬁimﬁfjLmzﬁsﬁ’a;&aﬁmLﬁsné’ﬁ]a%azé’w Al Uu Tourism Intelligence Center Naq&a®
5282187 NIANEUIATING eb LB

Yaulszanu w.a. b@os - bdoc

. Tasan1s WawrszuuTusunsy dmiunisudmsdanisifeafuunasisailsauazdusznaunis

viafiea (Tourism Supply Management)

TogusrasAlasens Wielvgusznaunisaiunsanerunmsaiuianssuvieaiieilvaenndeasiunis
Jan13viralgguniulaeg 19l e AnTaIntar niIEIUNIATIAINITOUTINSIAN TWE B e la o e
Usedninim anlenan1siia Over tourism wazilveyanisvieaiiefiualuguniu



@D

swazdenlaTans fuguivinsnsuimsianisiieafuuvamieaiisanaziuszneunisvi sndien
(Tourism Supply Management) LﬁaTﬁLﬁmmiuémﬁmﬂmmmviaaLﬁ?‘imﬁuﬂﬂszﬂaumsﬁaaLﬁmlé’asmﬁ
UsgAvEam fssgpuvesmheniludainifansamedou snadeudlivinsiuielifsanuiiiete
LarvanszazalunsRnsentiesvnis Inedeules Thailand Tourism Directory fewluszasusn

{3uRlaveu @) nsnsvieaiien o) magsAatenyuiliuInsatuayy

wandan Tsruulusunsy dmfunmsuimsianisifeatuuvasieuiieauazdusznaunisviosdien
(Tourism Supply Management)

SreEIa1 MIALIUlATING be oy

TauUseana n.e. b&os - b&om

. 1A59N15 Amazing Thailand Metaverse

faguszasalasins lendndulsignamnssnvisaiisndugnaimnssuaiule (Crypto-positive
Industry) naenaulduszlevtaniasugialnau (Token Economy) menislduseleviananaluaia

swanBualasens Mnnsenalaniailou wio Metaverse Aifluualtiufidaaudusialan vinlinanis
vieiiriildsunansenuanlain-es fosfinnsansesiumiudesnisuaglonianinian Metaverse figsdu
Usznoufuldnu Aonguuszanslaniifiarusisiegs (Wealthy Global Citizen) Fuduinvioadirfifitdde
guaziduladnefiaensufuihmnetdnvieaienvesuszinelne faiu Tasansdl Jadunmsaduayunisiaun
aANsvieafisauu Metaverse Tnsatuayunsduindounisviesdisrvulaniafionunniu 01f nsdesen
Thailand Tourism Virtual Market (TTVM) TWiAanisgemeauduazuinisvoniisrvulanddrauiniu nns
uasgUassng d Token Digital lauinannadesliguszneumsvieaiilen 1Wushy

HIURATOU o) nMsvissfiwisszndlng ©) aunaunsvieadieieg Mneades

wandn fnnsfinyiwazesnuuussuvativayuliiAanistersduduazuinmsifsatesiumaieniien
uulaniailou

JreEIa1 NMIAIULATING ab LRou

Tauuseanal w.a. b&on-bdow

gNSANERTT o duaSunisiidiusinvesUszvivy waslamedeyailnnnnsy

wWviang

o. nanadildusulumsdiiununaig Afeulsda aseaouldiudesmsinainvans

b. NMsawedayaunasIsaelaglssrivuliidesiowwe wasdssvvuaunsainluldussloviuasd
dausanlunisuananufaiiu

WUINIWRIUN

aa o A A a

o. Snliiszuuidvaiiatuayunisdenles iWawe uazuanidsudeyaninig Maliynniaduls
AamunazuaninuAaiu fvualiilssuuidvalunisdedeyailianiasginugndeyalinniaiguos
namhssuedadaaimousesiunadenlesldmadeyananmisnuvissiuliynniadiuinnials
9¢3seLiles5s Smart Dashboard dwiudndulaideulovisuagifuinmunisduiun Tngamzyn

Poyansiindnesuuszanaiaznsidnsvemihsnunslusziunsy wazseauresiu Naslamelvinnaia



&

dndldRamuuansanuiiy Wediunnalsdalunisuimsianissudszinamessy venanid Weliannisld
Usgloninnteyalinnnady enafiarsandimariudeinsvesUssnvusedeyaidaniaigidanudify e
FndndunmsuiuusteyallaniafsgastsarlusULUUTIMNESLANLATEILY WaEanInne Seazdaalyi
maUsgasusazionvuilulduselenilaagain

. fimunalnnisnsvasumsaiuauniady deliAnaulusda Wau/uiulgess vuatuayu
mssifiununiaigiunmsindedadne sulszanm nsuimsnaitunmsads ﬂqﬂ%u’umauiﬁagﬂugmwuﬁ%ﬁa
wazfmuakLIM s iRlun1dntedadndiadesiaiu Inemisnuiiieatessidudeadonlosgudeyans
Jogedninadifumhsnunsideunarmiaenudug Mieates

o. Fnloilgile (Guideline) Tumsdnnistoyalinninsglimisssnuansadnvhyadeyadnanassd
Uaansie (Secure by Design) uavliazilindayadiuunna N1AS§eAadaliluInggIu kagkuwinien1suiun
Tunmsdavhdeyadamasglinnmisnunemaiilussiudunmasgiiniefidunnsgiuioitu Ao
Uasndeuazaenndosiusuimunissnwianududiudivasdeyadiuyana iausaujifauldedis
gnfes nieuininsdiersmesmiisnuigfisniunindansynd ouallnniasgiignieuiud aiu
Uszaumsaliluuduuulifunienudug

< dalitlvewnsiuilsnnudnmulunisimunulouis ngvune ngszideu wazdsasunisihauiy
Usgrulugnsianuimsasenediud (Strong from the Bottom) WarnszuuunaaasunaslunsFuils
audawiudiuulouts nguane ngazidsuresmhsnuigiiidmansenuiensdniuiiauag iy
g3favesUszr vy nieudminalnfidanulunsinauuasnevauswiermdniiuresssvvulube il
asilunnmislndiesiu wasivTinnge Wedwielugnmsuuusaudlungsuideu Taemhsauiifeites
Timnzauiuanufesnisuesservunasfianianisiauussmaluiias i

gNsANENSN « ensERuNMsABuHIUAINaNATE oM sUSMsuTiBanguy Adasin wazveneg
MiieuNMATgsERUTDsdy

Wiy

0. MAFgALTuNsdavideya munseusIsInAUIateyaniAsy

b. MAsgALunsdenles wazuandsudouaserintety iugudianiudsudeyanans

o. MAsgiinszuumshnuiiduidassrasuguuuy

<. Typmelulad uazudnsnansifiinsgiu dvdunmslivinsvesss

& yranssgliiumsevsuuarivinuesufdasgwihiazseiles

WUINARILN

o. faTayamuranssTinAvIateyan1asy n1sysannsdeua wazduaiunisldaudeya Big Data
iWedaiuloue seimundeyaniasslimieusonisliusslonisussheativayunisdnduladeulovs ms
ALY A1TAAURAMIL N1TUTNITIANTT LLasmi‘u%mimﬂ%’giﬁLfJuiﬂuuﬁugﬂu%gammsauﬁu
anun1salvesUseing

0.0 NUMUNTBUFITIIAVIATEYaNASTag A Iaue Thaenndasiu USunnsyhanusedeyaves

[

sunafdvialuswaalianunsaufuilaesnnlugusssu



(o]

o.lo fmuarNTuRnveuTitalauieunumuaznilunisianissssnAuiateyanielinalanis
Maureesglunsagmiey

o.a 999ulguIBkaTIINSIUAIUYEYA 0191 Data Management, Data Quality, Data Sharing, Data
Exchange Master Data tdusiu

o.€ AnmuunarUszifiunanisldamuinsgiu eliinsiaudeyanundnsssufviatoyastis
soiiles

. Wanunanrlaiunasuarlassaiaiuguiuddvedifuninenuniasy Wanmnsavieuldogs
mamaa (Seamless) daliumanlasunisdnnisudnisuuuysanmsuasuinsiavianiasgidaanmitanuls
swiukazaonadesuamsuiuaudonisiug1uresUssv 1wy quvy wagnAgsAIUY Government

Cloud Service %38 Public Cloud Tuauias

b.o IAMANITYIUINITTENINMUIBNUAIATT Tugluuuusnsuazunannasunals Laginiu
Tnssadrefiugudnuiva Tasisudufinsdneidonssuiunsiudununielasadsiuguiiudasringe
Sl dudsyduazadneiu

oo $Av VideRmLIUINSLazuNaRDSINaN warlassaiaiuguduATTRTnEaf UMy
Aldelvanansadniunusuiula

o.on WWoLnS/Uszrduiuslimhsnuiaied iy

b.< ammmLLamJizLﬁumaé’qu‘émmmiﬁwmLLW@G}‘V\I@%MﬂmﬂLLazImaa%’Nﬁugm wazianUTulse
ot19raLilns

aa v [ [y [

. NTENTLAVTINYEATUATTA UazTausssunsidivalulagfidviavesyurainsniasy dalvdvnangns

Y
o o

naNdmTUNSTRLILaZENTEAUTINYEANATITIVNTUALUARINTAIASTVBINYUIBU uagnanansdmnsy

U
=

WuinwefIvialude aufianisaunndIniamalulad winnssuaiufava sauddnlniiiaiedls
aduayunIsENIEAUTNYEAadIs1mN1TLazYAaINTNIATT wazuIuIsInn1stuniue egradussuy
uenanisssndudesimuinuefinduddvalituduimamisnuniady wefuinamaluladasaume
seiuge ildeviminazaruianudilafesfumsduiedeunsiannisuiandasnie

lo.en.en WHUWAILINTYBUAEIUNITIA atUTl o (WA, lndob — lnelo)

LU SRR atufl @ (WA, bbb — bewo) Tijutunudduinswaniiunis
vieadivalmeiloounandianind munnau (Building Forward a Better Tourism For All) Tnesilsfisusglon
103 m nuvian dsielud

o. Us291%U (People) : Miviaaiisnlngazgaiulufinansenuidsuindedsnu (Social Impact)
Aszmvulneuazinvieninasldifuusslovdsmiu fo Besnnuazenn Uasady uaznsléfuinasgiuns
vieuflen msianlassasiiuguasueaalidarudenlsuarenssivanssyulnalilnun menendunis
MmN nsIyEdiunieafisvessemalne salds mslideyasumsvieafisnanauddeya
fun1svieaiien (One - Stop Tourism Database) WiethluRmuinisviesiiedely

. 57818 (Profits) : mM3vieaisnlnedinsjaudulUiinansgnumaasugia (Economic Impact) st
luiinsisgrinvisniisnaningeanvainvaisUssimaogeauna Inoimuinisaainnisveiiiealnelid



EX

Anuanally dauaiusluuunisviendisafivarnvatsuasdidnenim waradreszaunisainsvieadfietves
tnvieaflealiiseiula fiaaen Sns daduluiimaanmsdalvasesseldannisiedion uagnisnszane
AraTInMsvieiludmnituiivaussmelng saludanmslienuddyuimsitunuardaaiunians
wanlugnamnssunMsiesislinduiniidnnuaninsalunisudsdusesulan

o, AWEIBY (Planet) : M3vieadivalneaziidiutaslumsinueugauauysaivesdunadenuay
MsanHaNTENURBAILIAdeNLAY IALFT (Environmental & Cultural Impact) Ingn1suszgndldinelulad
wazuimnssalunisudmsdanssiuuiinveaiisredsliussansnmuazsoseaningaunsnussslne uas
londnwailneliddugaaiversdsdulmnevosunusimuinisviosiieausiand atuf e (na. eoo -
o&mo)

Tiaudrdydunisenseavly o 38 lawn SfAsegia (Economic) nswaiunligaainnssunis
viouienduirsugiavieaiisanmangs (High Value Economy) fifidans (Social) mssimuliAndsaunas
guvUiALTiEIANAIEs (High Value Society) uaziiidsuandon (Environment) mssosonauAiliiuninens
LarAando (High Value Environment)

nsUszgndldinmaluladndiialugnamnssunisvisaiien

Tuthgtulsemalngldfinsusuldmaluladlunmagpamnssunsvieadealfegsvainvas Wy ns
Tdmealulagingialounazlanialou (Augmented Reality - AR wag Virtual Reality - VR) Wiedauinde
tnvieafluiunnfumaasuman ik ukeUndinduuuy Real Time nsdnassaniufivseifmansves
IneladlsUalidhen uasiiuaueliszaunisainsvieaden mslémalulad &G lumsafuayuimdu 9
Wariuauuiuguaraiivensiears saudumeluladdumesinvesassnds (Internet of Things) uag
s2UUAaTIA (Cloud) agvilauisnensedunisuinisuntnviefisnngly nsfuLAdougnannssy
Viaqt,ﬁmé’w%a;ﬂaLLazmﬂIuT,a%%ﬁa (Data and Technology Driven Tourism) $9U53% a1 wazidoules
unanvesuAudsINA1TSBuSn1TYiBaLien (Tourism Learming Center) i57052umdngnsnisi3euiviuais
ﬁ’jmmﬁ'Lﬁ'mﬁﬁaqﬁm%’uqﬁmﬂiﬁaqLﬁme?fﬁmeﬁ@ﬂmawwmzm ilalfiuanmueIyAaInTuazUIANTlu
538817 (High quality service) LU ©ANFAINITUTNIT NANFATNTILATIENMYRINIITIELALNA 9 U3
VANANINITHAUIFUAILAE Uimﬂmwmuamuuﬂmammmammﬂ design thinking Ludu lneiifiogns
SUENmiﬂiuaﬂm%mduiaammaiuamm‘vmimmiwmmm il

o. Mslfimaluladfiduasunisvieadienliduda (Contactless) i waluladnsdanudededluang
visolusiosin nsld Digital key Tun1sUandeniiesinyiu Smart Phones iiiauauusnisiiaeainauiemile
seiulifugndn safenisussendlissuuieumesdsnsununisduda msBudusiyanaselulewnin 1u
fu Fensldmeluladmaniidunisadreemusiulauaymnuvasnfoudinriesiisanaonnisiiiums

o. Mstmalulagudeniau (Block chain) ildlugnamnssunsveaiien uenmiioanmsldnuly
nMAn1sRNTesUsEWAlne Wy mMfmunszuumadeslnlufdnaniadesn (Digital Passport) Ssaanunse
annstaeuulasmnalesauazandninisiinussmalnevesinvioniietudls viieazanansatluusuldlunng
Wauwn Covid Passport fiviliianunsansiaaeulseTansdatauvesinvesfiedldognsududt aasnaunis



co

Ussenaltmmaluladudonivy IumimwauauﬂmqmmmawmLﬂuﬁwmauaLﬂa'gﬂuuﬂmqmrmmamau
N3
1

=) -

o. M3ldtyaruseiug (Artificial Intelligence) wag faurszuuidoude dunesidnvesassnds
(Internet of Things) undaduiioiauinisusnsmeiaadmsuinresiienmelulswusy aaudiveadien
vioanufiiiAsatos 1wy msldvusudlunisidivemanislulsusuiieannisdudafuninauain
anumsalmsunsszuinveslsaladn - e Msld Bot lumswageldneuiutinvieaiion nemslivusudiie
sesfuinviondivageds

< nMsveremsidauvesnalulaglanialou ARVR uag Extended Reality (XR) lugnaimnssuns
vieudivn 1 Uszgndldimelulad ARAVR mntaglunsiauunamiesiliannsaussoduiusaudguauls
osfiUszAnSnmanBetu 1wy anunsageandonduideniatiouass 1f moo a3 wioanunsnaes
AudussnmiaTesusneneunisinduladedonis Wudy

¢ nsassUszaunsalmsvieniisrseulatunumsiiuniaase (Online Travel Experience) asialu
uagiaUssnaiinnsiTuanneulug s dfiiium wu nsBeuwuifisiel awudad uavaniuiivieaiosu
Tsunsuusegunisina msdaneudsnesulal n1sdnnuniveesulal n1sdntnssanisesulatsiuy mD
Virtual Space Aiflianiw (des wagdile Wudu

. m3vszgndldinaluladuazuinnsaalvi (osnsgiumnsguesaniuidnauuagnisussyu

yualug Tneiiundrednnissugsinnuazainannusiulanduun efganguinvioniiondagsio

immmLaiaﬂ,‘wﬂiuL%ﬁ"L‘Vlf—JL‘Uumﬂﬂmﬂumif\mwmamm g (Mega Event) Luaqmﬂuﬂwaammaéuum
maqquq LLazm%Laaﬂ‘uﬂmaumLLazusmﬁmumimaammqmqua

311qun'\smmmﬁan'ﬁviaaL1'7imﬁwﬁauuﬂaﬂﬂuqﬂaﬁﬁa

mshmsraaiion1sviesisafesuiufedseiies esmnlutagtuinveuiefinisasuuda
Tushuveslassadienguiinvioniion nasnauiinmsidsunlamwesmginssuuazainudeanisvostineddieon
9819590157 (Tourism marketing technique must adapt to a digital era) 99NA15LATIEIATIAINUTLIINT
198U 3FINTIVRITUIMIINTIATOLEET A beoe wansbiiuindagtuiivssunslulssmelneanduvay
$rufusnn uaguAaznduUszvnstidnvarngAngsy uazauveulusunsviesfioafiuanseiu dewaling
doasmmanndesUius

N13AAIARAINNAI8YIN1908191550868 (Omnichannel Marketing) Fudunshnsedeansiu
tnvieafisntuunslunainvansgoamiidenlosdaimssing 9 saudunduforlaenaunaiugemienis
Aoansiauuvesulat (Online) wazaanlarl (Offline) indedu nsnankutemadedsauaoulay uazadns
e lfimunzautuusdazunanesy (Social Media Marketing) 39nnn3Anwnadaglidedsnuoaulaiily
Uspinalned wa. beoe wuflfnuinnds e dunu Andufenay oo vesiunulssrnsiassma e
Tdudauiideudnamin sudidedieueeulatusasfiasinisuanssauaznisldnuiivandrety fdu ns
asarsduaziiauaon s uiufes fulinzautungudhmnsvesusazunaniedy

n1sdearsnisnatnsgnselatnisaiisadasnisiiasizidayavuining (Personalized

Marketing by Big Data Analysis) 1183910115719 n51ULA0e ANUABINISTILD3BIniBuelaasALLY



adc)

$udufiazdosdinsrunadeyadiuummmavostnvonilentrfedu ndouiainsgiifiotuadndan
Uiuussuszaunsalvestinvioaisanazaiumnuduiusindanseinnsnaindingda
nsmanarinunsaiaiiomdaedagldias (User Generated Content : UGC) nsasaUszaunisnl
nsvieadieafialifutinviendies nieusnssduliinviondienduaadenuazmunsiudemmomuies
wdunmsdeansnmaafiinnnussaumsaifiiatusiwestinenileamasnuilviaunsofagaanuauls
vosnguiihmneflinddatutnveadeinguiu o WWunnddu
n1saeaMINIIMAIAKUgiianEna (Influencers) Wosnngidviswaduyaraiiflffnnueoudinn

Y
1 v

L.Lazlé’f%fummL%aﬁamﬂﬂ@mmmwmﬁu éﬁ"qﬁ?umwammuﬁﬁ@wﬁwa s sadinanon1sinaulaves
'ﬂfm/iaqLﬁaaﬂuﬁuﬁammmﬁﬁﬁwﬁwaﬁu 7 Ifegnaiusyansnmnisnainsiudesmeiidudildsuanuaulann
FAnUsziriu lesnuszmnvuiingdnssulunissnmeunsegifuussdiiorutudia viewie inguszasd
3u 9 veswdazau aglsfinunisdeansnisnainaniuiivioniiedding q tuazas vienmeunsiadudnnils
Foandmsunisnainlulagiu

nsuszgndldlunisaniugsiafeafunisiiums

Nnmsdsadadiuuinlugnannnssunisvuds msiiuma wagmsvieaiisrilandiiuualiuazii
walulagadnau1useynaldseningd w.a. beoe - beod lnganiasygialan (World Economic Forum)
wuiuulinsihmelulagluvssgndldlunisduiugsia ddl

o. My Iulsduazioundindy suddinmnidumedidnvesasiwds (Intemet of Things: IoT)
uszgndllunisluinistinvie sy

b. MINATIEVITeNATWInLYE (Big Data Analytics) maa;ﬂ%ﬁmaﬁaﬁﬂﬂauﬁm

o. M3lUSnNsAaABNfinf (Cloud Computing) LLazmﬂ%’meuh§miﬁsu§%qm%ﬁm
(Machine learning) Faazgrelun1swaunvealuladdu o aruun W n135U3LduaznennIu (Speech
recognition) N135U3lunin (Face recognition) nswuzidsiitniendisraulalaesnludfsemalulad
UnyeyrUsehng (Artificial Intelligence) Dudu

<. N15A1A3Na (Digital Trade) wagldinalulagn1niaiiouass (Augmented Reality and Virtual
Reality)

€. mslderunimuzliaudu (Autonomous Transport) lagldinaluladuag szuuiguigasiunis
Tuinderlagusmnmstemdonnuyed uas

. M3Uszgndldaunsalannldiniafiusisnie (Wearable Electronics) titetaeliinvieaiiienanansa
Suditordunaslfifuuesanana (Boarding pass) dwuiiteauld

wswgnawusdu (Sharing Economy) wag Online Travel Agency (OTAs)

LswgAauuetu w3e Sharing Economy tun19¥1g3Aauuu Peer-to-Peer tneilun1sdugniu
uwanWosuuuszUBUmesidnsenisfidunindviedseamdslduargliuinisidesnan - fu ununns
ATOUATEY FaT §319UsELAY Sharing Economy 3saunsaasneselaliduilng naenaudunisimnineins
d7uiAu (Excess Capacity) 11dnassliinnisliussloviosrufuiinazussansamaaan vl ludauves



&l

gramnIsINIviesiieadsfianumannnarsluuinng laiiesduiin msrsunauvuds S - Suems
Uinsihuilen uazanuiviesiioains 4 safesUiuunsieaiieavestnvieuioafiudsulufounaiiunis
Frenuosanniu Taglul we. beex dnvieufiseniidunendnssmdnedniuiosas o

uananil luthgtu dhvieadfieadiusnnidenazasdsusy fin Uinissumsvendlen vielusunsy
nsAUN1sHIun1tesulal Aay Online Travel Agency (OTAs) %QﬁmﬁwﬁLﬂuﬁaﬂawaé’wu%’agaiwdw
tvioafleanazglviunsiin maduma wazuiTninged aasasudiduniseedldesisazninuazsinii
Snviedaiinisdnauednifiay uavdruanfivauliuddnvieufisnduiu ioAnuwadfinngldemu oTAs
U8 n.. beom vesUszmdlng awnud Jevay o vesaulnegld OTAs Tlunisaesiisin Tnsfesar o naNH
OTAs fimudresenslinu Felinvieaiisraunsnveddsusuaziueiosdu wnnasoaunfotnyioniiotas
lAsUaNEALAEaIn OTAs wazausailsouiisusian agiuu (Rating) wagAlansalla

Uszihun18§3nauinishavia (Digital Service Tax: DST) #3an@ e-Service

unanwesu OTAs ﬁﬁwmaﬁqﬂuﬂizmﬁlmﬁa Agoda (Inuiesas o) T99a311A8 Booking.com
AuINde Traveloka waz Trivago Fedauuduiiiu OTAs anselssmnendy dwaliindadiunissalng
yoafinfulunianisnan Tuguuuuvesmsssudoumsliuing sadualdseiidvesiinuasdusznaunns
funsifoutuunaniosuaedosine uenani ynedsiiAanisaesiiinudousnisinu OTAs Asssudeuasgn
dsoenlufsUszmadunmsvesunanlasy vilviidaduanmsvieuiisrdnauiniisiluasenuenuszina lag
Tulagdu g3fas1e 9 Tuszuy Sharing Economy LU US¥W Airbnb USEW Grab Wag Online Travel Agency
(OTAs) fifaldFoumsdun® saunsoliuimsluseiignnigsianuudadulivatsyssmertalandag
Uszautunnurmedilndifestud

Jeinsudlungsuifeudumiileainseumindiouiuseninagsiafuuazgsianaia Tnonisdai
ABgsRauinsiata (Digital Service Tax) Tneludsemelnglidon@iin @ e-Senvice” Faudumsinifu
aByariiia (VAT) Wuyarfesas o vesdufuazuinns mnfussneumsinasumaiiidinysenougsia
wazliusnsnediannseting (e-Service) luuszmAlnefiielaiu o,coo,00o UM nUszmdlng Tag
ngvnesanaiinaafuldluiuil o fugiou wa. bese TansounqunisiiuniBunanwosudliuinnssiou
Foamseaulat il ﬁﬂ’)’mLﬁulﬂlﬁ@ﬂj’]ﬁm/i@ﬂLﬁEJ’JﬁI%U%ﬂﬂiﬁ]’mﬁqiﬁf\] Sharing Economy %38 OTAs 8199
F¥uransgnuanngumaneianmsfigliuinisorandnanszvesnsifesdremssfuslaniotnodien
dwalvaesinuieuimaea 1 SSnsfigelunmvieanasiuegiunisutedunsgsiatu q wu lulsune
N¥umauazUsmaauldEuinafunSgsiauinisiava vinliuien Google iszmausuarsssuiilon
s udmsunisldusnis Google Ads wiriusnsiAnsssulnn@iiuty (Gavas ) Wudy eegalsin
msdnfumstandunmsdiomiedusznaunisine lnaanglugrannnssudouarnisvioadiedlilédzuay
yRssundsiu uazdunmafiuneldanmafunslituisus Salinsaansaiiisuialneazanunse
SenAUNE e-Service ToUsEUNM & 000 ANUUMABY



vy
msvieaigrvesUsenalnadugaavnssuiiviunual Sanuaiusatunisusud ulnegedsdu
wazdldus (Rebuilding High Value Tourism Industry with Resilience, Sustainability and Inclusive Growth)

Whvisnevan
o. Myvieadidlnesinnanduuduazauga (Resilience & Re-balancing Tourism)
b. MIunszdumTelsazlnssadsiiugiudunsviendlen (Connectivity)
o. M3aeenudesiunazaeuUszaunsaivioniiinne1gs (Entrusted Experience)
& MsUmMsdnnisnisvieniietegnedadiu (Sustainable Development)
Wvangsas
o. M3waudadvatuayusunsviesiiedlilaunmgsa wmiunnngy (Supporting Elements)
. mAlulaBAdviauarlassaiiiugudnudoyaniouduaiummondion (ICT Readiness)
o. AnamFesilunssuilouazdansfiuauidssnsuuuuegiase (Risk Readiness)

gnsAansAieatas S « grsaans 9 & grsenand
gNsAENT o La%ua%"mm'ml,%’uLL%QLtazgﬁﬁ:uﬁ’waaqﬂawnssumsviauﬁm‘lma (Resilient
Tourism)
naams‘uammmamsﬁmm
nagnsi o afrenuduuddituaianisdauazndnduuinnssuieliiing niAuiunTeusueu
mmMaauuﬂawmgUuw (Resilient Supply - Side) IneiinuInig
o. duasunisuszgndldinaluladuazuinnssudunfiuussdnsamnszuiuniswanly
gravinssumsvieaiionilugauiuazuinisiiduda (nnovative Tourism Business)
. Anwuazliessiarnudoiig Al diedarunudeusazsnidunudesiuanudssie
qmamﬂiimmiviauﬁm (Risk Management Plan & Implementation)
NAYNSA o ﬂi”ﬁl'lEJ’i’lSiﬁLLa”ﬂjﬂuLRJ%EUR]'mﬂ’liViENLﬁﬂ?@ﬂﬂﬂﬁ?ﬁﬂﬂﬂﬁuﬁ warann1s5lvalunianis
vioufgrogradusssy (Equitable Tourism) TngdeansuavUsvunduiuslnesaiunsinounssndnualilan

uvesaziuTietawhiTisnnarseRuUssnaog1avanzay (Identity - Based Communication)

Aragalasamsneldansaansi o wEnadrsanuduuluazgiiduiuvesanainnssunisiesiiealng

(Resilient Tourism)

1Asan1s KUINNITANTUIIY wWanane NI
Subinvou
o. TAsansiiiy o. ENTLAUNUUINEATUI UTeenduas | 0. 99aMNIIUMT | NSUNS
UsgAninmluniams | segenanidouasinunmenisingil veufenldfuns | viewdien
viendidhomelulad | Yo Seusssu wasninennsluviesdy | wesuadiennny
HANNATUANANET19ETIA Alulad g




tcd

dnadfy “Smart uinnssy leadsyariiia (Value . AUAWAZUINNT
Tourism added) 1lesaaiusensivasuntases | Iisunsiamnti
Enterprise” anunisallutagdu AN AINA A
o. damseusudunulimusiAeaiy tfvioadivain
WnAansiUsEansa Mandankas | Anudsesiulauay
MsvEmsmMsvieaienemalulad svipaitead
wouilviUinwnuzidedinun
AUsENaUNS
o L%Emismqﬁﬂ (Business Matching)
o lasmaiauwes | o. dnauarAnviunanrledusiuiemu | e. Wleannim NIENTN
duasunis agandnunsviaadion (OTA) fifldnenm | Hlvavesselsn | Adsa
Uszmdunug Tunmsiulauasifnanuannsogduns | Aetunnvidls | dieiswsia
wnanvlasu Online Guideslumyjinvieadiealveuas guasdgunugsne | wasdsay
Travel Agency (OTA) | tinvieaudieasinemn Aawluniang
deyrdlng ©. aﬁuauumﬁwumwamﬂa%mﬁu 3 VioufieIves
ansnsovenefuilviuinsuasdvimsd | Ussnelve
asuduiisudulunisesdien Sniis . ilendndugsia
duafunsianliifeanuannsaly | fajatdunisian
MsuUsdusEAUEING WInNSsu d1m3y
o, afuayulimhauiiiedosiu AAMTviBadien
winnssuuazmalulagidviasiudony . Liteannsflann
auasetenanaulvigusznoun1suy | USNSINUIEm
1‘1/1aﬁmi’mﬂiimﬁmmim’]miﬁ’uqiﬁwm AeAtUNIANTT
au Lilesmneauazmnlumsdomi | vesilen
Maiiunma uasdiinlunnufivessse
Ineuntnvioadien
<. Aoansmananalaenssldainviondion
ymlnenagyieAfiedenaniil
UszAnSnmuazannsafagaiinieaiien
Tiiuanldunanweosu OTA dyyiflne
NALNLUNARIDFA AT
on. 1AM o. #1919 WATIUAzInYINgIUTRYA o. WioauImMs | mIvieaiien
GLENRHG AnneidadniftungAnssuuas Usenduiusms | wisUseme
wnlthlumafumsestinveaiios vieudiwaludangy | lne
nauimneanaslulaznain tfviouflenlnouas
seuUszne Wothaiisgidndiud




tcd

wngasvesinvioufienlneuas nautinvioaflen
FaUTEINA W

. fauazUssndiusaudidesnu | o, liieaanisflann
paNANTvieafien (TATIC -TAT tfvieuflangula
Intelligence Center) iilon15yidue naunilanienila
Foyansvieafisndamsnanaiusiug YFnils
LagLdede o, Lileai1esngIu

. IvuuUTIaemNaAsYgAmanstunig | nisvieaiiealngli
Uszanunisdnuiutinvesieiuas fAuudauss
A8 YRINYIBAE 1A

gusAnansi b Wauntladeiugiuvesgaaunssunisvieudiealfigaunings (Quality Tourism)
Whuszasd
Usindlneilassairsiuiivauazgudnansdoyadunisvioniien (One - Stop Tourism Database)
Adeulsedrauriaianazanunsairdoyalusesenlfodaiuszansam
NAYNSUAZLUINIINITWAIU
nagnsi o snsedulasaineiiuguduAinauasdoyaasauma (Digital & Data Infrastructure)
W9 @ aduayunsveIsveUALaze L mlastaieiugIuaTALTeE TIEaTulge
szuvdeanslifienuaiios Weatuayunisliuinmssnumvieadieafiiudsuudasly (CT Readiness)
LMl b duaduuasimunguinansgudeyasumsvieaiisdomaluladuasuinnsud
viuasly waznsysanmsiunnand WeliAnusansnmvesmsdamsmelutazilugnslvuinsidu
\af (One-Stop-Database)
Wunafl @ aduayunsuimsiamsveamhsnuluniansviondisaienaguazientude
wealladuazuinnssy WieliAnnsynusanfufitiussavsnmunndsiy (Digital Organization)
nagmdi o Wanndnenmussyaainsuaziuszneunislugnanvnssunsvieadielvdaaanuaziva
ANUEIAtUNITUYITU (Thai-Class Potential)
Wil o WammdngasnisBeuddmiuyrarnsvisuiisiviuaiouazidrduuTuniinden
Tutlagtu (Upskill and Reskill 13u Digital Marketing n153LAT1zVidayaliedn n13USuMIveUsznaunis
Dudu
1NN b iEiainsEUIuMsSeusiilfAnn st eLLariny e iU sEAvE AW
men1suszendlinaluladuasuinnssy (Innovative Learning Process)
nagmsd o atuayumslidoyasuimsugianisvieaiion (Tourism Economy) iilonisfvuauloune
MavieaiensziuUssma wagmsnauuiiugsRavesuszneuns
Wil o atfuayunddoifioRauinseadesn Tneligudeyasuasugianisviesiien
Usenaun3338 (Tourism Research and Statistics)



@D

LUINNT o NISIHELNTRIAANSINEITUIATYEAIN VIR R g ANt Ig s uneIte e
AT LONTU wazEUTENBUNS

(%

megalasan1snelagnsaansi b wurdadeiugruvesgrainnssunisveaiiedliiinanings (Quality

Tourism)
lasanns wumMenIsALiue Wnune M8y
Suiinvau
0. 1ML | 0) I0vinanNeTUUINITULIAUAAIUAIY o. ilpai1ans noadey¥1ns
wwanvlasy UasnsuvesiiviondisaislusUuuvanesn | iauegieysann | /s
AUgNAN uazesulatfidousetuueunaindy ssyiaiheauly | vioadlen
ANUFIBNRE uwanosuMIvieaioIiennd flanunsasey | sefugliniary
Tumuay dumdstinviondieanazuszanuaudu 319N
Unonsiy il AUdNAN
. Woslvaysannsnssnentiiildiuing | o, detemdouay
vioaiflen g1UILANUALAIN
o. TomhsnuguanuUasndoianngiafiu | uitnvieaiiels
MsvieafienTanfeysanmsanusuiiety \inAuUaensy
ssAnsenanasinsnisvieadienlne (ean.) ag9ATEUAGY
seiufiuifierisimdetnviendion Taefords | saonauadnsnna
Tuiufineludarinsia 9 sulanmsiums
<. Waunszuunafisanilessymumisued vioufigalneliiy
tviouflenaziiteliidmihiiannsadidst | dnvieadien
thvisafleiiielinrmemdslunsdl
andulaeg1aiuriieg
&, Wiannnsdeansdoyalusuanudasnd
vuwnannesuegradutagiulaenishloya
Nngudeyananaiieainsnsiuideyastng
Winiey
o, Usznduiudinfugudamnutiomiony
Anudaondiouazunanslesuiiloansnisius
ogavhislunauiinvioadien
0. lassmsian | o Waunszuudenlosdoyadanios (Smart | o. WleliUsema | dilinau
JEUUTIUTYA Data Link) L3oxlsuazsausiudonavunsivy | Inefiaudnans UannTens
namsvieadis | (Big Data) angesudayadunisvioaiien UoyanunTg svioaLiien
YosUsemelng SalusiRusiaziiuazdoyaainmmienud vieudteaidunils | uazfu
uaznsyneandu | eadedlilugudeyaidientu WAEIDE1ILVITT




&l

1A5eN13 WUINIINITANTUIIY Wniane 289U
Suinvau
foyadalusffioy | . Waunszuumeluladtugs Yssgndld o. LileanAy
fufithses welulafBumesidnvesasmds (ntemet of | duau dudou way
(One - Stop - Things) ilonsiiuteyasgramiuguieliin | Aanainvesdoya
Tourism mssusudeyavuelug (Big Data) léegns | Frunmsvieadien
Database) utlagiu (Real-time) Tivugnudeyanas | 91nvanvane
wazinalulagnisiinsigideda (Analytics) NUIBIU
o. DONLUULAEHALNUNAAWETILARINANTT | e, LileLfiy
WATIEVveya (Data Dashboard Platform) | Usg@nganlunis
Nngudnansiinniheanunsainfauay VUHULAZUINNS
inlUlgusglemilalumirsanuvanu IAN1IATUNNT
< Boslssuarfsdoyannausnandluuanma | viesflenuuiiugu
Tuwsagmiiulednsvieniiorvesusas YDIUBYALTIAN
Fia/niaunnisvieiien <. Lilelyk
¢. sonuuugUuuuiUleddmianidunedy AUsENaUNITIAY
nadliangnuwasUssendiuniminnis tivioaiflenanansa
vigufien Tguseleaiiann
Yoyaihindete
o [0S | 0. dseiiuiundsieaiionfidilifinietns | . Wiodmasany | nsvishada
msfeansuasns | dyaaduwesidaliane (Free Wif) azmanlunadnde | ewrsugia
Whietoya ATOUARY duduesidn | uay
ANTAUNA . MawneseTedygradumesidnlias Tuunasieaitean | dau
©0,000 0 (Free Wifi) vmmLs’ﬂmﬂﬂmmmamammm Usenelng
(Flagship fufundsvieniasiufiindides etnatios | . tiiedosionis
Project) 00,000 90 ngiiluiuiidionifes gNIEAU
i NNy Wedlvdl vaus Qe uasswdun | Uszaunisalnis
Judu WAUNIIENIT
on. A57980U Uszilluusgansnmnisldanu Widstayauay
uazAunsdenTh e aiaye waluladndvia
o, Wlerdusingiu
nsldugunsal
ddnvselindves

A35WES (IoT) %30
ANSWAILLLIDY




(]

Tasens WUININITANTUU Wi MU
Sulinvau
viouflgndaaiey
YoUseLnealng
< lassnsdadiy | o a¥umssuiiesnsedulimenusing 9 3 | o, ileduaiily | nszmsisiadia
nsUsEenalyd nsdunaluladuazuinnssuddvia 019 deya | mhenulunia ieLAsugia
walulad wunlug (Big Data) Usyyrusehivg msviauﬁmﬁnqj uaz
wazuinnsIuAdTa | (Artificial Intelligence) wiasyuunmsiasiesi | Msidunilsau dapy
yosmhganlunia | (Analytics) uszgndldlumsiewdie | Advaegrady
nsvioaLiien Fuirdesiiefitrelunisiiudneniwlunisidng | suuuu (Digital
wswgnagaadelvalliegsliussdninm Organization)
. aausagilashemsdnassaulszanaliiu | o, eimuiliiAn
g o lunisussendldimalulaguas | nsviausuiy
uinnssuAdvia Tnefiansanainguuuusaskad | ogsiuszansam
meagldiunnnsussendlifimingnusing | melumienuuag
9 auifievedusuUsyanay FENINNULIY
& lasMmIaiaw | o. RN Iudeyaves TAGTHAI Tidady o. lolvid NIENITIFIIR
unanwosudenles | auysel nevauswionislinuvestinvieadien | pruteuanazszuy | ieiasugia
UoyAUALTEUY 1N Taseideya wag
UImsdamns | . Wenlesdeyadumsvieaiisregaiy vioufienvualng | deu
vieuiled Tagany | JUssuszvienaiguazienvy Weudmsdams | wdn)
suilovesiguar | e duadulyl TAGTHAI u Thailand Digital | uagtdeulesdud | nmsvieauiien
LBNYY Tourism Platform wasUsgine WAZUINITANS wAsUseine
yieile (Channel | lne
Management (Aduayw)
Portal)
o. ilegeey
GELPINYI)
tnvieaifieaierm
Ineuazyisnad
Taveass
Andnwaliiviuasie
waziiislonans
VYAAIAYDILN

ViouEAMA NG




e

1A5eN13 WUINIINITANTUIIY Wniane 289U
Suinvau
o lammsdoih | . Anvissuumnneuvesemalneiionan | o. Wileadeey | nsEnea
woUNAATY liifoureniodnfeonn ndourtadaiiisng | Weuledlunis ALLAYL
ATUNNTALUIAY Fouloamaiunefivangay UTENIN
Mol . Andevithenuiniasguaziontu sy | mhonuiifedes
Foules \FerneiusinsiuszuUAIIALeIAR | fMussuuANUIAL
N5YINUIIUAY . oA
. dnsagudnansnisUssanuusing azantviun
VB FIUANLNANA o Tizindid nviesdielunis
duasy advayy wasnszulifamssiuiie | Tdnussuuanwiay
fuagreiilos \lon1svieaiien
< ysanmssnudeyaanszuugudeyanats | . iiodaauns
thveaiieavesUszmalneiiiolflunis WA 3IUAUN
TaTzvveyakariauauInIsAuANuAY | nsudsdudeya
& Fovhuoundindusuauaufisiusi tinvieadien
U3msunseuanue LT unasesiAen
917 NMTWULUNAUN AL AIUIN
LIAINISAUNII NITUBNLIANIILALRENIN
theviieanivessalavansansisniz n1stem
Tngansguuuusng 9 fanusadiszsinu
YoIn9eaulal
5. Ussnduiusuazainanissuise
unasefilunguinviouiler sadedaatuls
Annstdusnannasy
o. lasmsiann | e. dimayaainsidesmInsiausinee o. Womunvineg | nsuns
YARININT Ussidiufnenmuagiinugdagtuvesyaains | fyrainslunie yipaifien
vipladuluy uazvinuefiyransmslaumsianfindy - | msvieaiiodndalsl
aslelul Tuwsiazanvedwluaansvieadien o9 NAnENINUIe
e wiinaudousy Indeth agaeud | fdnendosis
1h wiineuUsgnauawng uay VinweANUIuaL
Ausmslsawsu Wusiy Vinwenedeny
b. WAMANERSIaNT (Tailored-made lo. Lileunszei
Curriculum) vedusaganveIniluinue | inwganudnlaly

AU3 (Hard Skills) M197198991n7inwe A3
Ipsumsiauiandy Tegidulinnudngns

'
aa v =

AIvia Feaiuayu
TlAn




Do

Tasens WUININITANTUU Wi MU
Sulinvau
Iinwzaulaluflia (Digital Literacy) nsUsuMRaNIn
fddny vive annsavssgndlimaluladluns | weluladuay
9IUIANNALAINUANITIINY 819 Yinwy WIANTINAIVIAIN
n1smaineaulail (Digital Marketing) Uszgnaldnieluy
ANUIANUNTIATIENTRUAGNATYTD nirgauladng
finvieaidies (Data Analytics) 3o Wnwedu 9 kol
AAetosiuusazaviedn 1us
o, Wanvdngasiduvinuenedeny (Soft
skills) fidndusionsliuinsfunmsvieadion
IfunnanvI1An a1
NNwen13UTUM (Flexibility) vin¥gA11u2a19
n9e131al (Emotional Intelligence) vinwe
nsAneEeEUsENOUNTS (Entrepreneur
Mindset) {usiu
<. Wandesmsnsizeusooulaiiyaains
annsahiiavinugldnnyniiuagnn
a0 Tnefmualilinisdisunsiauiay
Janarunaaouatsioiiles
= lasamsdusiy | o. dusdumsiaunuinnssuuuusjath el | o iedaaSulvid | dwdne
msanuianssy | fussneunisnaviesies nmadvinis wie MIRLILIANTSY | WIRNIU
Welsieuduar | mheswiiieades fdusalunsiam woundiadu 3o | uew
R winnssulinnusuaziasurinuy W
Vinwen1susnisiy | b Anwagdeneiiuimunsivanuivae | Seeuvnnisal
aAmsvieaiien | aSuvinugsnunisuinsuazmsvieaiien W1y | (Simulation
Winnssuuazimalulag wu nsiaun Games) tieldiu
LaUNALATY 38 INUATIADUNANITAI YoanNNTIH
(Simulation Games) tJugiu ANUTUAzIESY
o, PonuUUTuRouNSousuastineuinuy | vinugdunis
Tifieuuvanina thaula wazfidonn UIn1sveuinaman
A0AARBINUNANGATATUNITUTNITUSY gsRvtufie) s
M3viieanuInAsFILaNG UInstuiuemis
<. afuayumainimmoudauiinieaion | uazlsausy
rueUNALAT LA e S SviaaTe) Iyiauasauazdl

ULaNTAN




De

Tasens WUININITANTUU Wi MU
Sulinvau
Wi efuilymiiuvisswesinviondien | . ilerfinmaden
waginnsTulaiuan unsalase Tunmsiauyinee
& advayura1uinnssy wazaswaseviy | AAufuRbiiy
serhuinnssudumviouilen mienu yAAAINshuY
NUSHNT Uagunaanu ANAINNTTUNS
vioadien
. Liloatfuayung
158U3AN
A0TUNITIATINY
nsldmalulad

gNSANERTT e snszAuUsTAUNIsaifunsiBaliien (Tourism Experience)

Whuszasd

nsdoansnisnatansvieadisalnefiussansnmuazlaniu veudeyasunisviesfieanngeams
ynfazynnan semsuszgndliinalulad msleszidoyaiBsdnuaznszuiunisanduinngsy

NAYNSUAZLUINIINITWAIU

nagnéi @ ai1slszaunsainisvienfisrdulssvivlafiauanilensuausininudesnisves
tiviesiflsnanizngy (Value - Based Tourism)

W o duasunisldveluladiaiiowsds (mmersive technology Wy AR/VR) MINYAVIUY
gondoyvesinvieaiisauarnsuinsifieaianruudanlmsiuasanasevivlaudtnvieadion

LM o atfuayunsaiuaziaLumameafislsovanfuayszuuvudanavy (TOD -
Transit-Oriented Development)

WM o FeansuazUszunduiudlinveafiorduiaianurvesduiuazuinis fums
vieuflenegnaiuse@vEaIn (Value - Based Communication)

N9 @ enseduUszaunsaimaAunad - senUsemafiazain s wazUaendese
weluladaasy (Smart Borders)

nagmsTl b duadusUuuuMsesisIfneAmgIivannaeuazaiasIAvesing (High-
Potential and Creative Tourism)

LT o duaiuniuisleglinuiuiinvey TngnswamnAanssuLazdunIanIs
vieundeoyindnliAansiiany uwiddsmansznuidauindesssued dwindey uazTanusssilng wag
Uszgndldinaluladuinnssunaresdnnuiiiienslifanugauanysaivesgiuninens (Responsible
Tourism)

nagmsT o dudsunmsranadegnsjaunguidmnadmunmiomaluladuazuinnssuiiviuaiouay

q q

HUszanSnw (Quality - Based Marketing)



ol

LM o Foansnsnanavieniisrdiensiiasgiamdesnsdednvesinvieadisiegng
n591a (Data-driven Personalized Marketing)

LN97 b NIEAUUTANTIINIINITIANN daaTunsvioniealnesiudelnl waziauaing
msnaenntesmanazidenlsaiuegnslisosse ienmsnaeditussavsamidnduinvieaiieannngulenni
7187 (Innovative & Omnichannel Marketing)

Wi o Usznduiusuazdoansnisnaravieadienogisdinnuiufintey vuftugiuves

Anan1mnissessulunsasiiug uavauniouvesgnainssunisiewiealny (Responsible Marketing)

Y ! o ¢l 1Y) ¢ v | P . .
fognalasin1snelaensenansi m snseauUTEAUNITIAUNTYIDNYY (Tourism Experience)

Tasens WUINIINITANTUIU Wi M8
Fuiinvau
®. 139013 o. AnwagIaTeinsidmaluladuay o. LilpensEiy dinau
gNTEAUTEUY uinnssufivanzean Weonszdumsuinis | UssAvSamszuu | asiaaudn
nyveuddlesdl | muasade wazauazmnauieluga NIRTIIAULLERY | Lied
AUYILAY Asranuemnauaulng Tufiufivouny
“Smart Border | . daaSunazatuayun1suszandly Inelviviuadielaenis
Checkpoint” wialuladuazwinnssy 019 waluladTida | ldmalulad (Smart
(Biometrics) dszuun1sididiesuurnguaulyi | Border Checkpoint)
faruazmnuazusiugundty lo. WileWauIs
on. NaaeuNsidnumalulagdssuunsiany | S1ngmNaraIn
Wilasuumeuauvasing uAnyviea i iiu
& YSUINIANUTINTDTENIMUIBY NIHUANUY YU
Sufuativayunsidanumealulaguay
WINNTTUGTLUUNTU L DIUUILUAUDENS
yhilsuazAsouARUYNIvDIIIALINe
o. Tasemsiann | o, Wanuianssudunmsdiianmsviendien | e. ilesnsedu NIENITN
uinnssuduns | Wesnsydudstaunsaiiinvienilendgeeny | Ussaunisal Fdviaiile
Wfens 0.0 ANYINGANTIUNTITUIRNTTULAL thvioufledgeeny | imsughauas
vioaLdien weluladvesnguiinvieaiiendgioglums | o, Wieduaiunsly | dnu
(Accessibility) 11 | 1ihistoyaduduazuinmamenisiendien | winnssumans
AIuNBNINILAE | (user requirement) viouflefmnyan
foya 1o .o AnwIAUABINTLAY TIiedyminag | AenrdeIAra1NNTe
gnTEAU gUassnvesinviesileInduggioglums MOUAUBIAIY
Uszaunisal \ihdansmsvieaiigamnanigam AOININGY
(customer journey) ﬁfm/ia\il,ﬁm@qqmq




dvieuflongy | . dnevsuiiedieneanslduinnssuns
Haeeny (Active | Wfenmsvieadieadmiutinvieaieigeony
senior citizen/ | uAglsUSMsMensvieaiiien
retirees) on. Ussvndunusiasduasunsiduinngsy
Msndunamondisniioanssu
Uszaunisaluntinviesilenigsens
on. 1ASINTS o. ANWY AT wariruaiuiveniion | . iloadns NILNTN
YNTLAU TRIIPIRERN Uszaunselfiulan | Adviaiiie
Uszaunsainis | . Anw) wazdiasieimalulad Immersive | TudwasinUseivla | iaswghouay
Voo SrufuanuAififvun enawauUsELAn Tifuthvieadien damal
emngUaens | weluladuaznsianlfifiold Immersive | Tumsidhwaumas
yonlluueig Technology meluusnaunasioniiensin | viewdien
Immersive shefiedaaiunmsaisszaumsaiianin | o, efiugadlsiiy
Technology on. VOIVUTEUIULAEANLTUNITWAIUILAAY wasieiiendned
vioadiememaluladiitivun TneSudu o, LiteLiinele
Frounasieniivivonioninses THuAuvawiaaien
& a3UKAETIENUNANITANTNNY diowu | g 1NBaTy
Jalaualuzaansaiuululrasnly
< Tassmsiamn | [usanssy (Wu AR/VR) n35auvesiuillan | e. $1uau Platform | nsensas
Platform 334 - Tanwadloufinanusuiionsadis Metaverse ¢unis | Aavialiie
Metaverse Usraun1saluirasse Vioadieniisiuay WisugNaLaY
GRVERIIVEN Kty daAu
vioadien . dnvioadieniinny
Fanelafilasu
Uszaun1salouin
Useaiula
& 1A5n3 o. WaniuleduarTuusueundiaduin | o. WileliAng nsvieadien
LWNEILLIS myvesfisnfioduremisnisioas nns | Wiusnsuwannesy | wisUssve
UsEduUnus w@uave Suilsdafniiu (Feedback) Frumsvieuiien Tne
Asvieadien b, Wanndeuaviien wazidonldvema FULUY
Mudeasaumna | esuladfinzaniunguiinvieaiion e lo. WiloWamnMs
Ussduiusausuazusnisveaiiives Uaueduauay
Uszinalngliundnvieadioawasieiotnsly | usniseunis
gREVNTTiBdLTen vioafigalvinsaiy
AUADINTS
thvieadiennnd ey




D&

. Lileensey

Uszaunisaluaz

asanudseiula

Tutinviondien
5. 1AsaN15Ms | 9avh Digital Content #ideanseenad 97U Digital d1inanu
afumsdeans | UssAvisnm ahauazieunsizess i Content Lile Wou
\Begnifionns ANEY (Happy Story) lngfaengaiunes | iweunsidimang Weeans
vioadien Mavieaiiien urazanvanUsrgndliaynuas | Success story uay | waw
AunEwnede | Wunszua shude Wy Ameuns was azas | Avwddyuesnns | walulad
Advia wotlludu musAwes vise weundiady vioufleanuamgs | Wi

o 1399 (@m17.)

gNsANERTT & duaSunsiamnisisaiielagiededu (Sustainable Tourism)

WhiszaeA

nsvisaiigrvesinefinisussgndldinaluladuazuinnssulunisuimsiansinveuiisregedl
UsgAnsnm Lileannisnsyandiluumasvionilen

NAYNSUAZHUININITHAIL

nAEMST o t@FuasPLANYsRlLAAI AR LA B TeI535:YA ( Enriched Environment)
Tnouszgndldimaluladuazarsaumaniimansiiieumsdanismine1nsmissssund (Natural Resources
Management)

nagndf b dualunisoudntuazdeseaninddunsiaussrunaziondnvalaudulngdionis
Uszgnaliiiniveaasie (Thai Cultures and Identities) lngduasunisidinaluladuazuinnssulunismewns
foyaundsioaiivrdafanssumaniauazyszmdlneg AvihlfiAnnsiouiuazd vauiamsssulnoedig
45198596 (Unique Thai Festivals and Mega-Events)

nagmdT o duaiunsuszendliineluladlunsuimsdanstinvieaiisnegisiiuszdnsniw (Effective
Tourists Management) Tnpdaaiunsudmsinnisinanuaunsalunissessuresiui (Carrying Capacity)
lnensussendlginalulagfivia 1w E-ticket GPS way Digital Platform (Data-driven Tourists Management)
sy

Areg1alasINsneldansaanii « dessun1sWauIn1viaaie19g198981 (Sustainable Tourism)

Tasens LUINNINTTANTUEY wWviung w9
SURAYDU
0. 10355 CBT | 0. 59U finwn Alasnesd deyaiifiendes | e nanisinw nSUS
Smart CBT Smart Environment AATIEN FTYUYY viouflen
Environment ©. miéhﬁ’mLLazaﬂﬁuﬁLﬁaﬁﬂw’lLLazLﬁU
TNV TEINY




D&

a 3

o, AT dunasziteyaiiodaidenyuy
fiflfne sz

& AR BONLUY JURUUNTHRILIAY
ANEANLATAIILLVLEAUVDIYUYY
vigaiflen

& adiunisaaasy atuayy ausd @59
osdmmliiugTuriaaiien

. IWOUNS Uszwnduiud yuvuviaaiion
Wum s I Sugruvioniledunuy

CBT Smart Environment rudesiig 9

Vioafieamundnnig
WuIAA CBT Smart
Environment

. {11 YUY 1138
UAAINSivinue
lunsuseynald
waluladiilodaady
sV
AUNANNITUUIAR
CBT Smart

Environment

o. iBSNYIWaY

. lasansioi | o. Saviunanviesunisudavnlonuiaens sy
ARy nsvhiidaadonsianeninensmmeia | sudnumine ns NINYINT
dioduaSuuay | wasveil ielieuluiiufiviotnvienden | mmsauaseeildly | memsiauas
atuayunsgua | awnsedeaseuldegnsagninuazsinigy RGO ¥ils
niwensssaned | lnedeyatasgninfiuluaudnansdoyans | e, dfoannisuanam
mmzianaveils | iesflsvesusemalne HaUsleviuazan

o. Ussmduiusunaniosun1sudese) way | ANUEETIE#IN

n3¢978 QR Code fanunsaaunuudiluds | n¥neinssssunid

Auledveunannesuliviuiianuuas MaEIaUALTER

vioaiflen . Liteafuay A

o, YsanmsPmdoiumhenuiiuievey | suileuazaiianis

Bosmsdamauvdaionivrsssudluiiud | assutnideusslond

Wiednnsnudoyanisudsiilasu Y8IN5INY

< Usgnduiusdnmenanadasniu NINYINTEITUVIR

Aandounanea wanfuavsfiausing q 7

awlasuiunisneuunu

& ysmsanusmileduniamsfinm

wagianvulunisdnfanssuenaadinsiei

AnAULUMIINTQUALAT SIAING DN

ilennsvieaiiien

5. AnmunakazUTuUTIMsHaunudeys

flFsunazeeiiuiinisoua
o. lasamsiaun | e d1579 Anw wazsiusdeyaduiuias | e. wWisldausadl | dinau
FTUUUIMS dnuazvoITaIATiEIMNIETTNYA Joyalunmsuims | Yaansensae
N5 Use¥Rmansuay tausssudowiy IAN15uazINn




[5)>)

Unvieadieany | meluveuwaituiidesduludmintises Srunudnveadionly | msvieadien
wasvieafisans | egetes ¢ SwiavesUssndlne o1 wAssieaTieanis wazAuI
SITUP AR nyeMNEUAS Yays Wedlud Qiie syuAlIREE
wasieadiswng | uassvdun Tngldszuunmaienidioy UsLaNSA N
Useifmans wag | b. Ussiliulaymuunaiuaiinsalunis . Wiieshvas
Tausssulu sesfudnutinviouilen (Capacity) luusiay | eudnvusanmg
RNIAUITD4 WS TIE NI TUYIR ST AUAY
o MBNULATERNLUULASasiloluns Aauandoul
asavdeUsnuinveadisluwdwiondieon | Ussiamans uas
N9555UH UseiRrans wasiniusssu IUUSITU
Taeinsesflovzannsaudadouvussuld | a. iileannisaneny
TuiidlefidnviosdieaAusuwaudidivun LAEsUNILAETInTs
<. nnaesUszansnmlunislaanuves NoardnIlunmnas
wieslonazueundiedulunisuinisdnnis | vieadiean
Sruutnveadisrnieluaauiivieadion 5IIUVIRA
yufsiuusszuauniazanysalaely | < eeying
szenATimuun Tusouen U
&. ‘L”Jmnmimms'wﬁaﬁluﬂﬁﬁmé?ﬂssw lusaudngues
nelugnuiieniisImnesssusa Usznelne
UseIRans wagiRIusIsy SIUD9
msdneusumsldruaissie
. ysanmsmNmiedumtgnud
Aedestunsdanisunaaviondieamnis
555UV UsEIRANEnS way dmusssu
Tunsasfiufinraaouuazdniftoudnsssh
Nl
o). WEWNTLaTUSEANEURUENNT I
< 1Asens o. Savunanriouneunanduluniste o. WiBnTI9E0U d1nanu
Usegnaly Unsivudiannsednd Srunutivienilss | Udansensng
E-Ticket 1ile o, 1ByvugUszneuns viefquadand | Tuusazaniud MsvioLiien
Useiiiu Yoo IMIETINYR/ QNI VoL LAz
ANaEnsaly | Ysedenans wagdnusssuludmininges | sssuwd/gneny
n155895U Whgsruunisidanuunaneasy IARE
Unvieuiien o, ST e wieaTieaUssine | UssiRmans was
m-¢ wnas meluusiazdavin iefsgauay | Sansssunield




el

duaSuliinveafisndousaaiuiiviondion | Smintsedliota
Tusuauaniy Waien

<. Uszaduiuslusainvieadionfentuns | . dielasuadisn
SaudvLtarnste TR wLEuNS | dvmanaungluntg

[
=

FoUnsdannsating NULY1DDNWAAY
71997187

d‘ v v
on. WonsEAulv
o 1 a =
JnvienienlUidou
LAIVIDLNYIN
PANUAYUINVU
ANUNAITULA AU

0.6 WNURAIUIN IR 20UTl o (W.A. w&ob - béwo)

Tul w.a. beon Yssmalnayszauiudyninisunsszuined COVID-ex dNalisguianasiinun
umsnstunsidiunsvesaanuimuaziuszneunisiisafiunsivivateussmsdealiiinsuasundas
USumsnunseenidnisuasnstiiegnsnnang iludeseuanufluniseaniidnisuasnsiau
A wmsnsdesiusienis wnsnismsldanufmuasiiufieandidsne MIIATURUUYB9NTDNANRINY
Msdufiin wagnmsranadeifendasuuadly muiimsusgneussiafifedosiumsfindosus uiuden
sunuukagIsunsliaensuanmmsalfiasuudadluanniymnisunsszuinves COVID-ow a8n9lsA
musgurantauszniald unuwlvnanzianigldgvsaansyfsuduraunainaaiunisallain-oc WA,
b&oe - b InpUszmaaddusvfisnyunu Wotuil mo funau eeom dajatiu msfaufnennyes
Uszimndlanunsaauudignts (Resilience) MELWINIMTHAUIAILUUANNIT o R Ao N1snTeusu (Cope) N3
USUi (Adapt) warmswasunlasiiendeuiulnes1edsdu (Transform) #3e CAT (Cope, Adapt, Transform)
Tnglanizegnadamsimungnaimnssunazuinissuauam auglufunisaiennuseuiruauanizaiis
pidufuianeIenIsuarisla

madsuuamamalladednnds andlnddaiulanseuley funlimesmsldiedesiiedoans
sumedidadundunumludinusesnfuannty msadunsdududiadunsdind Snsfededeans
nsufuRnuludnuae Work From Home n1si3eun1sAn® n1syingsnssunienIsty n1s3nnsantdang was
msrumdeyaiiirauls dealigaudnulidesilusinliduasiulanseulafomiunnizous THusnsuas
14330 aunaneduFosunalutasifinssnuszezvinasdenn muglufunsihszTuazaesfnnudoya
Y11a15984 COVID-oc DENINGTA

mﬂm'iwumwﬁaga“uaﬂ KEARNEY, The Business Research Company Wag Research and Markets
filsvinnsAnugavesnaianisiwiiilan 1iesannsszu1ares COVID-ax Matiuszzsinensdeny uas
UININITAIVANNITIZUIATEY COVID-ox VosUsznART 4 aedlsfiniu Tn1saianisalinaianisiniaggada
tae. g uneaas 1wl bese e cob.o Wuduaeaas 1wl bewn Womnmsiietuwes Esports waz
mMafnduresomeing q ivhliuilnaanmsodfeinldifiady wu masusafwiuunaniosy Hotstar



o1~

Faduunanwesuaninifloves Star India tuFunsnwnszaeidssesradunianisves indian Premier
League (PL) fidnsmnissurmniintudesas o« lughd bevl Wedleuiul beve wavanitariinssur
Aududnluggnia PL Tuewian Fadudiutiendniusiefuvesgnaivnssunisfiug uenaind
naiiulnves Social Media vilvidnAwianunsadrfenguunuaduldiedu Savuinlutasdonaifiiiun
1514 Social Media Tuussineasinguiinsiiulafintiudosay <o uonand Saiinisdnennalulad AR
(Augmented reality) wae VR (Virtual reality) 11U§uusisnsiidiusiufuuiuadu ieaueneduduazuinig
a3 ufsmsiimaluladfananannaiuguuuunseenmdanie elmanduuinisiv q ogns
sariios Fedrudutiadeiivilimanisaiinaanisimasiyadiiuiuluowan

sULUUMISTIMaEMdes inswAsuudasguuuunseusasidesainiay Ailfvuanmsevauazidesly
aunfidanisutetu sndusluvuresnmssauasidessiaes Fadunisuflatiymivgresnufunlunand
nafe Tut9N558UIYes COVID-ox MITgvaltansaduvamsutsiuluauals uaslunsugsiuid
nstenenanluiialan windulifuuveausingluauiy dawalianrdlnsimifnn Afide deasedulan
WYIYIUMINBBNLALDDNRUUNT I HBUTes91a09 (Artificial Crowd Noise) luseninanisatenenan
Tnewdoadeiunsiivansaniumsnl 01 dows ol uadlunaveualuasiwravesluglsuldiamuiuey
warTu3enin my Applause Ima‘ﬁQ’wmmmLﬁaﬂlé’f’iﬁﬁmmﬂszmﬁ%dqLﬁ&NL%% dadeal Usuile
Soamas vion luraaandng q serinensudstuy sausanansoduresiitira lnethamdrediuyana
voarulusiliuinadduluanuuasiusenldeiuiiomssusuniideseulad uenaint Ssanunsodidau
sulunudnisudsdulddnde 017 nsna CLAP iileUsuilelvingalale n1sna WHISTLE iletdruanle
Jadunmsvunazduidrasdliegaiaula

nsiindeunislng dedndudnnginssunisnisimiiatulndarendauinnisundseuines
COVID-ox g sidinaluladunyiglunisindeuuuuinfmednlususvunisiindeuuuunmalnariussuy
Zoom lasfinsimuslusunsuvesnsiindeunas innaaussoamussiniinddunaideu Aldinseenuuy
msiindeuvesyaraly sauds aunsadianndamiuaansanasamelivindieutinfmneidwlddnde

n5utady Esports WURALNNITINANTUNTTEUIATEY COVID-oe tutiausn vdmalinuiniilan

£

Fomgavein Jedinsdsundasafiusiunnaunaisiugauamtddung Esports unu deiifniynidnidng
szl Ao Awinuea Al FIFALo way PESbobo tnsdaasinwnueaasauiuutsdy nsamgsnens
dAguaziinsasmdnivaninimnasdunuravealuinvesUssinadidgluglsuinginudnisudadu vilv
AwAuy $le funnangliuanssannnsusdadu luauneds deanfiannluginudsauts Fe Feiegonan
M3dAn1sutedu Virtual GP Tngthidnduatanudstutindin Esports wazUsnginfinuausduagaynlaiui
N3BUNTHTITUDTS L IATUTNTUAY 9 89 915ad eunasn Wthailususu e vosn1suUsdume way

W luginnene q 819 ulialun1sudaiuy Esports Tus1en1s Mutua Madrid Open Virtual Pro

nswWisuulasmanaluladifioadrsanuazaan wazUaande (Technology Shift)

u¥anssuafelnl (Innovation) uazdedaa (Digital Media) avdunuinunndstulunisvioaiien
B9 Tutlagdugszneunsiiiedostummvioniisndefmsnsldvomisus sdusiussinudenineadiife
pgaunIviaty seluidveamslavanianssunisutsiuegisnunavealan vieldifledstoyadnarsfiAniy



o

Tualuasiavealviugiudativayuvesaluasiug Fuaznebiinnisnsziunisveaiiendeiuliduegied
cdas

uenanifusznaunisildnersuniuinnssulng saesraunmsaiiftulituiniesiondeinn wu
mslidayanisvieaiiswmiulnsint mslviuinseesiufidufnsiuseundindu nsléndesfiansadiesy
vuzdthanld vdeudinseitimsdunniifini suiussduarudunuerudesnsvesdiiuld Wusudunalulas
wiaiiufigausrasdlunindundislinsduiuiinss s uresnudiauasanuazUasafosnndsty
og1amelulad Blockchain fislgausiluesesauusiugilusda arunsansaaaeuls Aauavuussgndly
Tumsfamaudeduannssufinild fusnisvedasdivuiigonanesefessrauymiunisifeiilsma
tmsognsliifusssn sadyminaideuiviligindosgaydeseldlnedilisniu Sanalulad Blockchain i
avaunsaandaydindnluld esannisfiansassysanuesiiolduagnmsvingsnssudug ARatututing
92191952 UU Blockchain n19gdmiunetnsaiuisansiaasuld (Protocol) Snimaluladniafiaruisa
Ussgndldiumsvieaiisndsininemalulad ¢G ffmnusings dsaonndosiunnudeinisvestandaqud
audulngiandoooulatinniu fedunnanuitusnfuiiesdeinisliuinisdumedidnensagaile
5835UANABINITVDINUILAALG

nsdifinwn (Case Study) fiunauladisdl Atletico Mineiro aluawnuoalutssmausidalddalontals
uuavoavesaluanduiivondennuoaiu Manto da Massa iannsansiaaevinduvesuiivioliiiu
welulad NFT wonaniiuiinfianiuidedennsaivzawnuitelruniug thddslaladnisudedy wazduan
fualdBnde nsgnUszasduasniseondesifiiieidudnvilsdeamndumsdeasiuumuuea nmsvesasiiu
BAM szuumsuetnsidvaiiiinalulad Blockchain ianldlunisdnsvinedmsluguuuy NFT vinloilsl
anunsnflagdasuulas uaztaelisadenuusssudriuynau dassuutannsadilugniuszuuvesy
Srmiedmsdisuiifioguds dligEalidesinmussuulml Tnesspuuianunsnsesfunsvhgsnssldd
b&o FINTTU AU

uennil elulaBnsdrevenanluiigtuiinnudmviunntuy mnmsmevenaasuuuuiiuiipen
Insvimimly Jeqtuansafusunsanenenansinuuwium VR v3e wiasuuuiitey Aasyinliidnmiloud
egluanmuiiuteniey nvisdadialenmaliaunsniususpmedig Auniguluauldansodifld wu
AmIngEe videdudiilvinfn avaddalenaliAansviondealudamsiuruimiieuszaunisal
susuUlmliAnty

nsdlfinen (Case Study) iaulassil FIFA world Cup wolble Ericsson wag Ooredoo Qatar 5930
futhmalulad ¢G 1Whuldluseninssdnnurnuealan wobe AUszmAngg Sefitmnvanisudedy
annsofiasidiiendunuddldiduauuuts vans q vinaidsana lnediyasomneifiofiasdaey
Uszaunsaluuu Seamless Witutihveuflenfiunilen warsusunisutady Cosm Experience Center U3emil
yhgsRafieaiiu Event Technology Idnnuidsafiosursflodudnfingslnfen lagldueudsyaunisainig
Susunmsudstundoutulfidnlogluau rugundowine IneUssaunsaififouagldsutumiouduns
$UBLEIULIY VR uiaztdun1svianIuee LED bo Luns finnnudnsesu <k (iun: nsawiwisuszmelng,
bes, lassmsidoiiiednvhimmaazuloviesumsfwiilensvieaisvessemelne)



oo

vy
Aviamnau dpu wavtiuyarAsygialng

ULHUIYNRIUINITNWILAIY IR NNYIVD
Ylgune9 o @dsUNI5IDNNIAINIELATANSIAUAKNT NTINNINTTUAWT AENITHUYITUNKN mﬂé’m’m

adada

Unilval (New Normal) aeisvhdsmuanuntianienuauls aahwimﬁamﬂﬂejmmﬁmamm WloA LY
e annuimdend uasinusslomigeaatulszeneu feuinnssuasmealuladiiva tonsvauosna
AoIN13veIUTEAYUlUN1TERNMAINBLAZLAURK

ulsueil o duadunsliinermaninisin uinnssy uazmaluladmsfiwlunsianndnenmaes
v TutednAmaufinns dWewaninsiwiiteruduiauazimendn

weuefl m mé’ﬂéﬁ’uLLavaﬂfuauumiLﬁuL%’me%’mﬁﬁmiiuﬁ‘mL%wiauﬁm (Sport Tourism) Wag
UUNTIUNTHUNITUATEAUIALAL UL (Sports Mega-Events) iuﬂiummlm Wloweuns ‘UiJZJ’]ﬂiJW‘LJﬁ
amdnwalvesUszmalne 1Wumsnsefumavieadivanazmsiiisiufanssufm Weaayadufiumaasvgia

uloueil & Waunanslesuuazsruugudeyaasaumadiuim LWEﬂ‘MUiﬂ’]i“U@ﬂﬂa adausepala
warnszRunseenidinekaznsdisminsuinm wasdudeyalunmsimuauleuis famensiam uas

NsUSMsIN1sNIsiWItulsEIna

Whiszaed
granvnssunstiniinsiivlnegwsieldsuarannsaainayadiumansugiavesUssme
Fd i
fg1udeya 09AA1M3 wazunanvesuNITUTEIIARaRIUNITALATURasAMUIN1TAWIRE14d]

Y52aNanIn

Uszifiunsimuuasuuamiansiauiieatas S1uau & Ussiiu 9 € Usziiu

Ussiunsiaund o msdaaluuaziauinisesniasmisuazinduiugiu

Xl

inuaglenvwuszma litoonindesas co HuNMeNATTLALNTIONMNISNNY

WUINIINITHAIU

nsa¥anssud eunseaiin wazaufiaas ten1sduaiuuasimuinisoenfidameuasfnndu
flugu

®. NM3A519N1550F ANUATENIN WAEANABINTT MUUTElEYUYRINITRENMAINIBLAZNITEUANT
Tifudnuagiewy

0.0 FAvdAeRIVANIALUNALY (New Normal) tlatnunsainuiuasainunseninly

Uszlewiveaniseeniidineuaznsauimifaudnduserinuglunisiisedin sufimsugumeiuia
Dowiu mnud uaziimuadiigndeduniseendidinisuaznisauin wesnwiguniw Aumnzautuusagdis

DILUDHANUALIETIYUYNNGY



e

oo afuayunislddeaiisassd o1 Aavy Tausssy Tuidia auas nmeuniLazaniud
viouiflen vt dedsausoulat (Social Media) luguuuy Soft Power LHudelumsiddadnuazionvu e
ahunszuamnudeudunisesnidaneniuanuuniluel (New Normal) fiasnsadeansludadnuasionnyy
Iegsin37 azann wazansadidedeyaldine lasnninguyanadodieilauanudenainifnuas
12U oS dniusiazgdlaliifnuazienvuailaniseeniidineeduainaueuagseliles
oo Wanuinnssuniseanidsmeniuauundlv (New Normal) Weglusuuuuiiinaula
uazannsaienlesiumaluladasielmils ofwgaauaulaanidinuazionsu Tamsaeenidsnielsnn
QLA
o.€ MIfamsudsduimnsziusunonazfmialifuiinuazisnvuiiionseduanudeanislu
mssegengnuluida lasldyaainsfifuinsgilunsdidunsianisudeiuiv uagldinaluladlunis
FannsusstufmauiajaidifinsnsdansTeildenuddyvesdanadon
b. MiatuayutiideiBeflensduaiuuasimunisoantdimeuasintuiiugu

o9

aa o

b.0 MINAUIBIAANNS TTUUFIUTRYAITaUNA Lavnsidmalulagadvialunisduasuuay
ﬁmmmiaaﬂﬁwé’qmaLLazﬁww%uﬁugﬂu
o) AnwuarinszideyaasaunadiuanuaulauaALABINITUORANKAZIENIVY
Tuudagdaeieluniseenfdsmenaznisiauim ielimirsnuiifsadeshlinusilunsdaaiuuay
Wsummiaaﬂﬁwé’qmaLLazﬁww%uﬁugﬂu
o) dmvihszuugudeyanats Usznausnedeyarin 9 1ilen1snauauLaznsUIMS
é’fmmﬂumiﬁiqLa'%mLLazﬂ'@ummsaaﬂﬁwé’qmmmzﬁm%’juﬁugm (AuUsERUNSTAILNT @) Tl sz
gudoyanansmussiunsiannd o aseunquioya il
(o) S1unufinuazinvuiisaniidanie
() FTAUAUTIAN NN NNBVBAANKAZLETITY
(on) SMUAULALAYADUTIDINMAINY
(@ s1en1sianssuivitaznsoenmaIned iU nLaze 1YY
(&) Snudnuasinwuiidisufanssufvinazniseantidsne
(o) aunAnfn il satiuayuivdmiudnuazionvu
(o) AnAenvuRlinsafuayuidmIufnuazie vy
() Flvimsartuayuindu o
(@) ulsune wagdspunsiauniiAeadesiuifnuagienivu
(©0) FEUUNMIINNTANINIANUNITORNASINIBLALNSAUAKEMSUAN LAY
(@) 18
) fnvhunanviesuduaiunariauiniseandidainenasivduiiugrudieldls
sudeyannalngiianansaldlunisuszinanadoyasins q egreiiuszdvsam



)

Uszifiunswimunil - nsdasSunasimuiniseaniidsneuaziviiesnavulhiduindia
Xl
ndauesUssrmunnnauiisiandvinaanis BM) eglussduinasgiu fdudesay @ sol
WUINIINITHAIUN
0. M3aF19Ms3ug mnuasevin uazaudesNs Lleduaiuuaziannsoonidsneuaziniie
e RRAN Vet
0.0 FavdoRIanuALUNALY (New Normal) tlatsunsauiuazainunsyninly
Uselemivesnsoenidimeuasmaduiing saudsnisugumeiunadoaiy mnd uasiiruaiiigniodunis
ponfdsmenaznsiauin iednuaunm AvsnzaufiuusiaziiieigvesUssrnaunnnaudnyhdendiianiy
AuUnAlys (New Normal) Lileweunsannsduazannunszuiinluusslovivesniseanidaniouaznnsiau
Ainiiienusduserinuglunisisdn sufmsugumernadowiu mud wasiiruadigniedunisesn
AMdsmeuazmsiauiin iesnwiguain Awnzanfuuiazinieigveafnuazionvunnngy
oo afuayunislddeaiisassd o Aavy Tausssy Tuidiia auat nmeuniLazaniud
vieaien sauvis dedsausaulayl (Social Media) Tuguuuy SoftPower iudelunisidnfsssyvunnnga
i ileaianszuannufouduniseanidsnienuauunilusl (New Normal) anunsaadiadueidn
v3eai1squngialitunues Ingnmsinguyanaiegsludsay wu ¥nfun a1 dn¥es wazdnuans
SmsunsUsznduiusuazgdlaliszvvuailasenidineedsaiiausuasieiilos
0. WAUIANsINNTERNfEsEnLANLUARLY (New Normal) Wegluguuuuiiinauls
uazannsaidenlestumaluladadelndls ilefsgaaiuaulaainuszavu Ianunsasendi dsnnelénn
anudl
. Msatuayuiiefede eduaiuuasiamimseeniidineuasimifionnarulnduiddinnis
Waw1eaAAus ssuugIudayaasaumna waznslidmalulagfdvalunisduasuuazinuiniseenidenig
wazfwiomavul fiuingin
b.o ANYIaYIATIERdeam TaumAnuAaulauazAUfaIn1sVeIUsEYIYUNNNgUlY
nseenfidsmeuaznisiauinn ielnhsnuifstenilunwumunsduaiuaginuiniseonddanie
uazAwomavuliiuingin edamnzay

'
1 A

b.lo IAYNTTUUFIUTRLUANAT UTENaUmetayania 9 ian15I1auNULAEN1TUINITINNS Y

Y
adaa

MsdsasuuaztaLIMsoanidineasivifiomnardlmiuiadie mudssiunmsiaud o) i ssuy
gudoyanansmussiunsiannd b aseunquioya il

(@) S1uulszruiioaniidsnie

(o) S1uuaumALazanuioantdsne

(o) ANLVLUULYBIUSEvBUTIRenMAIeifisuiuanuiioonidanie

(@) emsRanssuiuazmseenidsneiiionnay

(@) ULnTRAINTIUANILaENNTRENMAINY

() anpuinilvinsaduayufiiiesnavy

(o) MALenwuTilyinsatuayuiniiieasy



() fltmsatuayuivdu o

(«) WlpunnazUssiiunswaniiedesiuiasy

(@0) FLUUMITIANMIANUIAUAVANYBIUTEUVY

(@@) 18

&, NSUATERUNMTUSMTIANS tilodaasuuazwauiniseenidenienasiuiiesasuliiuvingia

[

Fovhunanrlosuduaiunaginnnmseenidinowaginiienavliivitdin Weliligudeyavuelvg
ﬁmmsﬂﬂumsﬂsumamasuauamﬂ 5 ag19lUTTANS NN Imdmu’mnﬁwﬁaﬂamaLwaﬁm‘lﬂwsu%wuaaﬂ
fdineuaziauinunnturusnasesuduasuuasiaumseanidnieuas ﬂmeamaszjuimﬂmmm
017 Madeslsafuszuuusziuguam ieandunulunisnuimeuia miamﬂﬂ%maawmaaﬁgﬂimwugm

YDIUTEUVI1VU

Ussifiumanannil e mydaaiuuasianunnisiwiieanududauaziviianisentin
Fa¥n

o. S5t mliutulusssunfuay/viessiuuued lidesnidesay & siod
. fmnutinimodwiutulitesninfovay ¢ el

WU TTWRIUN

o. MIduaSIANUFBINsieRRuNsimANLdubawas Anfenisendn

0.0 MITAsEUUMIAS LAz SauTeiniimaufinis sgsaiiiodnenisadng
WINTFIU LazensEAUTTUUNSHnasuliviuadelazAsauAgy AIUNTE UIUNTTNINAIUINGIAIEASNITANY
iauﬁgﬁm‘hizwaﬁmﬁmL%‘aﬂﬁfﬂﬁmﬂﬁmmiiﬁ M30LATYIUAUMIUNANIENTAITIA (Sports Talent
Identification Network)

oo NM3¥nvhsrvuMTRIIALazdinAw i N sudiufneganenALar UTANS
gRssu wazdulumunamivesaniusinuiuned TnefmuawuIniinIsuImsdanIsauauiuisssind
gl dulumuunnsgiuanalazaonndesniun g vesdnius AU A

®.o M3IAYTEUURRILTINANLANIATTEEEe17 (Full time athlete) Taudednvindunisans
91TNVDINAWT (Athlete pathway) LaZLHTHUANNTOUAIUTINYLOITNUSUSNLAUNK

. Miatuayutiifeieflensduaiuuasimunstiniionnududauas Avidianisondn

©.0 NMINAUIBIAAIINS TEUUFIUTRYAITAUNA LLa‘vmﬂ%’wmiuiaﬁﬁ%ﬁa’tunﬁdqLa%mu,av
faunsfwiornududauasiindiienisendn lnsdnvhszuugudeyanans Uﬁ“ﬂaumwamama 7 1l
N13INLANULAENITUTITIANITIUNNTdLESuLaY ‘INGJ,JLHﬂﬁﬂW’]LW@@’N&JL‘UULaﬁLLa Awnitenisentw viell
sruuuteyanasmIUTHAUNTiANNT @ AseuAguTeya il

() NANTULUTUTUAWITZAVLIUITIR SEAUUTENA STAUTINIA LAZITZAULLNITY

(o) Frutnfwiidisanlufmseduuiued dnivnsedunfseduuseme seaudamdn uagsedu
LU

(en) FIWIUYAINIAMNTEAUIIA SEAUUTTINA UazTeauTamvin

(@) Srnuyransiistestunsudsilussdununi



lcd

(@) Fuugrunsudstulasatiuayy
(5) Aumisziansng 9 Aduinasgiu
(o) A uiiEineusuLas i@ n i Avnussnneg ¢
() FMIULAETIENTIANTLTTUlUTEAUUIWIA
() dadutinfnfvaunufwiussaming q Aiduinnsgiu
(@0) dnchutinfinuazyrainsinfuanuifineusuasiaundnoamiinfmussamnsing |
(00) UlsnneuazUszfiunmsiauigtes
(o) 187
blo Snvhunanwosudoyavesindnn wazyrainsmsnsiumnUszanienssIngIung
Annudeyatnfmiudizudiganstn wunseiadnidufmn wieduiilugondnduluisnisiv
o.on WuNIsArLiuarai sauilaesan s s sy fifmunAutinfnuasy
fnaou Wielosiumsliamsfesiuiiazdmaronsudedu

USZAUNITWAILIT & NMIFESNLAZNAINIYAAINTNSANN

¥
v A

A2%9n

astfasunadnwlulsaFounusemaldiumsiaundnennlunsiafanssunisesndidsnme wagnns
idufwn unsaseumsInueiiivun lidesninferas o Melull bewo

WUINNTITARAIUN

M3BnsEAUMTUIMISIans ilemsdaaiunagiannynainsnsfn Tasnsdaviszuugudeyanans
Uszneusiedeyaansaumadiunaiiudens uazndngnsnseusuiegluavaula saudesdaiuisn
Ingmansuazimaluladnisiun emsnaunulaznsuImsinnsiunsduaiuuasinuiagiaouna
Anw eanadAINIi YAaInIn1siu (ERnaeuiu §ARFuAMINUITMSNISAN waetninerraninisivg)
LAzYAAINTNNIHNDY 9 MABTes uazmsuninanuitesuingimansnsiulunsiaundn Aol
mhanuiifedeseunsathludesenssimiug

USZAUNITWAILIT & NMIaaEsNLAZEIuALUNISNAILIEAEIMNITNNITARD

¥
v A

e kiield

finsdnvideyandndnaiuiasiunislulssinanunisiul (Gross Domestic Sport Product: GDSP)
uazNUsEIUNARDUWLYNAEaAN (Social Return On Investment: SROI) MAeades nelull eeos

WUINIINITWAIU

o. miaﬁuauuﬁaé’mg@ iiensdafunagauayun siRLIgAAIMNTIINNTAWY

0.0 MINAUIBIAAINS TrUUgIUlayaasaunaLaznsidinalulagn Ialunisduasuuag

atfuayunsiaLngnavnssunsiw Tnedamiszuugiudeyanans Useneusmedeyasna o ionisinaunu
warn1udmsdanislumsdsaiuuazativayunsimuignainnasunisfin il ssuugiudeyanatania
Ustifiunsiaundl ¢ asousqudeya fail

(@) ANuFBINTUALNANTIIvRINguIT N Tl LABINTN 8 AW



lcd

(o) SruauAInsINNITEvioaTien

(o) St waggiiinamRanssuividemienile

(@ FugUsznaunslugsivgramnssunsnu

(&) Sauguszneunsgsiansfiemie e

(5) SruaumaenvuidisulunsiagramnssunsinuaznsinLdme il

(o) Sruumheumag Mdrsnlumsiwungnavnssumsfivinaznsividaviondien

(2) Srnumhsnumaenvy Mdhsnldumsinmugaamnssumsiviuaznsimidavioaden

(«) ﬂ’]iLf\]%iylLaUIGWl’lﬂﬁq’iﬁﬁ]ﬁlLﬁﬂ?“ﬁaﬁﬁuqmﬂﬂwﬂiimmiﬁﬁ’]

(00) MatadAvlAmagsiafiAgafesiunsfiniBsvioniien

(00) ulgny uavUspifiumsianniifides

(o) 1871

0. N153MYITeyandndugiuiasiuatelulseinaaiun1sAnn (Gross Domestic Sport

Product: GDSP) uazn15UszLiiunanauunun1sdens (Social Return On Investment: SRON AlAgataafy
1379

A1g19lATINsEAgLNaNIsTunRaugn1SUHUR

Aradalasen1sadgnield NAKAN HAENS 897U
USLLAUAITWAIUN
Usziiudl 1 Tassn1sanvh Tunasnosuaiunisesn ~anansaduedounun | nwa. (nn.),
WNAANDIUAIUNITODN-NAS AAINEVDLANBALENITY | MEINITRAILINNG ad. (nn.)
mMeveudinuazienvy Welils | lunisdafiudoya duaSuiaunsin | wagmhieany
gudeyavualugianansold | aussaniwmane Fuiluguegnad fAeteq
lunsussaianadayasiig 9 Usednsaw
o saaaSusiaLNNS AT - PNLAZLEIYUIANT
fugu eehaildseAnsnm 9BNANNI-NYLATLAY
Avuiingy

Useiiiudl 2 Tasenswanm - Junanvasuussaiana | - Ussvwwruantdla | ad. (nn),
wnanWesun1sUsEInanatays %’a;ﬂamiaaﬂﬁwé’qmaﬁ gUAMN FBRINTIY awa. (nn.),
Aanssumneniseenmainie | Weulgsiideuloefussuy | vene mseenmads | un. (nn.)
LaENISLAUARIVDIUTTI YU NIRAILIAVNINAIUNTT A8 Laglaunun LATAUILIY
(CALORIES CREDIT 2ONNHINY ilvidlgunInsenie Fiieade
CHALLENGE) - Usznuulasudns e | wialse denaliidnla

nmsedeulnsianie ﬁLﬁuqm HOUAANY

gendene Wieavay uazaunsa laRtaya

ATLULAINS LAY | Tuneadeassaliie

GRGE nsiuIUTEmA




/o

- Useavudining
AABILAED (Active) an
AsiAnlsa NCDs wag
dlosameudeused

Wunsdesiunisuns
SEUIMURY COVID-19
- AYUTINLN
nAsgLazAIALAYY
Tumsatuayulays
Talvidsgvrvueen
& aneetsaiaue
Lﬁuqasﬁu
Useifiudt 3 Tassnssausednng | - Sdefivaueiiewms | thAwwilusuas nn. (nn.)
asenszuaanufudsuinn | adeanudesnislunsdy | dnfwendniisway | waswisau
WS ez Usevdunus tinfwn eruudeng | iy Fifeade
AANTIUNISANT SINDUEUNS | AWILALARIBITN
AMUENSBINANn AN ULUULAZYN
L9IN4
- flgeafifinn Feuduns
HELNS SN Tad
MnanwainsELanINNday
ANIBTIN WaEIIuNT
1ENOAER
- 31 Career Path v84
YNAWITPBUANK Ly
1ASUNISUNELNSHUATA KA
(T-Sports) Fednuesulat]
#1499 Aeng Aelnsviei
wavdeRafiun 91
naudmsnedugiiauls
ATUARN
Uszifud 3 Tasamsiannszuy | fsvuuansaumeuay gudeyavuslva@ | nom. (1n)
amsaunaLazguteyaiuinn | giudeyaduiwifansa | aunsaldlunisng WAZVUIY
TnoiWeulosgudoyasnuny | Wouloedoyamsiaun wunsHRNSAK | ARgtes

& o A o
AanSYINAWNNlATUNIS
WAILIAUINYIANEATNNT AN

AUTTONN
$79NNYYBIUNAN




elel

A a a &
Winlalun1sinmuinsiev

= [ a
WWBANMULUULAFLAY

UL UNBNISHAILIANTTONIN AviianiseTnla

] v A Y A a a

S19n18vesdnAwT wWialle pg19HUTEENT AN

Futeyavunalngfanansald

Tumsussananatoyaig 9

Wansduasunw I iianI

I a v a = 1 a

WWudauaziniwendn og1ed

Useansnn

Useiiud 4 lassnseusy - IN150UTNYAAINTNNTT | UARINTNNTSAWIDY | &, (nn.)

UARINTNINITAWIDY 9 LU vy aguuuveeulal | 9 denudlanizau | wasiiienu

& a a ¢ ' a a 9] a 9

tnnguanenisiv,a@adiinnns | wazeenlail vosusarInANlUlY | Afeates

fivn, Feudarunsiun §3ans | - Sueainsniensivdy q | lunisujdfauldedns

wiatuAn wagdmieates il | Alasunisiaundnen i | gndes

ANUSIANEMUTDIARAL fanuslamemuvasuiag

AN VTN

Useliudl 4 Tasansiaunsesuy | dssuvaisaumenas ngnuingdesd | ad. (nn.)

ATHUNALAETIUTBNAAUNWT | §1UTBYaVRIYAAINT G T PR T F I W EA G VLKLY

(neweuleagmudayayaaing | NIMSANINaNNTe INTPUUATAUMA | TNeITes

NN wagesrnuilay | Weoulsstoyanis wazg1UleYaves

UIHNTTUAUINYAEATNT WALIYAAINTNNNSANT | YAINSNINISANN

AW e g U NEIT09 LU LN SHRIL

lunanunsiauIyAaIng UAAININWNISHMLA

N19N15A1N) pg19HUTEENT AN

Usgiaui 5 1asansdnes figudusnswuuidnesa | - fUsenaunsnu au. (nn.)
¢ a & & . a o a a !

AUGUINITUUULUALESY (One | (One Stop Service) 1N | @Rd@1MNTINAWILAN | LASTUILIY

Stop Service) (neviwmiiidu | wihidugudnaiaves faneladeaudusnig | MeIves

AUGNANVDITBYARTY 9 Toyana o lun1slideya | wuuidnasa

USeauauaugsng uay Auulguiensiun uwagly | - undwminaeiladin

angusvlovilunisivdeyanu | Auwuziiilesiuiu ARUNDAITWIUY

wlauien1sinn waglviduwugdn
Weswuiugusznaunisiuniu
AAMNTTUAND)

Husznaunslusiu
gnAmINTIU TN
AUSnw U ST
Univuseindandn way
TusnsuagUszanunu
ToYaAUANILALNT

v

UNNW 9AFINRNTTU
= ¥

N1 yUTENaUAIT
LLazqﬂmﬂié’mmi

A7




]

IAnTsudedufnUsedn
e
Usaifiudl 5 lassnsitaunszuy | Sgudoyadtaiivniaue | mihsouifedests | av. (n)
Futoyafdvianugnavnssd | Yeyaadanun wuildy MATghazIaNIU IGEAIPTARLY
N RAMNTIUNW LA aunsaifedeyauay | MAutes
Ufnunsuatunnly U lU N uasESY
Uszmelng warATUALUNTHAILN
gRanNIIUNTARILG
e 198U ANS M

o.a.& WuUfTRATININTEITNMTaaisauazinze: @ U (WA, b - dwo)

Aeferiand

mMavieadisanariiaungaudsdulueunan

Uszihugnsanans

o. Tulndouulsuisnsvieaiisanariiileaiisnunadguasaudidumaasugio ey uas
Aawndey

. #51900ULIDATEEAIFIUTIN wazTauIAuNWTInTaIRUlng

o, W Tnewaninsalunisudsiuresuseme uazdaasumnumosnunsveaiioinazivg

& WANUTEAVTAINNITUIINITANITOIANS

WhiszaeA

o. ﬂwsu'%msé’f@misﬁa;ﬂaé’mmiﬁaqLﬁa’aLLasﬁmﬁﬂizﬁw%mWLﬁuﬁu

'
a

b. Aufuazuinisiiunisviendied wazunasieaufisafiguniw fanuvainvatsuazliy
3LiiyaAn

o. guywiesduariaviaguruldfunsian warilonmadlunisaienelddunisvieuieiuay
Ay

<. duaduliusznaurnlveiatinfauysaiseniseendidnie ufwinagiununms

& Uszindlnefidnnuanunsalunsigainvieadisanas msutsiufn dnsvenesvesnisasmuy
Tuwimnssusuieaiioauasfivn

o. Usemalnoiduiudnmegnsemansfuussmaidunanadmneiidgiy

@, SEUUUIMITIANIINIASTURINTENTIATUM SRR lliauauns



fagInvan
nsENTRMIeLigazimlanmuefdinnanven1sdninunuljufsiunissees ¢ Ulnal
o. SegariliiuduvessulaannnsieuievesUseindlng

e

[

Yauuszuna odob o&on odoe o&be o&no
Andnung Tainnan wisduldtes | wndulddes | windulddey | wudulitdee
SPUAY o VB9 | ANSeAr & | nnSeway & ANSeway & SRy &
swlganms | ndeun | nUaruen | 9nUaRiuen | 91nUfRumn
7199L187
U bevl
b. 9NN/ lATinTsdaasuion SR AuAuaz UM iamas g lidann M
Ysudszuna odob odoe oo &b o&a/o
ANty & UINTNIT & UINTNIT & UININT & UINTAIT & UINTAT
on. PIWIUFNYUAUNTHRLNIRTUNSENITEAUANEN N
Yauuszuna o&ob o&oe o&oc o&doe o&no
ﬁ'lL‘ij"I‘iﬂﬁJ'lEJ oo 1Y oo 1Y oo 1Y oo 1Y oo 1Y
< Funnsns/asinisduasuiiuvudsglamuiuannisviesfieauasium
Ysudszuna Bdbs ©&oe odoe & o&alo
Antnung & UININT & UININT & UINTAS & UININT & UINTAT
€. UIUUTEVBUTNI INEBNNAFINTEY LEUN WAL TUNUINTBENELLANDNNTU
Yauuszuna B&ob w&ow Bdoe &b w&no
ANty Sp0aY o R0 < Sp8aY <o Soway @2 | S08AY &o
5. VIUIULINTNNT/IASINTERFS LA AU UIANTTUAIUNSVIBIL L ILAL NN
Ysuuszuna w&ob w&oe Bdoe &b o&wo
ANty & 1AsINns & lAsInns & lAsInns & 1AsInNns & 1AsInns




o, DusuluNISHYITURSEA UL RN A ne
o.e SUAUNITLIITUARIULMNTSUARISEAUUIUIEIR (SeauLaLde) vastiniwilne

[~Je)

Ysuuszauna B&bb B&oe Bdbe o&ow o&wo
ANty JUAUN o JUAUN o JUAUN o SUAUN o SUAUN o
oo DUAUNNTLIITUNRITNLABALANIDUTIUNITINUE
Yauuszuna B&ob o&on o&oc &b o&wo
Andnung agluduiu o | egluduiu o | agluduiu o | edlududiv o | eglududu o
(Yutanig (Yusanng (UuLang (Yusanng (Yusanng
Anana) Avana) Anana) Anana) Anana)
. $08AUBIUAAINTAUARILALTUNUINTUAMNINLATLINTFIUNUTY
Yauuszuna B&ob w&on o&oc &b o&o
ANUINUY ypansla YAAINSLATUTOS ypaInsla ypansla UAaINsLa
SUTRWINTFIU | UINTTIALTY | SUTBIWINTFIU | SUTOWINTTIU | FUTOIINIFIY
Wi uSauay Savay WL usSauay WL uSaeay Windusaeay
| 1 v = 1 v = 1 v | 1 v = 1 v
& MNNUNBUNUN | & NNUNDUNUY | € nUNBunLn | € nUnaunl | & nUnaunun

&®. VMUIULINITNTAWESUAINUUADAN YN BES19ANUT DI UL NIBLNY

Yauuszana oo oo oo bdow bdwlo
Advang & UINTINT & UINTINT & UAINS & UATINS & 11NN
g
HNSANANIN o
JuipfauulguIeNIsviengIkasin easNANURTYLATAUEBUNINATEENY d9Rl LasdwInaay
ol dyv
lektiela

o. PMIUTayagIutayasUNIRRIEILaE R NlATUN SR U s AvB A mi LAY

Ysudszua

Gilcg>))

ool

bdbe

b

oé&ao

ANUINUY

& gutoya

[

& 3NuYRa

[

& 31UVBA

o §1UTeYa

o §IUTeya




<o)

NUIBNUSURAYBDU

dAiinnuldnnIznTNNIVIBLEILarAn)/ NSUNSYeNYY/ nsunafne)/ naelyy1N1sinTIaviaaiey/ 13
NN IAUTENALNE/ BIANITUIUITNTHAINUATLAANDNTVIOUNE10819698U (29ANISURITL)

b. IWIULNIMIAATINTALETUIINTHNLNAUAKAZUSNSuAL A DN IRlR AT

Yauuszana odob odoe Bdhe oo o&alo
ANUINUY & UIMTN1Y/ & RTINS/ & 1IRINY/ & 1PN/ & 1PN/
1As9NS 1As9NS TASINS TAsINS TASINS
NUIBNUSUNAYDU
NSUNSVBNNEY/ MIVioaieIisUsEmAlne
. INUIULATINTAWES UL WAL IANTTUAIUNISN DAL ILAL AN
Ysuuszuna Bdob odoe oo oo e&n/o
Andnung & TAsInns & TAsInns & lasans & lAsIns & lAsans
NUIBNUSURAYDU

ainnuldansznsiNvisangLarin/ nesdyrmanavisunisy msviewigiwisUssmalve/ nMsiwiime
UsemAlng/ M IusmsnsnaL U EiNon 151090819898 (99ANTUNITL)

nagns
0.0 Savhgutoyasunsvienfienazinliiiussaniam
0o 119313/ IAsIMsiEsuas@anuausalunIsulsdy NMsimuInyy
AIUNITUTIT WAEN1IAATA

wumslunsujua
0.0 dovigrudayadiunisvieaiisauasfiunliiussansam

NAgNS @.0 TuuIIIINIsURURGE

o) WanszUugudoya abA wazansaumadunsvieaiiealdmursadugiulunisiauina
gnduazuinnssuilosnsdugnamnssunnsvisaiisalne

daaiunisfinUsganamlunisdaiiv sausn vfudss (dra/duglu/ 38/ davh

asaumanguteyadAny) Larysinns (Fumhenuilfetes) srudeyauarasaumasunsvieaiend
gndealazasui 1hisine Iteyaidedndunmsvioniioafianmnsotnniesgiuasdunesidoyald
Usednt fislussduamne/ Wi/ giinia/ s Afuadiouasiiuina (Real-time) agfiouuunliu fievng
guassn vie Jamilintuiugnaiunssunsenilenlnefignainnssunisvionfiotuasdfdulddiude



5]

ansaddslduaganunsaideyauazarsaumavesnsznsransvieaiivanaz A luldusslomifunng
fiwnsvieadiealne 1wy msuszgndldiuasiauindnnimvesduiuazuinisfinelmangariifianis
iAsegia nsldusylovtlun1sdmiuaunsnatn wHugsia Mssenkuulinaniegsia nsimueiianiuas
nagMsFuMITUILasiaaien Auiuazu3nsivnzauiuguasduasgumuyeanisviondio s safanns
finudeyauarasaumadadniiamsodwungudeyaldmuussiangsiaazvinensiunisviouiedlu
i/ giinne/ guvu dWeldenszdudamauanuisalunisutsiuresgpannnssunisvieadirlnglussdugu
sintieguinUszavna

o) WalUsEansawszuugiudeyalumsiauiyaainsditunisvieaiien Tunisdausiunis
o 4 o v 1
Walinseiuaudein1svasngudmune (On Demand)

Uszgnaldszuumaluladf@dviaundnvin UfuusauwasimunUseansamuesgiudeyaniunis
WLNMaIAUAIUNNTYIDLNIveINTENTIMSeuieILasiw Tilldeyaansaumanasuaiu uady uan
nsgnrnsviesiiawasimaiunsatluldlunisieniy wensaluudlidy Jinsent duasizinagnslunis
Wawideuluifinisvesdiedldediulugusssy sufinsasvieuaussousiiunainsnsvionieansiasu

[y [y =) 4 | ' a a A Y <
nsiakazUSUUTIausTauE v3e agveuaussauglminuaansviewngvesUsemalnemisasiiiteldidu
F11lUNIRAUINTOUALTTOULHATANATUNITATIVADU ANALLAZUTZIUNATNSIINAITHAIUIANTTOUL
yAaINIauNIsvieaienlaeg1elivsednsain lnunsiauilunagnsidaadulinisiauianssousiy
wennndulumunsevanssaurvesnsensnnvosfienasiniuds Sesnsiiaussauzasnadosiuaiy
AoensiaLIveIuAaINIINUNTYonTieauiy Fessalinmsdaiutoyanusaanislunsimuanssous
fuymaInsAuNIsHeigImeguiu ietdulnssiiazduaneilsvinnvesdoyanssuugiudoyall
ndudeadluszuuiieliindugrsnalunisdiivaunsiauaussauzyrainsaunisvieaiieivesing
Tnglmhenuvensensne Tudwglineddwsulumsinnudeyaluiiui/ fosdiu saudanslasuaivayu

< = CY 1 v = [ < £
insesleadelniuasUssendldmelulaglunisiniudoya

m) WaLAzysIINIssEUUgudeayAaInIRIuMsiun (sanfidsnie Aiugiuuasin

Wavy) WeNUszANSAMNsUTIMIIANTT
duaumafinUszansamlunisdaiu sausm Yiuuse (@ra/dwzly/ 39u/ dasin
asaumAIngIutoradidny) warysannis (Fumhesnuiliieites) grudeyauavansaumaniswamuiuay
duasunmseaniidanie maduiiniiugufinmaruagnisiiunuinig fgndesazasuiu dhisde

=b.

foyadadndunisiauiuazdauaiuniseaniidanie nisiduiniuguiviinasusagnisiunuinis
A neiuarduaseitoyniiaseing lnevidlussduussme fufl/ gfinne/ quvu/ fviuads
LAzIUIAT (Real-time) yaansiieilesamnsnidndlduazannsalivsslonidoyauazarsaumaves
n3eN5297 MUsEAnSamgslunsuszgndldlunsiamunsuuuunisuing uinnssu msUszidiusa nsdeni
nagns unua/ lassns/Aanssu LwaisﬂumisuuLﬂaauawﬁmammumLa'ﬁumiaaﬂmaqma N15LEUAKN
fugrufwinaruuaznsiununIsTesnsETRM e iisanasiniidussaninm assmuuunaim
foamsuagninernslunmsduiunuluiiufiuarsesfunnudesnsvesngutvae



@ WauUszansaiwyesszuugiudayainn (Sport Data Center) finsaunguilAniants

Awnendwiiielddayaiiseudilunisuimsiansnisadivay
syuugudeyainn (Sport Data Center) finsaunguilinianisiwiodwiielddoyad

seudulun1susmsianisnisaniuay MenisiauikasUsulTessuuguteyain ludnyugedss vy
gudeyariumeluladidviaiidoyauaransaumaigndes asufu Muaisuaziunafinsensnansvieadien
waginanunsadlUldlunsiasunisandunu nensaluwaldy Jnsen duaszvinagnslunisduasuinn
Adudasziund warmundldednadugusssu 1wy deyatnfvyaansmanisinn afinisudeduguss
@jLﬁ&J‘Uﬂ’J’]@JW%@MLL@%ﬁWU?uﬂmuﬁlLLazQ‘Uﬂiﬂj‘Uﬁﬁui”}EJﬂ’]’iLL“EJ'QGﬁ'uiSﬁIU“maLLﬁzu’m’]“U’]aLLﬁS%@%aﬁﬂﬁwj%u 3

& Wawnszuugudeyavensznsranisisadigauasiunritussuumaluladadviaiiedy
gulunswaunnagnsitanansaainsrnuiAulnvasgnaunssun1siun

faunszuugutoyavesnsenamvisndisanaziiussvumaluladadvaiielugiuly

MswaLnAgMsTassaaisnailnveseramnssuNs v ifideyauaransaumaiase Sndiiasudou
vuafouaziung Tnensusulssuasimnngudeyafugnamnssunsimvesnsensismsvieniioduas
Rlvideyaasaumainsznsnnsiesiisuasivannsahluldlunisiany wernsaluualih Jiesies
NansgnUmudIng fulasugia sudsinden nsduaszinagnslunsfaudneainnissudunues
goamnssufwiandldguuldodiadugusssm Tnsatuayuliiinsysuinisgudoyaidnauuinlug)
(Big Data) fugmamnssunsiiiinisdninnudamiledumhesusguia mhsauensu wagynaiadiu
flierdes tienisldundedeyanararsaumaiinsuiiudonisimuinagnslunisdaaiudnoninves
guamnTsun1sfn faduiielfszuugiudeyaiiussdnsnings nsensansveadsanasimisiodinns
819739 dugly 3 Iavndoyanaransauna TNl TeeiiarduasideyaldeUseingvesgaamnssy
st weldifudeyathidlussuugudoyalunisdnsih fmme nagné Aanssu usunuuarlasanslums
FuindougnsmanslunisdaaiudnenInyeignannIsINITAINIVBINTENTNATVB AL ILAL AW TI0d
doanslidrddligidulddrudolimihdoyanararsaumaluldvsslonilumsiaiuadianuivlaves
gRENMNIIUNTA N

») WaUszAnEnmYssszuugutayavuialvgjuaansensransisuiisauasin Wsaeiu
nsdaasuUsEAnSamn1sAiiuuanensaans
duasunmsdunalulagansaumawasinalulagfdviauildlunsdnih YSuugsuasimunssuy
g1udeyavualug (Big Data) ludnwaiy Business Intelligence (BI) Mfyndoyauazansaumanisnsvieadion
wagfwndndudenisléidugulunsivindeugnsmansuaznsufiRauiiiussansam dedoyauas
a1saumnAluszuugIuteayafelinlugnaeaTuaIu Niuade iunan Whddadg assiuaudeanisldnu
YBIYAAINTVDINTENTNNTHBATEIUALNTAWY TmdeiusinsuaziaTetiemadvnuazivinislu
gaamnssUMMeafiuas fndianunsaluinnie ngiuasdaansideiauadaloveglunsinuiniig
\3yvesmsvieniisuasimussszimelne



~cd

.0 1193N13/IAsINsiETHETIPInANUEIITATUNTUYITY MITAILITINEEAUNITUINNS WA

N13AA1A

NALVS 0. ﬁLmeﬂmqmiUﬁﬁ’aﬁaﬁ

o) Waundsdayana1ui (Knowledge Warehouse) ruszuusaulaiifinaususinii
dosmslumsianndmiuyaannsuasiidaulddrudedunisisaiioaldldidugilunisicouidenuies

duaSunsimusyuuadatayaninug (Knowledge Warehouse) Tuniswmuiuaainsnung

viouflgrveansznrssvisniisnazimiiyaainsmamsveadisransadndannuilfieuazinlugnng
WALANTTOULMENITTEUIAIEAULEY (Self-Leamning) w38 Usvendldszuuinaluladidvia 1wy n133nns
A1143 (Knowledge Management) IuﬂizLﬁummﬁéfmmiﬂmLﬁaaﬁﬁuaﬂaLLazﬁunaﬂumiﬁmmammug
yAansFuMIviafienflanunsnduunesnmuUssAMYesYAIINANUM iDLl nsdnvih Application 7
duadunsiananssousidemguesyaansdunisviondien sufenagns delfanudidnfunisiaun
szuuuaznalnlumsussifiunadnsainnsiavesypainsiumsvieafivaiuszvuesulat/ Advia uiels
yaansFumsvisafie i funmsiaunanansniFeuimssiasiuinadnsanmsiannihlugnsuiulge
ausTULVRWULEILABE19ATUIAT

¢
gNSAENIN
AUNTAAINUAIUITO PUNITHUITUVDIUTENGA WALELESUAIINIINLBAIUNITNDLALILALAKN

o/

)

[

f

c2De

o. $08azNLTUVDIs18l9aNN1TNBULNLIVBIUSEIWALNE

Ysudszuna Bdbs Bdoe oo odoe o&a/o
Aty Taignnan Wivdulidee | wWudulidse | wWivdulidse Windulsidae
SPURY o VDY | NNSPEAY & | nNSewRy & ANSPLaY & ANSPLaY &
seleanms | ndeunn | ndariuen | 9nUaRiuen | 910U
7199 9187U
&bl
NUIBNUSURAYDU

A1UNUUANNTENTINITNDUNEILAZARY/ NTUNITVIBAUNEY NBITYTINITHITIINBUNEY/ N1TVOANILIA

Usznelng/ 99aN1sUSIsNSN RN NUARLAAN DNV 991879819898U (DIANITUTU)

©. UIULATINITALESULAZWAILILIANTTUANUNITN BN ILAL W

Ysuuszana

|Gilcd>1 )

locoe)

bdbe

&b

boé&ao

ALY

& 1AsanIs

& 1Asans

& 1AsanIs

& 1Asans

& 1Asanns




~<cd

NUIBNUSURAYBDU

A11INUUFANTZNTINITOUNLILAZARY/ ATUAITVDUTNEY/ NTUNBANEYY/ N9UevIN1TA1TIBNTINY/
1PINYIBINSANILAGINR/ NSYIBLNEIIUsEmANg/ MSARIWAIUSEMAING/ DIRNTUSINSNTNALNNUA N LAY
WBNSYI9991 879819898 U (89ANTSUANYL)

5. IUIUNINTAT/AATINTELETUAIINURBAN YN BAS19IANULY DL ULNN DT

Ysuuszaunay odob odos ©dv oo oda/o
Andrnung & & & & &
NUILIUSURRYDU

NEYURYTINIATIVIBAEY dnuudansenTNnIsviaaieuas A

nagns
m.0. duaSunsUSuAsuvInsvisniisrnmsiuiinagnsiiusan sy ianssuLas
wAlulag
alo dudSunavimulivsenalneduganinedaremsesnisiiuniuwaznisilugudnaisnisudsdu
Runfiflnauninszeiulan
oo duasunisldvselovianauidofiunisveaiion wazuinnssudiuinetmans
nsinilewRLn A wazyAaINIALAWY
n.€ IRIMIuanNUasafevesinvie s niioadaniandesiy
o ¢ WInanumieieduindouulsueduaiunsAulpmaasegianisviesiiouas et
sEMIeUsEINA
wuInlunsUUR
nagns m.e. duasuNITUTUWABUYRIMTTIBRfiBrRINATiuYSIIA gnsiiugaini fae
winnssuuazmalulad
NALNS a.o HLWINNINITUURR

4

= o/ v

o) duasunisuszgndldimaluladuazuianssudruiiuvszansamlugnavnssuns
visaiflgnsesfunsuSulasugnisvisaiisndenunimn

Yadaadulignamnssunisiendidlneaunsoimuidesenmiuduianisgsiaiie

nevausInILdBINTYesinvieufisafiunnsauaznanane fthlugnisensefugaamuALIIR T ILALA

LazuINsiasyariunaasugiafsesiunsvieafiondsquam snfsnsifiudnenmdgifauas
MIvimsdansvesanuUszneunslugnamnssunsvieielneg wu

» nsduasunisldimaluladqueuduarYygyrUszivg (Robotics and Artificial

intelligence) Lfin@ny A 1WLTe53ALAZN15UINITIANITVRsA U TENBUNIT LU
gravnssuMsvieainlugramnssunsviondien



~3s)

> nsdaasumslfinaluladiaiiou (VR/ AR/ VAR) flanunsniasudnaiiuanansanis
nsudeduludududuazuinssunsieadion swdwszgndldlunsuimsinnis
YDIAUUTENBUNIS

> msduasunsltmeluladgunsaldidnnsedndideuserudunesidnlfaunsonunm
aUnsaivesdn1ulsznaunis (Intemet of Things: lIoT) WdvaatuUsznaunisly
9RENMNTIUNTYIBTEN

> nsduasunsussendldmaluladiesizidoya (Data Analytics) Wunisinszideya
yunlng (Big data) ograiduszuuiiiedieguszneunstniaueuinsuasnan e
povauBInNfBINsYesinvieafitaeyana SIienNaINTIvesEnUYsENBUNS
Tunsmanisalnsidulnvosguasdnisvieaiien (ngAnssuuazaudosnis) iy
anuUsznounslugnamnI LN

> msduasunnsiaiunszuu Application musswﬁ%ﬁaﬁdua%ﬁﬂamwL%aqiﬁami
yipufienlne

> msduaiunsiinseideyaansaunaniuszuy Social Media Lilgldannisaiuualia
naauazanuadlavestiviesilifuanulszneunislugnanvinssunsviesilen

> msdaasuliguszneunsiamiuazanudilaluwunldulninanaluladienad

1%

NansEUnAdiuInLazdsauien siauaTysian e e neiviualionagiunm
U AUNSNIRINA IDaIUAINE (Cryptocurrency) wag NFT (Non-Fungible Token)
Jusiu

> mstmunlusunsy/ suuuunsvesiisaidaaiuanudesnisvesinvioniisriiisnios
fumsldinelulafansaumauazmaluladadvia wu nguinvieafinuuddvaluuue
(Digital Nomad) %38 ngutinviesilsawuy Workation sy

nagns m.m AAsNISUARMUUABASBYRTNYiB LB iaa319ATasly
nAgNs a.m SuumanenIsufoRced
o) duaSunmswauianuniouvasstuindounisvaaiisaasnsisvasssine
duasumsadrismnudesiuluesmuvasadeliuiinvoniion nsdaduld

npmngliiAnaudaend msldssuumaluladadslvaifinlugnistundountsvionileaasadoiily
amumsaﬁﬂﬂaLLazamumsaﬁﬂqmﬁawLﬁﬂﬁ’uﬁﬂﬁaqLﬁm WU sruURnmutnvieaiion sruuLdans
Frumsvieaiion ssuuveruTlsmasvesinvieaiien Wudu sauiniswauiaundesludmineans
ﬁm’qﬂmuLLazU%mﬁﬁmmwiaqLﬁmmaqﬂizmwﬁlm ﬁgqﬂﬁﬂimqa%ﬁaﬁugmLLaz?ﬁéwmstmazmﬂ

e

=

HuFIUNALETUNITENTEAUTAAMUEINNTOVRIRRAIMNTTUNM SRR TS UM LUg i visaiiedgalny

a

MaeaduuanAmnIngs 1ATUNITHIBENTEAUTAAUAINTAlUNTUIITUAUNSYIBuEIvaIUTEMAL
sruumalulagfdniauildiiosesuntsiauIbaduasunsA L INOUAIUAITUINITVRIQAAINTTUNIS
vouiyd Wumulasndeuaziulalunisifunisivisanelulse malnasuntdnvissieimenisusulys



[~y

WA enspAuINnINg 38ms mssiliunsdaadunsvesiisiivasadeliutiniesisrihlugnsaing
AwaNnaLarfsduveIn SIS Iamssumsvieaielne
nagns m. dassunisiduszlovianauisedunisiaailen wazuianssudiuineraaning
Avnewauntniwiuazyaainsduiun
NALNS m.c ﬁLmeﬂmqmﬁUﬁﬁ'ﬁﬁqﬁ
o) dalaTunIINAIUILAZABYBnBIAANSIATHgAINTITiB L TiBduasinn iaWaulTn
AMUENINTAYBIAEMNSTINSYIBATiEauazi THiAnesdauiuasTumadunuulunsddiuenlunis
Wannsvisaisauaziviigaamnssunisvisaiisauaziwnanunsailuussgndldldludsujia
duaBumsiauuayseenesdruiiATugiansvieaiisinasfivn 1wy n153% n1sd5a M3
amuinngsy msadslueadunuvlunsiwuinisiesdislnasfiv maiauinazdeaisyadeyauay
asauwaniusgleviithlugnisiamunuasdesenesdniusiasugionisvieniisuas i vesussmelne Lile
T dusuuuilunsimundannuamsavesgrainnssunmsvisniisinasimianunsoaiisassdesdaug
nazlunasunuuluussgndlflumsitmunmsviesiisinasiniignannnssunisviondisuas i vosseme

¢l
NSANENSN &
WAUUUTLANTNINNNSUSUNSIANITDIANT

o/ dglu
ekiiel)
o. $9Ua¥TITIUIUNTLTUIVUURTRNUNLATUNT TR
Usuuszuna wdbb odoe oo o odelo
Atvuney Jouaz ¢o 3988y &o Jouar &o Fouar &o F98aY &o
NeNUTURAYaY

dinanuddansensrnisviesigiuasiny dnnusuuns/ nsunsvisaiiey nsunadnw)/ naadyynsigia
Yoy unTINgIaen1sAnILAs/ mMvisaigwwisUsewealne/ nsfwurasemelng/ 83dnsusmsns
WaNNUNeviensvieaneIag198s8y (29AN1SUMYL)

. FEAUAZUUUMINAUNAUNNANTUINTIANTAATF (Public Management Quality Award: PMQA) ¥4
NTENTNMINBANY ALK

Yauuszuna oo o&oa o&be o&oe w&ao
Andmiang geluni gellun geluni geluni galuni
Yeuuseana Yeuuseuna Yeuusennay | Yesudszanae | Peuussuna
b&o NI NI NN PN




=

PUIUTURATOU

dtinnuudansevsunseaiisasiv/ dnaudguun/ nsunsvieandiey nsumafingy/ nesdarnnsiige
Vieudiy uninendensiwunand/ nmsvieadisauissemelne, msiussemelng/ 83dnsu3msnis
Wanniuifiewiiensvieadisrt ey (esfnsumaw)

on. $08AUDITILIUYAAINTLATUN THRIUANTTOULMUUNUN TR VINIBU

Ysuuszuna b&®ob oo/ | :[cd>T~ bbb o&ao

ANty Saway ¢o Saway ¢o Saway ¢o Soway ¢o Saway ¢o

dinauudansensrmvisaiieiuasiu/ dTnnusTuuns/ NsUMvisaiiey/ nsunadny)/ nasdyyniseingg
YIougY/ UMINGIRINISNWIWAIINF/ NsviasiewisUsemalng/ mMstwuialsewalng/ 999n1susnIsnIg
WALNNUARAYNNTVDNNLIDE19898U (IANTUTIYL)

nagns
@ 3 Y o @ A =
<. fnuarnsivivatouaz luiloo1tn

wuINUHURA
nagns «.o WawAnsiualewazduiiondn
nNagNs <. wuan SR

®) WAIUIszUULaznalnnIsinnu Ussiiiuma wasn15a0a1553RI19nU289 UL DL Y

Us2ANEA NN IR ILIUANU MR URRIUIN 59 TIEIMAITR HaTMRURAIUIN SRR
Wanszuukaznalnnsinny Ysediunadnsanmsandunuueinsesansieadioiuas

ﬁmﬁﬂugﬂﬁiimammﬁm Fesauds waé’wémﬂmiyimmiﬁqLﬁuqmmaqmzmaqmiﬁn’mu‘?imLLazﬁmﬁ’U
nihgnuduninig WANSRAIUINSYofie) Sawiwmulsuneuen TnewmuisyuuLaznabnnsinniu
Useidiunadnsannisdidusnuiiseudiu sieluiferudnsalunssniun unuw AUANAT AIUANYY
nansENURedRnIsWRILIveINISTiBfisanasAin Tudwansznusedfnisiauivesseimalngluningi
mMsUsuiumudeswasdymainnsdniueu Lﬁ@iﬁléfﬁﬁ’auﬂaL%Wix%’fﬂﬁmL‘ﬁlugm’tumiaamwu WRIUN
ﬂ%’uﬂqmawiaaaﬂsluL%quisjmsJLLazqmmam%mwﬁLﬁmmﬁuaqnszmwmiﬁaqLﬁmLLasﬁmLLazqmmam%
¥R

) WAIUITEUUN TRAIUNENTIAULYBIYARINTVBINTENTIINTTTBALTIB AT AW TIATUIIaS
AU SNSRI AL TS 0L YRIUAMNTYDINTENT NN TB U NEUas v fiaTursasidaaty
TyrannsfiaussougiiissnesonsufoRnutuiadounsiiiununugnsmansuededdng
» doviusuiaunanssouzseyanaluszezen (Training and Development Road Map) i
nagndlunsfaunaussourfiasuanasienismnd sinve wagdszaunisaiisudusenis
UftRnutuindeumsiiiunumugnsmanivosesdng



[~daN

» WmnszuuuImsinnisaeg (KM) faendumsimuiainug sinus uagdszaunisali
FudusiemsuftRnuiuiedeunsiidununugnsmanivesesdng
fimuanssauzlunsujuRanuyaainsueansensrsmsvieniisnasin fmeonsduadunis
Fansanad (anuf vinwe wazUszaunisal) snduedesfislunsiauanssouzyaainsveanszniaenis
vieadisanazim siuds yaansvennhenuedetieidududesysannsduiunuiunsssisnsviead e
uaziin Wievauiyaainslinfeunissesiunmsujinuiuiedeuazdoulosmsdudunumugnsaans
Y0INTEN9 1AaUszABHA T2 duasulviynainsiianunieslunisufoRnuilesesiunisudsunda
fiAntufugravnssunsvienfiswaziniviuadouasiunm (Realtime) Tnafiussiiuaussos
> msdavhfianie lsuswasgrsmansnisaiiveunisaevenuleungllg
nsUHUR
> esmnuiluliimsvieaiivauasfwniisiuae suaouaziiuna
> vinwgatvianddulumafiuussasamu foRnulagnsufunssuiunsufoRnu
> duasuuazatiuliynainsvesnsemsiamsveaiisuazimannsayszgnalideyauas
miaul,wﬂsumﬁ’aujs?mssswmaé’mmiviauﬁsnsuaq‘Uszmﬂlm (Tourism Satellite
Account: TSA) 5auamns19daden1sudnuaznanin (Input-Output Table: 1/0
Table) uazdoyaansaumad1fyvoinsznenisvoaiioinazin wagmuiganud
Aoadles ieldluiamnyszansamlunsiaminisvionioauazimvedlng 1wy ns
W lUlglun1sinawnunagns n1sasieswinnssy n1sAnn/ Uselliupg/ N1snuniuNanis
ALY NINEINTAlEILTN N15IRTMUNIATIEAMEUNT NMTaTINaENs ¥3e N15a3e
A fatiesugRansvieaiisanasiv nisausslowd (Benefit) wagnanszmy (Impact)
yasmssuiunuiumsvisuiisnazivn sudamaduadanuslifunagaainnssy
mavioadisaldlflumsianundamiuaansolunsdiduany

) dassunsvauesdauiuazudanssulunisiinyszansawlunisanfiusuduinieu

gusAEninIsvisaisauazivivasszmalneg

daadunisimuiesdmiuiuazuinnssusuuuvlunsifivuszansaimlunisdniuey
Fundeugmsmaninisvisaiisanazivivessemelng 1wy MIvanTIde msfaunlueaduuuulunis
AU NS lAareslaTing Flagship mﬁmm@,%’mw o Anzvhavlufiivieadieiuazfvnin
Fansanuiiiiasuinnssulunisiauiau wazaienanssraNuIaswinnssuauLuUadnIsdnilasanisty
duniinia W lassnmsfidaaiunisviesien uay Tassmsiaundnenmyaansnisvieaiien Tussdudmia/
ngudanda/ wamuinisvieaiiod Wielwdmin/ nqudania/ wawauinisvieadien dnseudiamislunis
si"u,ﬁuqmﬁmmiaﬁﬂﬂﬁmL,LﬂaqLLazU%’wqqﬂaqmﬁﬁaam%’umiﬁwLLazmmé’aqmﬂuﬁuﬁ/ yipafi/ yuvy
Tunstuindeuunuimuinsvioafielussdiuni 1wy

> nagvnsiaunyaanslugnamnssunsvieaiien

> nagnsmsiauiiesnsyAUsnsguvesEnIuUIENoUNaUNS



[°Ne)

> nagvdnisdavhszuudeyaddia/ Platform ten1snsunusumsviaaiien
mMsthewdetinvesisnazseneumsiunisviesierlurasnduay
YIINGA

» nagvdnmiaunsUuuunsieaiiedivssgndidniumeluladida oy
nsvieaiieniisreeulatiude Social/ Virtual Tour/ Virtual Market “ia

» nagvnmsiaunsUuuunsviesiiediaenndesiumsvieaiisndsganin
U M3vioafleuBsguain mavieaiedfidsBu nsviesiedsinu Soft Power

ﬁl'J‘LIﬁ on mwﬂamamﬁ’uLf]'mmEJmﬁﬁmm‘ﬁe']"ﬁﬁul,l,‘viﬁawﬂ‘sz?ml'la (SDGs)

HloTuil be fubsu bees osdnsanuszvivlddadszyuaivunlnguisandszvvd
a uATHIYesn Ussmaansgaiusnt lneuseinaauiin ewa Useimne saussznalngldsusonisens
Waufidadu a.6. womo aeldilmuien1sWauiigedu (Sustainable Development Goals: SDGs)
oo Uszns Gedithmnegeaaiiiessndnarmenaulunniifuasynsuuuy Taodwanonsimunis @l
Wisuaiiouununiunvesszarrulaniaziuiianisnisiauindnvedlanlugiszesiial o¢ Ydnemin
(W.A. b&&a - o&em)

\munennswamnfigeBudimunenswaun gy (Sustainable Development Goals, SDG) U84
asAnsanUszud tolddufiamanisimuivssuszaaulanly o¢ JTami (WA beds - W.A.odsn)
eduiadeunisuiletyniludssidudiieg mudfiasesia e wasduinden Usenaulume o
e wil

Hhvanedl o mavdnerunaulunnsukuusasyniiui

Whvei o msvdaanuinlug vssgiinuiuamise s Yiuusslavuinis uagafuayu
MsnunInTIegdidy

Wmanedl @ nmsilgunuazeuuegiii duaiuaunneifvesnunnman i

Whvned @ nmsldunisfnuifinunimesiavinfientazasoungy daaiulonalunisiSoud
naRATIndmMIUNNAL

et & pnusifieusumanasasidSuadsenudunddiuiansuaziinndga

Whvanedl o mafthaveauarguontedia SmsuimsiamstiwasnmsanfviaegadBudimi
ynAL

Hvanedl o nMsiindsudiazeiauazsagalrnnauassadfmdsnuadelnd

Wmnedl & Msduaiunuiifinuawezniseigiulamansugiafididulazaseunguiinisdng
ududnsuaznuifinuidmiunnay

Hwanedl « msdaadugnamnssy uinnssy uazlaseasisiug Tasadislasadieiugiudd
AmuduuLazdavguianIsiUAsuLUa daalunsiangaamnssufinseunguLazdsiy Lagduady
TUUTTTU

Hhvnedl oo nsanumAensTmelussmalay sy sz



Xe

Wued ee nsiauLdearyuruegadiby silhiouagnisdsdugiuiininuvasnde
AsFuNL wazdangusiensiuasuulasedisnseunquuaz iy

Whmsnedl oo msuilnauagmsudnogiedadu

Whmne?l em MsfuilensiAsundasaningiiennia neddunisedasemuiiesediuane
msL‘U?{sJuLLanaquﬁmmmasmaﬂswu

Wmnedl e Misyintuaznsldussloviannineinsmziauazmeiliesnadiu nseusnyuas
THumayms ngia uazninensmamgiaduy og1sdsBuilenswanniidadiu

Fvnedt e¢ mssyinsuasnslivsslesianszuuiivnamaun Tneuntes fiuy wazduaiuns
Tszuuinavuunegnedsii mauimsdnmstlifddu masesumsulsanndunzsansne vgadams
Heulnsuvesiuuaritunanmiuuasneadamsgaderumainuaiensdanin

\hminedl oo Msaiedinuduiigy msafrenugisssunazandusuduiiavesdiusm Tog
atfuayudinuilasuguuazasounqudiunsiaLiddu dalvinsdidenmgRsssudmiunau was
a¥vaniuiiuszansnm farusuiinveuuasiauesoungulunnseiu

el e Msiidrudinvesussmvuluidiminemsiauniiddy Tnonsasuaiianii
LL%&Lmi'wamalﬂmiﬁ']LﬁumuLLaﬁ’(lué’summi’mﬁaizﬁﬂaﬂLﬁamiﬁmmﬁﬁﬁu

@ H o o &  ou
SUSTAINABLE IJITRHNI9NISWAHLIN D OY
DEVELOPMENT

“'r
R 10N HUNUNISWouunAgvou

(Sustainable Development Coals. SDQG)

ovANIIsanJs=shusalamsuananiy
NasWwcuuluovuUs=uvs1Aaulaniu 1s Jd
(W.F. 2558 — W.FI.2573)

Us=nouludasyu 17 10Kuly Ayl

1 nIsuda nsOguniw nsfAnun R T
ADUUINDU ADuASTHU sazacwduoyfAa Aoaruniw A paps

| C_?"

msgdha=ona viufgOnruA e1as nisdviasu nisaansu
Qaanssu was il il

|
= 2 nmsiGulfanm
sa-guounduia e N uSanssu

1 nisusina
nazudaouay

1 guouodivdvdu . &
HE GLOBAL GOALS g
AE@E L~ S For Sustainable Development ®
™

= = = =
T @ N 16 o 7
Jauundav g s=uudPANYUN AvaudFudgu uovUs=uuu

anmwnooania INNSwuINsSN=Ia

=



«lo

definsunlusumealuladuazddvaifietnlugnsussqilmunenisiannidsdu (Sustainable
Development Goals: SDGs) wuinaenadasly b wWhumnenisiaun Ao iWhnnenswaund @ n1saasy
nuiflaunarninasydulamaasegiafididunazaseunquiinisinsnuiudnuazauiila e
dmunnau Tuduvesmsnsiiulamaasugiafiddu wasdmnemefaui ob msuilanuaznsnde
figfsBu

wuamUfuiRiaussqtimansvasmsiansanaudnuusiugiunisiaugunsaluazszuy

ARNRILAB vBINTINTINRIVIALNaIATEgRaLAs SR

o. isandamassurineufinnosludruvesgunsal (Hardware) 91ngndnilldsuunnsgiudiy
sTUUMsiansaandes

b. flnnsandamagiasinonfinmesludiuvesgunsal (Hardware) lidndsdanansasinduiingse
dsuandealusiusineg 1Wu nsanvieidnldianfidsnansznuredsuindes (Reduction/Elimination of
Environmentally Sensitive Materials), miLﬁaﬂisﬁjaﬂ‘ﬁlL‘T]uﬁm@ia’?{lﬂmméjam (Material Selection), N9
sonuuULilofesiensianseniadesldfinuaeg (Design for End of Life), nsBaengnnsldsnu (Product
Longevity/ Life Cycle Extension), N15813n¥w&3911 (Energy Conservation), N15U31159AN15%710 (End
of Life Management), d1550Us#1UAILINE018989ANS (Corporate Performance) #38U359410491
(Packaging) iyl Safety Data Sheets (SDS) wiolifviinfifiansdunsne Husiu

o. finsandnvnassnsineufinmesludiuvesgunsal (Hardware) AildSummsgusunsysznda
WY

<. Mnsandamasineineuiimesludruvesgunsal (Hardware) AlFSusnsguiunsteaiu
mssumuvesnauiimanliiflazlusuniugunsalluinduq ddifinansenusenaseudis

& fnsandavasiusinenfinmesludiuvesgunsal (Hardware) Aldsummsgusuadasasde
mog

o. finsandamiasosfiunifiisaAmiinfissivazUuansiiusidaudssndauaziisnnignee
msfiuindanthngzany

o. finsannsiamassasiaeufianeimsddiiauusznaidestislueuian wu Aviinfiasien
U1333nwn Arusmsdanis anlwi Wusu

&. MNTUNTYTUINMITEUUTIAUMEBUY viFe denlduinsssuunatanindganeg 1y
JPUULATEUIABLNIMBINIASY (Government Information Network : GIN) vadinauinusguIanisia
(93ANITUMITY) %30 @N3., InnU1eBLANNsalindnaraninsy (mail.go.th) ¥as @ns., ITUUUINIIAAIIN
A1A3g (Government Data Center And Cloud Service : GDCC) 904 N5eN51@NR, szuuuseunielng
rue3etnen1asy (GIN Conference) vas aws. [ufu WieUssvinaldany uavanauddourasszuuly
A3y



&xen

nstdinalulagulnnssunazAana (Innovative Tourism Technology and Digital) Tunns
FuiedeunisimunUszmealnegnisvisaiilotegnadsdu

o. WuulnsaisiuguiaziedetnelSmenseunquunaniosfisnuaranuiidnfanssuin

o, Wannsyuusaznsdaiugutoya Big Data Mavieadivauazfvn Tdutiagtiu uaswdeuld iile
TiUssdunansgnuluifisngg wasusha dieu wagduindey

o, WarnaAnsiauIkaznineInsyarafunsionfisinaziulis iila wazldinelulad
uinnssuuazAdvia lumsussdiunansevuluifineg wesugia dew wardandon

<. duaBuaratiuayunsUszneugsiamsviesiioanasim uasmsdndiviinedudn wanssiiu
szuvoaulay tieandunumslddsuaymsiaaeunmn LA



K&

AUl @ aTzAIAYRNUUUATITNITATINATZEE & U (W.A. &®b - ladelo)
YDINTENFIINTVIBWNYILALNN

o/ L ¢

RLENTY

“a¥rvassuinnssuuazmaluladidvaiionsvionileinazin
WusAanuIBU

o. davhulouisuazgnsmansiilonsianisieafieduasimniaenadesiuuumanisiauives
Uszine

b. MyuanwImslunsinasminonsieatvayunsdiiiunuremnaiadiusgaiuszdnsam
ezt uleuiewavgnsenanslugnsujunaseegnslina

o, Wanntadvaduayuiunsieadisuasfmnisndu Meluduyeains Tassaisiugu uazdade
atfuayudug Asuduesensuiuayldunsgu

<. Wuszuumaluladuazasaumaiionisuimsuaziiensliuinig naenaussdmiuiuas
winngsu feq fannsaifisyamiaasugRaresgnamnssunsiesisduas v

¢. afsliAnnsvhausuiussniebenilugnavnssunsiesiisaas i lunuuysuins
iy funnmaduifienaniedos

ashanan
NsdESUATUALLLAT TN NN TIUNTVIDANEILAZN TN

° Y o
FIUIVNRUIN

MUNTEIVUYIAUTUUTINTENTN U NTU WA bEed TUIINT o “NIENTHNTVBUNYINAAN

fg1u1antiineIfunIsdLasuatuayukas ML gaaInnIsUNITvoRe N15ANT NSANYIAIUAYKY
Tunuin1s wazs1wn1sdumundnguune ivualidusiuaninfvesnsensrnsvesisinas i odiu

SNYNTNFINANTLNTINTVIDU AL kAL AN



K&

gvsAnans imue F2ATe wwamen s
gNSANERTT o Yseuns WWenlosdoya uazwaunszuuUIMsfunsvisuilsanazim

nsimnenieldgnimansidesnsliAnnisysannsnisduiuns nsdeslsstaya mslddaya
$ruffu wazmsiaunsTuUTSaunanlesumeiunsieaisnasAwiifinudoulesaonadonduldly
fimmauanithmnedrturemihsniludaiansenssnsteniisuasfm uisluniady nMaensy way
Usgmvuiifidauioadomdelivsslond thlugaedsidfausssunsiouimadugriasnaysslovi
g pevauaImUReINsYBIsEYsUldegvazaIn TIn5s Tusdla

Wi

NSUSMIAITavemthenudfslaegasnIn

Xl

o. TsruuUinsiuftviavesmhsuannsadenlels egtesmingnuay m szUU

)

a YooY

. I lduselevinndeyafdvianiunsvisaieiwasivg Lidind 000 ATI #D o SEUU
WUINNITARIUY

'
CY =~

0. MINWUTZUUUTMSUazLNanWaTuATALNedEANarAINNTIIUTNTUTEY U Tngeanuiuy
fidnidsdegldnudugudnans

. asesdnnuilunsihdeyalaluldlaglinsenudednsdiuynna

o. Msasauazlivselovinngudeyavualngifierhluaiassdaunisuinislusunsvioniion
wawAN iwﬁﬂﬁwQﬁ{]agaunﬁaﬂ5ULﬁaa§1qaisﬁ@mﬁﬁw1qLm‘b@ﬁ%

<. myatuayunislfinaluladuazuinnsslunmsiauigsiamsviesiien msvimseann MsuIms
Jnsannudl uazsruuRAITaLiensAnsodoans

¢ duadumairfaazliuselevidoyannunasiilnAnusslovigegalunisuimsdianisuas
atfuayumsviouieuaz i

. ad1eszvumsiieuitagiauauesiunalulagnisteuiaislmiliiinusslovdasgn dmsu
Fuseneuns {lruins wasyamnseuvisaisanasfivn

o, atfuayunslameuazulsdudoyaasauna seninsnady vy wazUszasuiisadosinu
vieafiganazimitunfidiusnlunsiaueuus nsvaou iethlugnisnouaussaudosnsifedisazain
53057 WUssla

&. MauunszuunMsuImsinnsteyaiianudenlosssninmhsnunazunasdeyasiieg wlugns
Favihgrudeyarunlngisneninsgruiifianuindedie ysannislhnduadvaiiiuinsgiu gndes Uasads
wéeuldon Smsdaivitliddeou liidunssiuglideya

< mslfmaluladansaumaiiolniud wounsdeya uinnssu walulad uazniseenuuuiile
assassAAufuazUIg Wesnsedumuanansalunisudsiusumsvieafioauas i

@0, Mafaugudoyaileduaiunazatiuayuiun ooz fiv

oe. MIndnFuIasnsielidfmtelaundeusugunsal FnwgAdvia uazsvuudumesids

olo. M3ltmelulatifiodszandlunsuimstanmsiusngg wu nmsuseudath msusendamdsa
madesleunieslouaraunsaining o



xD

oo, Msldmaluladlunisusmsiamsnsvienfisiuasiunedadedy sluifvesruUasnds danu
VENEINTTTINDF wazAande

oc. a5 uunanofudenlosszrineglivimsuazdliuing WeuaniAsuduiuazuinig

0. 519555 AUIakAZN13INNUTINAY awnsaliuinisUszvunuuinigsa o gafeusTuy
Feuloadoyadnlusid nislddouasaniu (Data Sharing) Lilondndulugnistuindousguiafiviasedeya
(Open and Data Driven Government)

oo. UszgnAlduuiniansysanmsuarnsldusslevidoyaannvuiesaunan Wy aav., DGA , MDES ,
ONDE , GBDi , EDTAJu#u

oo, a59undoszninniisauiiiisate dunisindennasutufiesldmaluladfdvavas
unasosunandlunsideulsdoyaiugiuvamisnuniadglransaldsufuld

gnsAERsT o dudSuuazenszivinuzvasyaansmamaluladadii

nsiomnenslfgniemaniiiesnisliiin mafiafnuzuazanuinsUszgndlddumeluladvos
yaansliiiunisiuasuudadly esantagtulaninisasundasediasinigy anga Analog lugan
Digital UazeA Robotic Favilmnaluladfiviaiidnsnasreni1samss@inuasn1siiau saudnisusenaunis
g3fa Fedesuudilvaenadesiuuiunvesmaasuutas edesiulalliiAn culture shock Lileaa1nnns
Wavuriumelulad waziiletesturnuidssiiotainanmsliimaluladilimanzan 1wy nmsgaydenisdu
g muvaeadeludiauazninddu nistasnssudeya nislaufinndlees Wudu inveanudilavas
TinelulaBadva Suduiiugiud ey dmsunsufoRou msfeans wasmsvinusuiu wasthindssendld
Tugnusines TiAnussleviasan

Wrnane
yAansauiviviustenisiasumanaluladansaume
A2%9n

o. yransnnaulusAnsaunsaldinalulaguyssgndldlunisufinnula

. fimsineusuifieiauinusmanaluladduiiuguldsundnnunnen

a. YAAINSIuBIANTIASUNTATuaYLardLaTUUITUNITOUTH FUNUY NENENTANET AURRYTIR
NnhesuMeusniiieades

WUINNITARILY

o. MIaFauazimuynansliinuzaudiiosesiumsiiulnvesgnanvnssuuaz uinisaasia Teya
warlayaUseivg wagrinvensinseinisdnnsidusslosiandeyavuinlvg

. duasulinaulasunisiineusy vseanansaifsssuumsiseuuasinuinuesumnalulagnis
Seuiadelnliegaminzay

. NMstremdsatuayuiilafunansznuainnisldmaluladade deya uasdyyiuszivg
TanunsaFeudvinurlmivazusdhfunmsasundawoanalulagle

& NMIgnTEAUANNaNTaluNsLltuveusEnaunsiumAlulagaTva

¢ M3stevhekazatuayunsusumaunalulagfdvialudenurgede



e

o. avinugnsldinaluladfdviaduiugiuuesysuiinunin1eshdva (Digital Mindset) Iiryaaings
nuluyney

o. MyasusruumMseuiiasiauvinwelunsufiianuihumalulagaia

<. WarmnyaansfumMsvieniieanazimlig 19le uazidenldinalulad uinnssuuazAdsia lae
Ailsfssansgnuluifnineg wsughe dau wagdaunndon
gNsANENSN m TulnRuBIAnIiIBuTAnTsuLazmATulaBAIYA

sjnaneneldgnimaniifosnisliesdnsienafguasionsuludunisvieuiisauazfnn
ey anadnle Ussendldmalulagfdvia wasiamnssuy Wanuinig vseimuunannesunsanuaIy
dosnsfléuiiansuaussnisujiRnureamiisnuagmainuasiinnuaenndoudeuloaianiadiu
Tassats mmsgrumsdeya Adaflanisguasnuidesenlusuianuazanudadureanisimun 1Hnalulad
FaTaUsunszurunsiauuarnsioaisvesesdng Wnsedudu adosiuintu waslivszAvsamaunnty
ihlugmirsnuiiannsaUssmdanineins (sulszanamariidsen) lunsdudueruldinntu wasilinau
TuasAnsueaiiuguanisldmaluladfdviauUszenslunisufifau

Wiy

paAnsilsruukavunanwasuatuayun1suimny

Xl

. 3ANTANSHAISTULYIgatiuayunsuiRnuld Uag o seuu

b. 03ANTANLNTOUTEYNALINGUT (freeware) l9Fo8ag mo YBIBIANT

WUININITHAIUN

o. dnaTuNTUSUNSEUIUM ST LA N sHoatsretesAng Wnsedulu adesfiuniu Tngld
wAlLlag AT

. ad19szuviinamaneluladuazdunounisufifnuiimnzanfunsldimaluladfdvalunnsg
UftRnu sdsaduayunadidaneluladsngg fomamsuasyneden

a. MsimwInIanssuwazldlontaananuinmdimaneluladogiesinsa wu wealuladliae
walulagnsguduinu malulagnisuaue [Wusu

<. MsUfuussdnenmuazinisuneumaluladuesesdns Tilanunieudenisiudsunyamis
walulagansaune

& atfuayunisliimaluladuaruianssulunmslunisudmsiamsnisviendieauas e fily
ffvesmanade dau niNeNTsTINTR wardndon

o. MslfineluladAdadinundiemdonazatuayunaunuluduauiviauaauyaaing wiodaueud
annsaldinaluladnanslduyudls elinsliminensvesesdnsiinyselomigean
nseenuuuiiddsdedlfidugudnans

o, Mthiaussadnay uinnssy wielulad mseenuuukaziaunszuuiidedy aunsthluldsuiy
niwensduldanglunasmeusnasdng



e

. M3wmugudeyanatwnunisieafisnaz v ieatuayunisujiiaumemnaluladada
fwnzay uazmihonuidesnsliteyammsnidrfuvdsteyanasiinneidoyadosenainuvasiaiv
UBANAN

. a¥mudesynitmthenuiifgateslunsidennasiwiuieldmaluladfidvauas
unasmosunandlumadeulssoyaiiuguvemihsnuniesglransoldausiuld

oo. fiaunannesunsliuInsnasslunnnszuunsiiugemsesulal irldgnisusuguuuy
mMsvhauanuedesilunsihauldnni

o0, MIaTIRazTRyAaInT Ininueiswduiiugulunisliuinmania

v aa o

SRR

gnsANAnsA @ Wanszuuuazdnunlassadeiuguiil$sesdeuasiinnuaends

savanenelignsmansisjmdinsimuissou msfmuuwannesy nsimuigiudoya
msaauianssumamaluladidsia uaznnsdamuaetne asdne Yan sunsaldumalulad Sanudenles
aonAdnd wazysannmstnfutinelusazneuenninenulunmslivssloviuiu iodsevdanineins
osdnslunsthgsfnyitadiusulszna Wiy wasyaains enuduinsdedwnden sauis mafaun
finwrnsldanuuarquassuurasyaainslifinnuiiniudenistiostusomaleedielaseaiisiiugiu
msanAamsie msthdeyasuidufiadigssuu viensnasnarsueuunalagldinaluladarsaumaiy
irsesilelunisngzsi

Wiy

Tnssadsiugrumavelulafansaumaiiomonasiiuszansnm

Xl

o. fununsthgsnuszuusasiamlasedsiugunaalulafasauaanasiosay ¢ dol

. flgunsaimeluladansaumaiuguifismedeynanidosas eoo

o. szuviinnusiuasUaenssanmsgnanaurseideme lsiiiuesay eo

< dnszuaumsihsyaagingssnwgunsalansauisuazgondwisilulsedmnision

& Uszgnalduazuimsinnsveziannsetindvesesdnslsetndosovas &

WUINIINITWAIU

o. MIWWUITFUU MINRWIMNaANDTI N1sTmuIgIuteys wazn1Tassuinnssunanalulagaivia
panAssIUNavReuuIMsldTunssensulussduanaduauUaense

b. NMsduasuLazatvayuyrainslidanuinnudlalunsindideya nmsiivsnudeya n1sun
foyaluldussloviiaeruomuasifiduieades

o, NMUFTRLAzUSUUTaInIINATgIuAasadsnsieuTledaTetnsAdiaveaniigaunans
fifetosedsoiiles

& NINAUININTTIURALUUINNTAUIVTNITUAaZUNARNBTUATYA
wAsgIu gndies Yaonde nfeuldan dnsdnfuiliddeu lidunseiudlideyauasldtoma
. M3tovdedilssunanszyuannsldinaluladiavia doya uasdyanuszauglnseudiinueln

Y

Y

Y & aa A
LLaguimqﬂqiiﬁLﬂu@ﬂﬂa‘mﬁJ

wazUsududniunsasunUasewnaluladly uaslanmanisidndsgunsaliasiesotnefivasnsy



[AYAN

o. nslmaluladlunisuimsianisnsendeiwasfmededsduislufifvesguaninuUasnds
daps nslinnennssssnmd uasAandonldegaumnzauuazasnde

o. afrannsmstostunassussmslimealuladlunsiidseufioadsaudemesognamnssunis
vioaleauaz i

. m3damnaluladuazuinnssuifietesiunisdealuazdelnamaleiuesifiouarsuszlovinig
M3RurusawsiGenaila (Ransomware) vuaunsdelnansdeansmadssinulassinedumesidn (Voice
over Intemet Protocol: VoIP) videmsdelnslusnumsvieadisauasiwsumeluladfdvia

. Iavianasnisvsedesiumsazilindeya nsididsleya wazmaihtaasevielaglildsueugyin

0o. MIdaasy atfuayy uazimudnAuaIu1snvesesinsuazyaaInsyna1ndIuiieldos
Tiarudanudile mudungdulewes mutdaaiunsmeunianud wagnsadannunsendndds
ANwEAYTasiaAnAuNIaluues

oo, M3ldninenuazdaniafue tadetisuarlnseadisfiuguifnnsguesduiingsie
dawnndevaenndeatvnensinmnidd

ol. atuayumsiaumeluladuazuinnsslfinnmsamuiifofifuinmedundomfivnny

oa. dudulinnusnuihmuiasgiunastunsiaiudeya

oc. Uszgndld 119303 wumnsdLiunuanaugnssunsnsinvanusiuaasnfeleues
WA



@00



