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ค าน า 
 

ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มำตรำ 61 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรทั้งระดับกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงำน
อ่ืนของรัฐ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรเพ่ือเป็นแผนระดับที่ 3 ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ แผนระดับที่ 2 
นโยบำยรัฐบำล รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือเป็นกรอบ 
แนวทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำในปี 2566 - 2570 โดยมีสำระส ำคัญ
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ (แนวทำงปฏิบัติ) และ
แผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรมของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
  
 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ถือเป็นกรอบแนวทำงให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินงำนตำมบทบำทและภำรกิจหน้ำที่ ท ำให้กำรบริหำรรำชกำร
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของหน่วยงำน รวมถึงยังเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรเพ่ือใช้ในกำรก ำกับและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ท่ีก ำหนด เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์  
บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ 
 
 
 

กองยุทธศำสตร์และแผนงำน  
                ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
  
 
 
 
 

 
 
 
 



1 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยมี
สำระส ำคัญดังนี้ 
   
1. วิสัยทัศน์ 
 กำรท่องเที่ยวและกีฬำพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนในอนำคต 
  
2. พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับ 

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 2. ส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรมเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรตลำด สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
 3. ปรับปรุงวิถีชีวิตและสุขอนำมัยของคนไทยผ่ำนกำรออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร 
 4. สร้ำงแรงบันดำลใจให้คนไทยจำกควำมส ำเร็จด้ำนกำรกีฬำ 
 5. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 
3. ยุทธศาสตร์ 

1. ขับเคลื่อนนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือสร้ำงควำมเจริญและควำมยั่งยืนทำงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. สร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐำนรำก และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนไทย 
3. พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ 
4. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

4. เป้าประสงค์ 
1. กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำมีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 
2. สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยวมีคุณภำพ  

มีควำมหลำกหลำยและได้รับกำรเพ่ิมมูลค่ำ 
3. ชุมชนท้องถิ่นและวิสำหกิจชุมชนได้รับกำรพัฒนำ และมีโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ 

ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ิมข้ึน 
4. ส่งเสริมให้ประชำชนชำวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยกำรออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและ

นันทนำกำร 
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5. ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรดึงดูดนักท่องเที่ยวและกำรแข่งขันกีฬำ  
มีกำรขยำยตัวของกำรลงทุนในนวัตกรรมด้ำนท่องเที่ยวและกีฬำ 

6. ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนทำงยุทธศำสตร์กับประเทศที่เป็นตลำดเป้ำหมำยที่ส ำคัญ 
7. ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐของกระทรวงได้รับกำรพัฒนำให้มีควำมสมดุล 

 

5. ตัวช้ีวัดหลัก 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 
2. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมเพ่ือกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรและแหล่งท่องเที่ยวให้มี

คุณภำพ 
3. จ ำนวนชุมชนด้ำนกำรท่องเที่ยวได้รับกำรยกระดับศักยภำพ 
4. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมให้ชุมชนมีรำยได้เพ่ิมขึ้นจำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
5. จ ำนวนประชำชนชำวไทยออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและนันทนำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ิมข้ึน 
6. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
7. อันดับในกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติของนักกีฬำไทย 
8. ร้อยละของบุคลำกรด้ำนกีฬำและนันทนำกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนเพ่ิมข้ึน 
9. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรงเสริมควำมปลอดภัยเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นนักท่องเที่ยว 
 

5. กลยุทธ์ 
1. จัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีประสิทธิภำพ 
2. มำตรกำร/โครงกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำร 

และกำรตลำด  
3. ส่งเสริมกำรกระจำยรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำสู่ชุมชน โดยกำรเชื่อมโยงกลุ่มพ้ืนที่ 

ที่มีศักยภำพ 
4. พัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ของท้องถิ่นและชุมชนในกำรส่งเสริมรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและ

กีฬำ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกำรออกก ำลังกำย เล่นกีฬำ และนันทนำกำรให้เป็นวิถีชีวิต 
6. ส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยนของกำรท่องเที่ยวจำกกำรเน้นปริมำณสู่กำรเน้นคุณภำพ               

ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
7. ส่งเสริมและพัฒนำให้ประเทศไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรเดินทำง  

และกำรเป็นศูนย์กลำงกำรแข่งขันกีฬำที่มีคุณภำพระดับโลก 
8. มำตรฐำนกำรดูแลควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยวเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่น 
9. ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัยด้ำนกำรท่องเที่ยว และนวัตกรรมด้ำนวิทยำศำสตร์ 

กำรกีฬำเพ่ือพัฒนำนักกีฬำและบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
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10. เจรจำควำมร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและ
กำรพัฒนำกีฬำระหว่ำงประเทศ 

11. พัฒนำองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออำชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4 
 

1. กรอบแนวคิดในการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และ
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)   

 
กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และส ำนักงำน

ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้จัดท ำโดยวิเครำะห์ 
ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 
แผนกำรปฏิ รูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสั งคมแห่ งชำติ ฉบับที่  13  ยุทธศำสตร์ 
กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 แผนพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร โดยมีรำยละเอียด
ดังนี้ 
 
แผนระดับ 1  
 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 

เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” โดยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป็นกรอบในกำรบูรณำกำรนโยบำยต่ำง ๆ ของประเทศเข้ำด้วยกัน 
ซึ่งยุทธศำสตร์ชำติประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ มีดังนี้ 

 

การท่องเที่ยว 
 

 ส ำหรับด้ำนกำรท่องเที่ยวอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี คือ ยุทธศำสตร์ชำติ (ยุทธศำสตร์
ที่ 2) ในด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ดังนี้ 
 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 เป้าหมาย 
 1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

 2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 
 

 โดยมุ่งเน้นไปท่ีกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว  
 1. ท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และวัฒนธรรม  
 2. ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
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 3. ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย  
 ๔. ท่องเที่ยวส ำรำญทำงน้ ำ  
 5. ท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภำค 
 

การกีฬาและนันทนาการ 
 

 ส ำหรับด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี คือ ยุทธศำสตร์ชำติ 
(ยุทธศำสตร์ที่ 3) ในด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ดังนี้ 
 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมาย 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
     ๒) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต 

 
  อีกทั้งยุทธศำสตร์ชำติข้ำงต้นที่เกี่ยวเนื่องกับกำรกีฬำกับกำรพัฒนำคน ยังสอดคล้องกับ 
แผนปฏิรูปประเทศในประเด็น กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
 
  1. กำรสร้ำงควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพ  
  2. กำรส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐำนในกำรสร้ำงสุขภำวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ผ่ำนกำรจัดควำมรู้

ด้ำนสุขภำพที่เป็นประโยชน์และสนับสนุนให้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสร้ำงสุข
ภำวะที่พึงประสงค์ระหว่ำงกัน  

  3. กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
  4. กำรส่งเสริมบทบำทกำรมีส่วนร่วมของภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กร  ปกครองส่วน

ท้องถิ่น ครอบครัว และชุมชน ในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
  5. กำรเสริมสร้ำงศักยภำพกำรกีฬำในกำรสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ พัฒนำประเทศ  
  6. กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต  
  7. กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและ นันทนำกำร  
  8. กำรส่งเสริมกีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ  
  9. กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรเพ่ือรองรับกำรเติบโตของ

อุตสำหกรรมกีฬำ 
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แผนระดับ 2  
 

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ด้านการท่องเที่ยว  
 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรท่องเที่ยว ให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ 
กำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวระดับโลกจึงเป็นสิ่งส ำคัญยิ่ง โดยจะต้องพัฒนำกำรท่องเที่ยว 
ทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภำพ สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับ  
ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในสำขำที่มีศักยภำพ แต่ยังคงรักษำ
จุดเด่นของประเทศด้ำนขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ควำมเป็นไทย ตลอดจนให้คุณค่ำ
กับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ ทั้งนี้ กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระยะ 20 ปี ในระยะแรกให้
ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง วำงรำกฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวที่เน้น
มำตรฐำนและคุณภำพระดับสำกล สิ่งส ำคัญที่สุดคือ กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในเรื่องควำมปลอดภัยให้แก่
นักท่องเที่ยว กำรบังคับใช้กฎหมำยให้เกิดควำมปลอดภัย และไม่ให้นักท่องเที่ยวถูกเอำรัดเอำเปรียบ  
แล้วจึงกระจำยกำรท่องเที่ยวทั้งในมิติของพ้ืนที่ และรำยได้สู่ชุมชน ตลอดจนกำรให้ควำมส ำคัญกับ  
กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยสูงสุดของกำรท่องเที่ยวในกำรเป็นเครื่องมือ  
ในกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมไทย โดยแผนแม่บทด้ำนกำรท่องเที่ยวประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังนี้  
 

1) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  สร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
กำรท่องเที่ยว มุ่งเน้นกำรใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้ำนควำมหลำกหลำย  
ทำงทรัพยำกรธรรมชำติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว
ที่ตอบสนองพฤติกรรม ควำมต้องกำรนักท่องเที่ยว และสร้ำงทำงเลือกของประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว 

 
2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ

ครอบคลุมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร กำรจัดงำนแสดงสินค้ำ กำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเป็นรำงวัล 
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ รวมถึงกำรพักผ่อนระหว่ำงหรือ 
หลังกำรประกอบธุรกิจหรือกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อันเป็นกำรดึงดูดกลุ่มนักเดินทำงเพ่ือธุรกิจและ
นักท่องเที่ยวที่มีคุณภำพ อีกทั้งส่งเสริมให้กำรจัดงำนธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ เป็นกำรสนับสนุนกำร
พัฒนำกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ เป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่น ำไปสู่  
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม รวมถึงกำรสร้ำงเวทีเจรจำกำรค้ำและกำรลงทุนของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
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3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย ทั้งสินค้ำ บริกำร บุคลำกร
ผู้ประกอบกำร และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่ำกำรท่องเที่ยว เน้นสร้ำงควำมแตกต่ำง
และควำมเป็นเอกลักษณ์จำกกำรให้บริกำรตำมแบบอย่ำงควำมเป็นไทยที่โดดเด่นในระดับสำกล ร่วมกับ
กำรใช้องค์ควำมรู้และภูมิปัญญำไทยที่พัฒนำต่อยอดกับควำมคิดสร้ำงสรรค์ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับสินค้ำและบริกำร 

 
4) การท่องเที่ยวส าราญทางน้ า ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งของ 

กำรท่องเที่ยวไทย เป็นแหล่งสร้ำงรำยได้ใหม่ให้กับประเทศ โดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยว
และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบคลุมกำรท่องเที่ยวทำงทะเลและชำยฝั่ง และกำรท่องเที่ยวในลุ่มน้ ำ
ส ำคัญ โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สำธำรณูปโภค และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใน 
กำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้ได้มำตรฐำน สร้ำงสรรค์กิจกรรมกำรท่องเที่ยวที่หลำกหลำย ตอบสนองควำม
ต้องกำรของนักท่องเที่ยว รวมถึงบริบทของพ้ืนที่และชุมชนในพ้ืนที่ 

 
5)  การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค ยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมโยง

เส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในภูมิภำคอำเซียน โดยใช้ประโยชน์จำกที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ แผนกำรลงทุน
พัฒนำโครงข่ำยคมนำคมทั้งทำงถนน รำง น้ ำ และอำกำศ และกรอบควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 
เพ่ือกำรเชื่อมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ อนุภูมิภำค และอำเซียน บนฐำนอัตลักษณ์เดียวกัน 
เพ่ือส่งเสริมให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวร่วมกัน 

 
6) การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว พัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรยกระดับ 

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว และกำรจัดกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับกำรท่องเที่ยวไทย 

 
ด้านกีฬาและนันทนาการ  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรกีฬำและนันทนำกำร ให้ควำมส ำคัญกับ  

กำรส่งเสริมศักยภำพกำรกีฬำ โดยมุ่งส่งเสริมกำรใช้กิจกรรมกีฬำและนันทนำกำรบนฐำนของวิทยำศำสตร์
กำรกีฬำ เป็นเครื่องมือในกำรเสริมสร้ำงสุขภำวะของประชำชนอย่ำงครบวงจรและมีคุณภำพมำตรฐำน 
กำรสร้ำงนิสัย รักกีฬำและมีน้ ำใจเป็นนักกีฬำ และกำรใช้กีฬำและนันทนำกำรในกำรพัฒนำจิตใจ สร้ำง
ควำมสำมัคคีของคนในชำติ หล่อหลอมกำรเป็นพลเมืองดี พัฒนำคุณภำพชีวิต รวมทั้งกำรพัฒนำทักษะ
ด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศและกีฬำเพ่ือกำรอำชีพในระดับนำนำชำติในกำรสร้ำงชื่อเสียงและเกียรติภูมิของ
ประเทศชำติ ซึ่งมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ คือ (1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ 
ที่ ๒๑ และ (2 ) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต  
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ส ำหรับประเด็นภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ คือ  

การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
๑) กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต  
๒) กำรส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำและ นันทนำกำร  
๓) กำรส่งเสริมกำรกีฬำเพ่ือพัฒนำสู่ระดับอำชีพ  
๔) กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรเพ่ือรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรม

กีฬำ 
 
อีกท้ังยังประกอบด้วย 3 แผนย่อย คือ  
 
1) การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการ

ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  โดยส่งเสริมให้ 
เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกำส มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ  
กำรออกก ำลังกำย กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและกำรเล่นกีฬำบำงชนิดที่มีควำมจ ำเป็นต่อทักษะใน 
กำรด ำรงชีวิต รวมทั้งกำรมีอิสระในกำรประกอบกิจกรรมนันทนำกำรตำมควำมถนัดหรือควำมสนใจเฉพำะ
บุคคล และปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีหล่อหลอม
จิตวิญญำณและกำรเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก ำลังกำย กีฬำ
และนันทนำกำร โดยเน้นกำรส่งเสริมควำมรู้และควำมตระหนักถึงกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำน 
กำรจัดกิจกรรมกีฬำ กำรจัดหำและพัฒนำ สถำนที่และอุปกรณ์กีฬำที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือกำรออก
ก ำลังกำย สร้ำงโอกำสและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬำอย่ำงต่อเนื่อง กำรปลูกฝังให้มีคุณธรรม
ของควำมเป็นนักกีฬำ มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักกำรขอโทษ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกร
และโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ด้ำนอุปกรณ์ สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทำงกีฬำและนันทนำกำร 
ที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำร และเหมำะสมกับประชำชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย 

 
2) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งกำรสร้ำงและพัฒนำนักกีฬำ 

ของชำติ กำรเฟ้นหำนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถ สร้ำงพ้ืนที่และโอกำสในกำรแข่งขันแสดงศักยภำพด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร และ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรส่งเสริมกำรจัดกีฬำระดับนำนำชำติ และสร้ำงแรงบันดำลใจ  
ในกำรต่อยอดควำมส ำเร็จ จำกควำมเป็นเลิศสู่กำรประกอบอำชีพและมีเส้นทำงอำชีพที่มั่นคง ควบคู่กับ
ส่งเสริมสนับสนุนศึกษำเชิงลึก ด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้และ
พัฒนำระบบฐำนข้อมูล เพ่ือน ำมำใช้ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศ กีฬำเพ่ือกำรอำชีพและ
นันทนำกำรเชิงพำณิชย์ซึ่งปัจจัยส ำคัญคือ ควำมรู้ในกำรพัฒนำนักกีฬำระดับนำนำชำติเพ่ือควำมเป็นเลิศ
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และกีฬำอำชีพ เส้นทำงกำรพัฒนำนักกีฬำแต่ละชนิด แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุปกรณ์กำรกีฬำที่มีมำตรฐำน รองรับกีฬำนำนำชำติ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
แพลตฟอร์ม กำรพัฒนำระบบกลไกรองรับกำรสร้ำงนักกีฬำเป็นเลิศ  และนักกีฬำอำชีพ รวมทั้ง 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขนักีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ 

 
3) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรด้ำน

กำรกีฬำและนันทนำกำรทั้งครูหรือผู้ฝึกสอนกีฬำ ผู้ตัดสินกีฬำ นักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ผู้บริหำรกำรกีฬำ 
อำสำสมัครกีฬำ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ 
ให้เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกำสได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถต่อยอด
ศักยภำพในกำรพัฒนำ เป็นบุคลำกรทำงกำรกีฬำและนันทนำกำรที่มีมำตรฐำนของประเทศ รวมทั้งกำร
สนับสนุนและส่งเสริมกำรผลิต บุคลำกรและกำรพัฒนำนวัตกรรมที่สนับสนุนกำรพัฒนำกีฬำและ
นันทนำกำร 

 
 2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 
 

ด้านการท่องเที่ยว  
 
แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ 

ดังนี้ 
1. ด้ำนกำรเมือง  
2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
3. ด้ำนกฎหมำย  
4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม  
5. ด้ำนเศรษฐกิจ  
6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
7. ด้ำนสำธำรณสุข  
8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
9. ด้ำนสังคม   
10. ด้ำนพลังงำน  
11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ  
13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
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ด้านกีฬาและนันทนาการ 
 

ส ำหรับในด้ำนกีฬำและนันทนำกำรสอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศด้ำนวัฒนธรรม 
กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ (ประเด็นที่ 13) ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรส่งเสริม
ประชำชนเป็นศูนย์กลำงในกำรสร้ำงวิถีชีวิตทำงกำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำยอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม
และกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและกำรพัฒนำนักกีฬำอำชีพ โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้องขับเคลื่อนในกำร
ปฏิรูป ดังนี้  

 
 ๑. กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยเพ่ือมวลชน  
 ๒. กำรปฏิรูปกำรท ำงำนด้ำนควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพแบบองค์รวม  
  ๓. กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและพัฒนำนักกีฬำ ซึ่งต้องมีกำรปฏิรูปตั้งแต่ระบบ 

กำรสรรหำ สร้ำง คัดเลือก และพัฒนำผู้ที่มีศักยภำพให้สู่เส้นทำงกีฬำอำชีพ  
 ๔. กำรพัฒนำระบบจัดกำรองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำควำมเข้มแข็งของกำรกีฬำ  
 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมีหมุดหมำยในกำรพัฒนำประเทศ
ดังนี้ 
 1. ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
 2. ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวที่เน้นคุณภำพและควำมยั่งยืน 
 3. ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำที่ส ำคัญของโลก 
 4. ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
 5.ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
 6. ไทยเป็นฐำนกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส ำคัญของโลก 
 7. ไทยมีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภำพสูง และสำมำรถแข่งขันได้ 
 8. ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
 9. ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ 
เหมำะสม 
 10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
 11. ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ  
 12. ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
 13. ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
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2.4 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-
2569 

 
 ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-
2569 มีประเด็นพัฒนำ 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัด
สมดุล ระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
 2. กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
  
 เมื่อพิจำรณำทิศทำงกำรพัฒนำประเทศไทยที่เกี่ยวเนื่องกับมิติของกำรท่องเที่ยวและกีฬำใน
จุดเน้นกำรด ำเนินงำนตำมแผนระดับ 2 ทั้งหมดแล้ว ยังมีจุดเน้นเชิงนโยบำยที่ส ำคัญจำกนโยบำยของ
รัฐบำล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชำ นำยกรัฐมนตรี)  ตำมที่นำยกรัฐมนตรีได้ในกำรแถลงนโยบำยต่อ
รัฐสภำ รัฐบำลได้ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินโดยก ำหนดนโยบำยหลัก 12 ด้ำน คือ 
 1. กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
 2. กำรสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยของประเทศ และควำมสงบสุขของประเทศ  
 3. กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม  
 4. กำรสร้ำงบทบำทของไทยในเวทีโลก  
 5. กำรพัฒนำเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของไทย  
 6. กำรพัฒนำพ้ืนที่เศรษฐกิจและกำรกระจำยควำมเจริญสู่ภูมิภำค  
 7. กำรพัฒนำสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกฐำนรำก  
 8. กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย  
 9. กำรพฒันำระบบสำธำรณสุขและหลักประกันทำงสังคม  
 10. กำรฟื้นฟูทรัพยำกรธรรมชำติและกำรรักษำสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
 11. กำรปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
 12. กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนกำรยุติธรรม 
 
 นโยบำยหลักทั้ง 12 ด้ำน จะเป็นทิศทำงกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของรัฐบำล แต่อย่ำงไรก็
ดี สถำนกำรณ์และปัญหำที่ประเทศก ำลังเผชิญอยู่ ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำปำกท้องของประชำชนกลุ่มต่ำงๆ 
สถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกและกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจภำยในประเทศ ท ำให้
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รัฐบำลได้ก ำหนดเรื่องเร่งด่วนที่ต้องด ำเนินกำร 12 เรื่อง เพ่ือบรรเทำปัญหำและลดผลกระทบกับ
ประชำชนและระบบเศรษฐกิจไว้ดังนี้ 

1. แก้ไขปัญหาการด ารงชีวิตประชาชน คือ กำรลดข้อจ ำกัดในกำรประกอบอำชีพของคน
ไทย จัดกำรระบบ กำรขนส่งสำธำรณะผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล ทบทวนรูปแบบและ
มำตรฐำนหำบเร่แผงลอยในเขตกรุงเทพมหำนครและ ปริมณฑล เพ่ือยังคงเอกลักษณ์
ของเมืองหลวงแห่งร้ำนอำหำรริมถนน แต่เป็นระเบียบเรียบร้อยและสวยงำม แก้ไข  
ปัญหำหนี้สินและลดภำระหนี้สินของประชำชนในกองทุนหมู่บ้ำน กองทุนเงินให้กู้ยืม
เพ่ือกำรศึกษำ หนี้สินนอกระบบ กำรฉ้อโกงหลอกลวงประชำชน ปรับปรุงระบบที่ดินท ำ
กินให้เกษตรกรสำมำรถเข้ำถึงได้ โดยจัดกำรสิทธิในที่ดินให้เหมำะสม  ลดอุปสรรคใน
ธุรกิจประมงพำณิชย์และประมงชำยฝั่ง รวมทั้งช่วยเหลือประมงพ้ืนบ้ำนโดยยังต้อง
สอดคล้องกับมำตรฐำน ด้ำนกำรประมงขององค์กรระหว่ำงประเทศ 

2. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ คือ กำรปรับปรุงระบบบัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐและ เบี้ยยังชีพ
ของประชำชน อำทิ ผู้สูงอำยุและคนพิกำรที่มีรำยได้น้อย ผู้ยำกไร้ ผู้ด้อยโอกำส และ
พิจำรณำขยำยควำม ครอบคลุมไปยังกลุ่มมำรดำตั้งครรภ์ เด็กแรกเกิด และเด็กวัยเรียน
ที่ครอบครัวมีปัญหำทำงเศรษฐกิจ และเร่งรัดกำรพัฒนำ ระบบบริกำรสุขภำพ เพ่ือลด
ควำมเหลื่อมล้ ำของคุณภำพกำรบริกำรในแต่ละระบบ ลดควำมแออัดในโรงพยำบำล
ขนำดใหญ่ พัฒนำโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล อำสำสมัครสำธำรณสุขประจ ำ
หมู่บ้ำน (อสม.) ระบบกำรแพทย์ทำงไกล  และภูมิปัญญำแพทย์แผนไทย เพ่ือให้
ประชำชนเข้ำถึงบริกำรสำธำรณสุขได้อย่ำงทั่วถึง รวดเร็ว และได้รับบริกำรอย่ำง  
มีคุณภำพ 

3. มาตรการเศรษฐกิจ คือ กำรเร่งกระบวนกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพ่ือให้มีเม็ดเงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ
โดยเร็ว จัดเตรียมมำตรกำรรองรับกำรกีดกันทำงกำรค้ำและมำตรกำรสนับสนุนเพ่ือเพ่ิม
ช่องทำงกำรส่งออก ขยำยควำมร่วมมือ ทำงกำรค้ำและเศรษฐกิจกับประเทศที่มี
ศักยภำพ และส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ ทั้งในส่วนของเมืองหลัก เมืองรอง 
และกำรท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือกระจำยรำยได้ในรูปแบบเศรษฐกิจแบ่งปัน เพ่ือสร้ำงรำยได้
และกระตุ้นเศรษฐกิจ ภำยในประเทศในช่วงที่มีข้อจ ำกัดด้ำนกำรส่งออก และส่งเสริม
ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม 

4. ช่วยเหลือเกษตรกร คือ กำรจัดพ้ืนที่กำรเกษตรให้สอดคล้องกับระบบบริหำรจัดกำรน้ ำ 
และคุณภำพของดินตำม Agri-Map ก ำหนดเป้ำหมำยรำยได้เกษตรกรในสินค้ำเกษตร
ส ำคัญ อำทิ ข้ำว ยำงพำรำ มันส ำปะหลัง ปำล์ม อ้อย และข้ำวโพด ด้วยกำรชดเชยกำร
ประกันรำยได้ ส่งเสริมระบบประกันภัยสินค้ำเกษตร ส่งเสริม เกษตรพันธสัญญำ และ



13 
 

ศึกษำรูปแบบระบบแบ่งปันผลก ำไรสินค้ำเกษตรที่เป็นธรรม ส่งเสริมกำรใช้ผลผลิตทำง
กำรเกษตร ในอุตสำหกรรมพลังงำน ควบคุมมำตรฐำนกำรใช้สำรเคมีหรือปุ๋ยเคมีใน
กำรเกษตรเพ่ือน ำไปสู่กำรลด ละ เลิกกำรใช้ สำรเคมีหรือปุ๋ยเคมี โดยจัดหำสิ่งทดแทนที่
มีประสิทธิภำพและเป็นที่ยอมรับของเกษตรกร ต่อยอดภูมิปัญญำและ  ควำมรู้ของ
ปรำชญ์ชำวบ้ำนในกำรสร้ำงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป เร่งศึกษำวิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีกำรใช้กัญชำ กัญชง และพืชสมุนไพรในทำงกำรแพทย์ เพ่ือสร้ำงโอกำสทำง
เศรษฐกิจและกำรสร้ำงรำยได้ของประชำชน โดยก ำหนด กลไกที่รัดกุม เพ่ือมิให้เกิดผล
กระทบทำงสังคมตำมที่กฎหมำยบัญญัติไว้อย่ำงเคร่งครัด 

5. ยกระดับศักยภาพแรงงาน คือ กำรยกระดับรำยได้ค่ำแรงแรกเข้ำและกลไกกำรปรับ
อัตรำค่ำจ้ำงที่สอดคล้อง กับสมรรถนะแรงงำนควบคู่กับกำรพัฒนำทักษะฝีมือแรงงำน
ผ่ำนกลไกคณะกรรมกำรไตรภำคี เพ่ือน ำไปสู่กำรเพ่ิม ประสิทธิภำพแรงงำน ควบคู่ไปกับ
กำรก ำกับดูแลรำคำสินค้ำไม่ให้กระทบกับค่ำครองชีพของประชำชน และสำมำรถจูงใจ  
ให้แรงงำนพัฒนำตนเองเพ่ือปรับเปลี่ยนทักษะ และเปลี่ยนสำยอำชีพให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของตลำดแรงงำนอุตสำหกรรม เป้ำหมำย และควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี 

6. วางรากฐานเศรษฐกิจ คือ กำรต่อยอดอุตสำหกรรมเป้ำหมำยและวำงรำกฐำนกำร
พัฒนำภำยใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ดึงดูด
กำรลงทุนของภำคเอกชนในเขตพัฒนำ พิเศษภำคตะวันออกเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวมทั้ง
วำงรำกฐำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีสื่อสำรไร้สำยในระบบ 5G ควบคู่ไปกับ กำรพัฒนำ
ทักษะของผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม และชุมชน ในกำรเข้ำถึงตลำดใน
ประเทศและตลำดโลก ผ่ำนแพลตฟอร์มพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ และสร้ำงผู้ประกอบกำร
อัจฉริยะทั้งในส่วนผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่ อม เกษตรกร รวมถึง
ผู้ประกอบกำรยุคใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์เพ่ือเป็นฐำนในกำร
ขับเคลื่อนประเทศ ด้วยปัญญำประดิษฐ์ในอนำคต 

7. เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 คือ กำรสร้ำงแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ใหม่ในระบบดิจิทัล 
ปรับปรุงรูปแบบกำรเรียนรู้ มุ่งสู่ระบบกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีด้ำน
วิศวกรรม คณิตศำสตร์ โปรแกรมเมอร์ และภำษำต่ำงประเทศ  ส่งเสริมกำรเรียน
ภำษำคอมพิวเตอร์ (Coding) ตั้งแต่ระดับประถมศึกษำ กำรพัฒนำโรงเรียนคุณภำพใน
ทุกต ำบล ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตรออนไลน์ของสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ เพ่ือแบ่งปัน
องค์ควำมรู้ของสถำบันกำรศึกษำสู่สำธำรณะ เชื่อมโยงระบบกำรศึกษำกับภำคปฏิบัติ
จริงในภำคธุรกิจ สร้ำงนักวิจัยใหม่และนวัตกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพด้ำนเทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมของประเทศ สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ 
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และโครงข่ำยสังคมออนไลน์ ของคนไทย เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบในเชิงสังคม 
ควำมปลอดภัย อำชญำกรรมทำงไซเบอร์ 

8. แก้ไขปัญหาการทุจริต คือ กำรเร่งรัดกำรด ำเนิน มำตรกำรทำงกำรเมืองควบคู่ไปกับ
มำตรกำรทำงกฎหมำยเมื่อพบผู้กระท ำผิดอย่ำงเคร่งครัด น ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้ ใน
กำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตประพฤติมิชอบอย่ำงจริงจังและเข้มงวด เร่งรัดด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนของกฎหมำยเมื่อพบ ผู้กระท ำผิดอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้ภำครัฐปลอดกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบโดยเร็วที่สุดพร้อมทั้งให้ภำคสังคม ภำคเอกชน และประชำชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

9. แก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขชายแดนใต้ คือ กำรให้ควำมส ำคัญกับ
กระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน รวมถึงกำรร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำนและ
ประเทศทุกภูมิภำค ปรำบปรำมแหล่งผลิตและเครือข่ำยผู้ค้ำยำเสพติด และเร่งสร้ำง
ควำมสงบสุขในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน้อมน ำ  ยุทธศำสตร์พระรำชทำน 
“เข้ำใจ เข้ำถึง พัฒนำ” เป็นหลักในกำรด ำเนินกำร ยกระดับคุณภำพชีวิตและควำม
เป็นอยู่ ของประชำชน เร่งรัดกำรให้ควำมช่วยเหลือเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบจำกควำม
ไม่สงบ รวมทั้งจัดสวัสดิกำรที่เหมำะสม ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐในพื้นที่ โดยให้เป็นกำร
แก้ไขปัญหำภำยในของประเทศด้วยกฎหมำยไทยและหลักกำรสำกล 

10. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน คือ กำรมุ่งสู่ควำมเป็นรัฐบำลดิจิทัลที่โปร่งใส
ตรวจสอบได้ พัฒนำระบบจัดเก็บ และเปิดเผยข้อมูลของภำครัฐ ปรับปรุงระบบกำร
อนุมัติและอนุญำตของทำงรำชกำรที่ส ำคัญให้เป็นระบบดิจิทัลทั้งบุคคล และนิติบุคคล 
เพ่ือลดกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ลดภำระค่ำใช้จ่ำยของประชำชน ลดขั้นตอนที่
ยุ่งยำกเกินควำม จ ำเป็น ลดข้อจ ำกัดด้ำนกฎหมำยที่เป็นปัญหำอุปสรรคต่อกำรท ำธุรกิจ
และกำรด ำรงชีวิตของประชำชน แก้ไขกฎหมำย  ที่ไม่เป็นธรรม ล้ำสมัย และเป็น
อุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ 

11. มาตรการรองรับภัยแล้งอุทกภัย คือ กำรจัดเตรียมมำตรกำรรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
ตั้งแต่กำรป้องกันก่อนเกิดภัย กำรให้ควำมช่วยเหลือระหว่ำง  เกิดภัย และกำรแก้ไข
ปัญหำในระยะยำว โดยจัดระบบติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนื่องและก ำหนดมำตรกำร
ที่เหมำะสม เพ่ือให้สำมำรถบรรเทำควำมเดือดร้อนของประชำชนให้ ได้มำกที่สุดและ
ทันท่วงที รวมทั้งพัฒนำกำรปฏิบัติกำรฝนหลวง ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

12. สนับสนุนการศึกษา รับฟังความคิดเห็น เพื่อแก้ไขรัฐธรรมนูญ คือ กำรสนับสนุนให้มี
กำรศึกษำ กำรรับฟังควำมเห็นของประชำชน และกำรด ำเนินกำรเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติม
รัฐธรรมนูญ โดยเฉพำะในส่วนที่ว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรแก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  
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แผนระดับ 3  
 

3.1 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

 แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นพัฒนำ 4 
ประเด็น ดังนี้  
 1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสำหกรรม กำรท่องเที่ยวไทย (Resilient 
Tourism) 
 2. พัฒนำปัจจัยพื้นฐำนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพสูง (Quality Tourism) 
 3. ยกระดับประสบกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยว (Tourism Experience) 
 4. ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Tourism) 

 
3.2 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

 แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นกำรพัฒนำ  
5 ประเด็น ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำน 
2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำเพ่ือกำรอำชีพ  
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

 
3.3 แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) 
 

แผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มี 5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคุณค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมนันทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  
3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้อย่ำง

แพร่หลำย  
4. กำรบริหำรจัดกำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
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2. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา  
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สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ มีดังนี้ 

 
 

วิสัยทัศน ์
กำรท่องเที่ยวและกีฬำพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนในอนำคต 

 
 

ค าขยายวิสัยทัศน์ 
“แสดงถึงควำมมุ่งมั่นและเจตน์จ ำนงของทุกหน่วยงำนภำยใต้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำในกำรพัฒนำ 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรใช้ประโยชน์จำกศักยภำพของกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ประเทศไทยมีจุดแข็ง 
และโอกำส (Strength and Opportunities) และเป็นผู้น ำในกำรปรับเปลี่ยนระบบอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
(Tourism’s Industry Transformation) สู่คุณภำพ ตลอดห่วงโซ่อุปทำนเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นจุดหมำย
ปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวที่มีคุณภำพ (Quality Destination) โดยกำรมีส่วนร่วมอย่ำงกว้ำงขวำงของ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งในด้ำนอุปทำนและอุปสงค์ เพ่ือขับเคลื่อนให้เศรษฐกิจและสังคมของประเทศเติบโต
อย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ  ด้วยกำรเพ่ิมผลิตภำพในภำคกำรท่องเที่ยว (productivity) อย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
สิ่งจ ำเป็นต่อกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ กำรสร้ำงรำยได้ และกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของคนไทย  
ในระยะยำว 

 

พันธกิจ 
 

จำกวิสัยทัศน์ข้ำงต้น กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดพันธกิจหลักในกำรด ำเนินงำน
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำดังนี้ 

 
 1. ส่งเสริมนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

รองรับกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 2. ส่งเสริมกำรใช้นวัตกรรมเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรกำรตลำด สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
 3. ปรับปรุงวิถีชีวิตและสุขอนำมัยของคนไทย ผ่ำนกำรออกก ำลังกำย กีฬำ และนันทนำกำร 
 4. สร้ำงแรงบันดำลใจให้คนไทยจำกควำมส ำเร็จด้ำนกำรกีฬำ 
 5. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
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ยุทธศาสตร ์
 
จำกวิสัยทัศน์และพันธกิจข้ำงต้น กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์หลัก 

ในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรบรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ไว้ดังนี้ 
 

1. ขับเคลื่อนนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือสร้ำงควำมเจริญและควำมยั่งยืนทำงเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. สร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐำนรำก และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนไทย 
3. พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ 
4. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

เป้าประสงค ์
 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดเป้ำประสงค์ของยุทธศำสตร์ ไว้ดังนี้ 
 
1. กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำมีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น 
2. สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว และแหล่งท่องเที่ยวมีคุณภำพ  

มีควำมหลำกหลำยและได้รับกำรเพ่ิมมูลค่ำ 
3. ชุมชนท้องถิ่นและวิสำหกิจชุมชนได้รับกำรพัฒนำ และมีโอกำสในกำรสร้ำงรำยได้ 

ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ิมข้ึน 
4. ส่งเสริมให้ประชำชนชำวไทยมีวิถีชีวิตที่สมบูรณ์ด้วยกำรออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและ

นันทนำกำร 
5. ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรดึงดูดนักท่องเที่ยวและกำรแข่งขันกีฬำ  

มีกำรขยำยตัวของกำรลงทุนในนวัตกรรมด้ำนท่องเที่ยวและกีฬำ 
6. ประเทศไทยเป็นหุ้นส่วนทำงยุทธศำสตร์กับประเทศที่เป็นตลำดเป้ำหมำยที่ส ำคัญ 
7. ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้รับกำรพัฒนำให้มีควำม

สมดุล 
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ตัวชี้วัดหลัก 
 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดตัวชี้วัดหลักของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปีไว้ดังนี้ 
 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ไม่ต่ ำกว่ำ 

ร้อยละ 80 
ของรำยได้จำก
กำรท่องเที่ยว 

ปี 2562 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

 
2. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมเพ่ือกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภำพ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 

 
3. จ ำนวนชุมชนด้ำนกำรท่องเที่ยวได้รับกำรยกระดับศักยภำพ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 

 
4. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมให้ชุมชนมีรำยได้เพ่ิมขึ้นจำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 

 
5. จ ำนวนประชำชนชำวไทยออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและนันทนำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 

 
6. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 
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7. อันดับในกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติของนักกีฬำไทย  
     7.1 อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติ (ระดับเอเชีย)  

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย อันดับที่ 8 

ของเอเชียจำกกำร
แข่งขันกีฬำ 

เอเชี่ยนเกมส์ และ
เอเชียพำรำเกมส ์

อันดับที่ 6 
ของเอเชียจำกกำร

แข่งขันกีฬำโอลิมปกิ
เกมส์และ 

พำรำลิมปิกเกมส ์

- อันดับที่ 6 
ของเอเชียจำก
กำรแข่งขันกีฬำ
เอเชี่ยนเกมส์
และเอเชีย
พำรำเกมส ์

- 

หมายเหตุ : ปี 2566 คือกำรแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 19 เมืองหำงโจว สำธำรณรัฐประชำชนจีน ซ่ึงถูกเล่ือนมำกจำกปี 2565 เนื่องจำก
สถำนกำรณ์ โควิด-19 รวมทั้งผลงานที่ผ่านมาในการแข่งขับเอเชี่ยนเกมส์ ณ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 11 
 

 7.2 อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำนำนำชำติ (ระดับอำเซียน) 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย อยู่ในอันดับ ๑  

จำกกำรแข่งขันกีฬำ
ซีเกมส ์

(กีฬำสำกล) 
และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

- อยู่ในอันดับ ๑  
จำกกำรแข่งขันกีฬำ

ซีเกมส์ 
(กีฬำสำกล) 

และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

- อยู่ในอันดับ ๑  
จำกกำรแข่งขันกีฬำ

ซีเกมส์ 
(กีฬำสำกล) 

และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

หมายเหตุ : 1. กำรวัดอันดับกำรแข่งขันกีฬำซีเกมส์ ครั้งที่ 32 (ปี 2566) นับเหรียญเฉพำะกำรแข่งขันกีฬำที่ถูกบรรจุในกำรแข่งขันกีฬำ
โอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 32 โตเกียว ประเทศญี่ปุ่น  

2. กำรวัดอันดับกำรแข่งขันกีฬำซีเกมส์ ครั้งที่ 33 (ปี 2568) และครั้งที่ 34 (ปี 2570) นับเหรียญเฉพำะกำรแข่งขันกีฬำที่
ถูกบรรจุในกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 ปำรีส ประเทศฝรั่งเศส 
 

ค าอธิบาย : 1. อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำระดบันำนำชำติ หมำยถึง อันดบัของประเทศไทยจำกผลกำรแข่งขันสรุปรวมเมื่อเสร็จสิ้นกำรแข่งขัน 
  2. รำยกำรแข่งขันมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติ ระหว่ำงปี 2566 – 2570 ประกอบด้วย 

2.1 กำรแข่งขันกีฬำโอลิมปกิเกมส์ ครั้งที่ 33 และพำรำลิมปกิเกมส์ ครั้งที่ 17 (ปี 2567) 
2.2 กำรแข่งขันกีฬำเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 19 (ป ี2566) และครั้งที่ 20 (ป ี2569) และเอเชี่ยนพำรำเกมส ์ครั้งที่ 4     

(พ.ศ.2566) และครั้งที่ 5 (ปี 2569) 
2.3 กำรแข่งขันกีฬำซีเกมส์ ครั้งที่ 32 - 34 และอำเซียนพำรำเกมส์ ครั้งที่ 12 -14 (ปี 2566, 2568 และปี 2570) 

                3. กีฬำสำกล หมำยถึง กำรแข่งขันกีฬำที่ถูกบรรจุในกำรแข่งขันกฬีำโอลิมปิก 

8. ร้อยละของบุคลำกรด้ำนกีฬำและนันทนำกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนเพ่ิมข้ึน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย บุคลำกรได ้

รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได ้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได ้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 
 
9. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นนักท่องเที่ยว 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 

ของยุทธศาสตร์ที่ 1: ขับเคลื่อนนโยบายการท่องเที่ยวและกีฬา               
เพื่อสร้างความเจริญและความย่ังยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศำสตร์ไว้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ขับเคลื่อนนโยบำยกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือสร้ำงควำมเจริญและควำมยั่งยืนทำงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 

ตัวช้ีวัด 

1. จ ำนวนข้อมูลฐำนข้อมูลด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ได้รับกำรพัฒนำให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึน 

 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กรมพลศึกษำ/ กองบัญชำกำรต ำรวจ
ท่องเที่ยว/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำง
ยั่งยืน (องค์กำรมหำชน)  
 
 

2. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมเพ่ือกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรและแหล่งท่องเที่ยวให้มีคุณภำพ 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 มำตรกำร/

โครงกำร 
5 มำตรกำร/

โครงกำร 
5 มำตรกำร/

โครงกำร 
5 มำตรกำร/

โครงกำร 
5 มำตรกำร/

โครงกำร 
หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กรมกำรท่องเที่ยว/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 
3. จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ 
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน) 
 

 
 
 
 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 ฐำนข้อมูล 5 ฐำนข้อมูล 5 ฐำนข้อมูล 7 ฐำนข้อมูล 7 ฐำนข้อมูล 
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กลยุทธ์  
1.1 จัดท ำฐำนข้อมูลด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีประสิทธิภำพ 
1.2 มำตรกำร/โครงกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน กำรพัฒนำทักษะ 
      ด้ำนกำรบริหำร และกำรตลำด 

 
แนวทางในการปฏิบัติ 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวและกีฬาให้มีประสิทธิภาพ 
       กลยุทธ์ 1.1 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูล สถิติ และสารสนเทศด้านการท่องเที่ยวให้สามารถเป็นฐานใน
การพัฒนากลยุทธ์และนวัตกรรมเพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย 

ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บ รวบรวม ปรับปรุง (ส ำรวจ/ส ำมะโน/ วิจัย/ 
จัดท ำสำรสนเทศจำกฐำนข้อมูลส ำคัญ) และบูรณำกำร (กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) ฐำนข้อมูลและ
สำรสนเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ถูกต้องและครบถ้วน เข้ำถึงง่ำย มีข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรท่องเที่ยวที่สำมำรถ
น ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในระดับมหภำค/ พ้ืนที่/ ภูมิภำค/ ชุมชน/ ที่ทันสมัย
และทันเวลำ (Real-time) สะท้อนแนวโน้ม ทิศทำง อุปสรรค หรือ ปัญหำที่เกิดขึ้นกับอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวไทยที่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำมำรถเข้ำถึงได้และสำมำรถ 
น ำข้อมูลและสำรสนเทศของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปใช้ประโยชน์กับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
ไทย เช่น กำรประยุกต์ใช้กับกำรพัฒนำผลิตภำพของสินค้ำและบริกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 
กำรใช้ประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนกำรตลำด แผนธุรกิจ กำรออกแบบโมเดลทำงธุรกิจ กำรก ำหนดทิศทำง
และกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรที่เหมำะสมกับอุปสงค์และอุปทำนของ  
กำรท่องเที่ยว รวมถึงกำรพัฒนำข้อมูลและสำรสนเทศเชิงลึกที่สำมำรถจ ำแนกฐำนข้อมูลได้ตำมประเภท
ธุรกิจและทรัพยำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวในพ้ืนที่/ ภูมิภำค/ ชุมชน เพ่ือใช้ยกระดับขีดควำมสำมำรถ  
ในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยในระดับฐำนรำกได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล 
 

2) พัฒนาประสิทธิภาพระบบฐานข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว       
ในการส่งเสริมการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย (On Demand) 

ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำจัดท ำ ปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพของ
ฐำนข้อมูลด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ให้มีข้อมูล
สำรสนเทศที่ครบถ้วน ทันสมัย ทันเวลำ ที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำม 
พยำกรณ์แนวโน้ม วิเครำะห์ สังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรพัฒนำก ำลังคนในมิติกำรท่องเที่ยวได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม รวมถึงกำรสะท้อนสมรรถนะที่บุคลำกรกำรท่องเที่ยวควรได้รับกำรพัฒนำและปรับปรุงสมรรถนะ 
หรือ สะท้อนสมรรถนะใหม่ที่บุคลำกรท่องเที่ยวของประเทศไทยควรจะมีเพ่ือใช้เป็นฐำนในกำรพัฒนำ
กรอบสมรรถนะและส่งเสริมกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
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ด้ำนกำรท่องเที่ยวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรพัฒนำในกลยุทธ์นี้ยังมุ่งเน้นให้กำรพัฒนำสมรรถนะนั้น
นอกจำกเป็นไปตำมกรอบสมรรถนะของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำแล้ว ยังต้องกำรให้สมรรถนะ
สอดคล้องกับควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวด้วยเช่นกัน จึงต้องมีกำรจัดเก็บข้อมูล
ควำมต้องกำรในกำรพัฒนำสมรรถนะกับบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวด้วยเช่นกัน เพ่ือน ำมำวิเครำะห์และ
สังเครำะห์ประเภทของข้อมูลที่ระบบฐำนข้อมูลนี้จ ำเป็นต้องมีในระบบเพ่ือให้ เกิดสัมฤทธิ์ผล  
ในกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวของไทย โดยให้หน่วยงำนของกระทรวงฯ 
ในส่วนภูมิภำคมีส่วนร่วมในกำรจัดเก็บข้อมูลในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น รวมถึงกำรได้รับสนับสนุนเครื่องมือสมัยใหม่
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกำรจัดเก็บข้อมูล  

 
3) พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลบุคลากรด้านการกีฬา (ออกก าลังกาย กีฬา

พื้นฐานและกีฬามวลชน) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บ รวบรวม ปรับปรุง (ส ำรวจ/ส ำมะโน/ วิจัย/ 

จัดท ำสำรสนเทศจำกฐำนข้อมูลส ำคัญ) และบูรณำกำร (กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) ฐำนข้อมูลและ
สำรสนเทศกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร 
ที่ถูกต้องและครบถ้วน เข้ำถึงง่ำย มีข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่น
กีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร ที่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยทั้งในระดับประเทศ/ พ้ืนที่/ ภูมิภำค/ ชุมชน/ ที่ทันสมัยและทันเวลำ (Real-time) บุคลำกร 
ที่ เกี่ยวเนื่องสำมำรถเข้ำถึงได้และสำมำรถใช้ประโยชน์ข้อมูลและสำรสนเทศของกระทรวงฯ  
ที่มีประสิทธิภำพสูงในกำรประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริกำร นวัตกรรม กำรประเมินผล  
กำรจัดท ำกลยุทธ์ แผนงำน/ โครงกำร/กิจกรรม เพ่ือใช้ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนส่งเสริมกำรออก
ก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่มีประสิทธิภำพ ตรงตำมบริบทควำมต้องกำรและทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนในพ้ืนที่และรองรับ  
ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 

 
4) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลกีฬา (Sport Data Center) ที่ครอบคลุม

มิติทางการกีฬาอาชีพเพื่อได้ข้อมูลที่รอบด้านในการบริหารจัดการการด าเนินงาน 
ระบบฐำนข้อมูลกีฬำ (Sport Data Center) ที่ครอบคลุมมิติทำงกำรกีฬำอำชีพเพ่ือ 

ได้ข้อมูลที่รอบด้ำนในกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินงำน ด้วยกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลกีฬำ
ในลักษณะของระบบฐำนข้อมูลผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีข้อมูลและสำรสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย
และทันเวลำที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน พยำกรณ์
แนวโน้ม วิเครำะห์ สังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมกีฬำที่เป็นเลิศระดับชำติ และนำนำชำติได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม เช่น ข้อมูลนักกีฬำบุคลำกรทำงกำรกีฬำ สถิติกำรแข่งขันคู่แข่ง คู่เทียบควำมพร้อมและจ ำนวน
สถำนที่และอุปกรณ์ปฏิทินรำยกำรแข่งขันระดับชำติและนำนำชำติและข้อมูลส ำคัญอ่ืน ๆ 
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5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาผ่านระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเป็นฐานในการพัฒนากลยุทธ์ที่สามารถสร้างความเติบโตของอุตสาหกรรมการกีฬา 

พัฒนำระบบฐำนข้อมูลของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือเป็นฐำนในกำรพัฒนำกลยุทธ์ที่สำมำรถสร้ำงควำมเติบโตของอุตสำหกรรมกำรกีฬำที่มีข้อมูลและ
สำรสนเทศเชิงประจักษ์ที่ครบถ้วน ทันสมัยและทันเวลำ โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำฐำนข้อมูลด้ำน
อุตสำหกรรมกำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีข้อมูลสำรสนเทศที่กระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำม พยำกรณ์แนวโน้ม วิเครำะห์ ผลกระทบด้ำนสังคม ด้ำนเศรษฐกิจ 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรสังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรพัฒนำศักยภำพกำรด ำเนินงำนของอุตสำหกรรมกีฬำทั้งห่วง
โซ่อุปทำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยสนับสนุนให้มีกำรบูรณำกำรฐำนข้อมูลดิจิทัลขนำดใหญ่ (Big Data) 
ด้ำนอุตสำหกรรมกำรกีฬำที่มีกำรจัดท ำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนรัฐบำล หน่วยงำนเอกชน และทุกภำค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำรได้มำซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศที่ครบถ้วนต่อกำรพัฒนำกลยุทธ์ในกำรส่งเสริม
ศักยภำพของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ ดังนั้นเพ่ือให้ระบบฐำนข้อมูลมีประสิทธิภำพสูง กระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงต้องมีกำรส ำรวจ ส ำมะโน วิจัย จัดหำข้อมูลและสำรสนเทศ รวมถึงกำรวิเครำะห์
และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลน ำเข้ำในระบบฐำนข้อมูล 
ในกำรจัดท ำ ทิศทำง กลยุทธ์ กิจกรรม แผนงำนและโครงกำรในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ในกำรส่งเสริม
ศักยภำพของอุตสำหกรรมกำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงสื่อสำรให้เข้ำถึงให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้น ำข้อมูลและสำรสนเทศไปใช้ประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำงควำมเติบโตของ
อุตสำหกรรมกำรกีฬำไทย 
 

6) พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬาให้รองรับการส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ ปรับปรุง
และพัฒนำระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในลักษณะ Business Intelligence (BI) ที่มีชุดข้อมูล
และสำรสนเทศทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่จ ำเป็นต่อกำรใช้เป็นฐำนในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และ  
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศในระบบฐำนข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องครบถ้วน 
ทันสมัย ทันเวลำ เข้ำถึงได้ง่ำย ตรงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กำรกีฬำ รวมถึงพันธมิตรและเครือข่ำยทำงวิชำชีพและวิชำกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ที่สำมำรถในน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรพัฒนำควำมเจริญของกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย 
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1.2 มาตรการ/โครงการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาทักษะด้านการ
บริหาร และการตลาด  

  กลยุทธ์ 1.2 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยให้

เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและน าไปสู่การยกระดับมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
 มุ่งพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย 

ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล เพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
ไทยในกำรรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีอ ำนำจซื้อสูงตำมหลักกำรของกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง เช่น  
กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ได้รับมำตรฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยว
ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำร 
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว กำรพัฒนำและปรับปรุงมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรด้ำน 
กำรท่องเที่ยวที่น ำไปสู่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย กำรสร้ำง
รู้และควำมเข้ำใจ กำรให้ค ำปรึกษำเชิงปฏิบัติ หรือ กำรจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับควำมรู้และทักษะของ
ผู้ประกอบกำร/ แรงงำนในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยในกำรพัฒนำศักยภำพในกำรเพ่ิมมูลค่ำให้กับ
สินค้ำและบริกำร กำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเครือข่ำยเพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและ
บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวสำมำรถสร้ำงสรรค์
สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยที่มีคุณภำพและมำตรฐำนอย่ำงครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ ำ 
จนถึง ปลำยน้ ำ รวมถึงกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดให้กับสินค้ำและ
บริกำรที่ได้รับกำรพัฒนำ เพ่ือให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ได้รับมำตรฐำน
ด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้งในระดับชำติและนำนำชำติได้ตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวชำติ (แหล่งท่องเที่ยว ผู้ผลิตและขำยสินค้ำ บริกำรและผู้ประกอบกำรท่องเที่ยว 
ที่ได้รับมำตรฐำนกำรท่องเที่ยวระดับนำนำชำติ) 

 
2)  ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว

ไปสู่การท่องเที่ยวเชิงคุณภาพที่ครบวงจรเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและการจ้างงานทั้งในระดับ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยด้วยฐานของการพัฒนาการท่องเที่ยวยั่งยืน 

 มุ่งพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย 
ในกำรรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีอ ำนำจซื้อสูงตำมหลักกำรของกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง ให้เกิดกำร
ขยำยตัวเชิงรำยได้ของธุรกิจในอุตสำหกรรมท่องเที่ยว จำกกำรใช้จ่ำยของนักท่องเที่ยวที่มีมูลค่ ำสูงขึ้น  
มีระยะเวลำในกำรท่องเที่ยวเพ่ิมมำกขึ้น ในขณะที่กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจสมดุลกับกำรพัฒนำสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เกิดกำรกระจำยรำยได้ของประเทศจำกกำรท่องเที่ยว โดยเฉพำะกำรกระจำยผลประโยชน์ 
(Benefit) จำกกำรท่องเที่ยวลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก โดยลดโอกำสกำรก่อต้นทุนทำงสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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(Social and Environment Cost) ที่เกิดจำกกำรท่องเที่ยว ซึ่งหัวใจส ำคัญอยู่ที่ด ำเนินธุรกิจภำยใต้โมเดล
ธุรกิจที่เข้มแข็งที่สำมำรถปรับตัวได้ตำมโอกำสและควำมเสี่ยงที่กระทบกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวของ
สถำนประกอบกำร กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงต้องส่งเสริมให้ธุรกิจกำรท่องเที่ยวไทยสำมำรถ
พัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ สำมำรถสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำด 
พัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่มีคุณภำพ รวมถึงกำรส่งเสริมภำพลักษณ์เชิงคุณภำพที่น ำไปสู่กำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสรำยได้ และกำรแข่งขันของสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวไทยที่มี 
ควำมเป็นไปได้และคุ้มค่ำกับกำรลงทุน เน้นกำรฟ้ืนฟูภำพลักษณ์และสร้ำงควำมเชื่อมั่นของแหล่ง สินค้ำ
และบริกำรของกำรท่องเที่ยวไทยเพ่ือกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเพ่ือกำรฟ้ืนตัวและเติบโต 
ได้อย่ำงยั่งยืนจำกกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ จึงเห็นได้ชัดเจนว่ำ กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ  
ที่น ำไปสู่กำรเติบโตของกำรท่องเที่ยวไทยที่ผู้ประกอบกำรอำจจะยังไม่คุ้นเคยนัก โดยเฉพำะในระยะแรก
ของกำรส่งเสริม กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีบทบำทเป็นที่ปรึ กษำ  
พ่ีเลี้ยง Reskill/ Upskill ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้ำงควำมตระหนักในประโยชน์ ถอดบทเรียนควำมส ำเร็จ 
ประสำนเชิงบูรณำกำรกับทุกภำคส่วนที่มีศักยภำพ รวมถึงกำรส่งเสริมข้อมูลและสำรสนเทศที่มีประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำโมเดลธุรกิจให้กับธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยให้สำมำรถปรับตัวและเปลี่ยน 
ผ่ำนเข้ำสู่กำรด ำเนินธุรกิจของกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพได้จริง และพัฒนำได้สอดคล้องกับ ดัชนีชี้วัดของ
กำรพัฒนำกำรเดินทำงและกำรท่องเที่ยว TTDI (Travel & Tourism Development Index 2021: 
Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future) ซึ่งมีประเด็นส ำคัญเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 
❖ ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบ (Model) การท่องเที่ยวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มี 

อัตลักษณ์และมีความแตกต่างเพ่ือให้นักท่องเที่ยวสำมำรถสัมผัสประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย
และมีคุณค่ำของกำรท่องเที่ยวไทย 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติให้กับผู้ประกอบกำร 

ในกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันด้วยกำรน ำ Soft Power ของประเทศไทย  
ทีม่ีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำงมำประยุกต์ใช้เพ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและ
มีคุณค่ำของกำรท่องเที่ยวไทย 

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ของประเทศไทย 
ที่มีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำงเพ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและมีคุณค่ำของ
กำรท่องเที่ยวไทยและที่ส ำคัญต้องส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรตลำด
และกำรเจำะตลำดกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงสุขภำพให้กับสถำนประกอบกำร 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว 
ที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ของประเทศไทยที่มีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำง 



28 
 

❖ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการท่องเที่ยว
ที่ยั่งยืนให้กับผู้ประกอบกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย 
ที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำตำม Sustainable Travel Index ของ Euromonitor International 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติ ในประเด็น 

กำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืนให้กับผู้ประกอบกำร เช่น โมเดลกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวเศรษฐกิจ 
สีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอนในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ประกอบกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย 
อุปทำนด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย เป็นต้น 

➢ กำรส่งเสริมควำมตระหนักของผู้ประกอบกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในควำมส ำคัญของ
กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยในอนำคต 

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ตอบสนอง  
ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่มีควำมต้องกำรท่องเที่ยวตำมหลักกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
ทั้งในและต่ำงประเทศและที่ส ำคัญต้องส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพ่ิมโอกำสทำง
กำรตลำดและกำรเจำะตลำดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ยั่งยืนให้กับสถำนประกอบกำร 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว 
ที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้กำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน 
 

❖ ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพให้กับผู้ประกอบกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย  
ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำตำมกำรจัดอันดับ Global Wellness Travel โดย Global Wellness 
Institute 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติให้กับผู้ประกอบกำร 

ในกำรยกระดับกำรท่องเที่ยวไทยเข้ำสู่กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ (Wellness Tourism) 
ร่วมกับกำรพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์เชิงคุณภำพของกำร
ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพของอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทย  

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวเชิงสุขภำพทั้งในและต่ำงประเทศ ที่ครบวงจร  
มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น และเชื่อมโยงต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจเชิงสุขภำพ (Wellness 
Economy) ของประเทศไทยและที่ส ำคัญต้องส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพ่ิมโอกำสทำง
กำรตลำดและกำรเจำะตลำดกลุ่มนักท่องเที่ยวเชิงสุขภำพให้กับสถำนประกอบกำร 

➢ กำรส่ ง เสริมให้ผู้ ประกอบกำรได้ รับรองมำตรฐำนที่ สะท้อนควำมปลอ ดภัย 
ในเชิงสำธำรณสุขกำรของสถำนประกอบกำรกำรท่องเที่ยวทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เช่น 
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ส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำน 
ของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่ควำมเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำม
ปลอดภัยในกำรรับบริกำรของสถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  
เพ่ือรองรับกำรฟื้นตัวด้ำนกำรท่องเที่ยวของไทยในช่วงวิกฤตโควิด-19 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว 
ที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพในกำรด ำเนินงำน 

 
3)  ส่งเสริมกลยุทธ์การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อสร้างพลังดึงดูด

ความต้องการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย 
ส่งเสริมในธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพ่ิมศักยภำพในกำรพัฒนำกลยุทธ์ทำง

กำรตลำดเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ ทั้ง กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำด กำรพัฒนำช่องทำง 
กำรจัดจ ำหน่ำยที่มีคุณภำพ กำรน ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มำใช้เสริมพลังทำงกำรสื่อสำรและกำรส่งเสริมตลำด
ให้กับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว และกำรเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวเป้ำหมำยและ 
กลุ่มนักท่องเที่ยวใหม่ กำรจัด Event หรือ เทศกำลกำรท่องเที่ยวที่มีพลังดึงดูด กำรพัฒนำโปรแกรม 
กำรท่องเที่ยวที่น่ำสนใจ กำรสื่อสำรเนื้อหำเชิงประสบกำรณ์ใหม่ที่สร้ำงอุปสงค์ให้กับนักท่องเที่ยว
กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงกำรส่งเสริมภำพลักษณ์เชิงคุณภำพที่น ำไปสู่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
กระแสรำยได้ และกำรแข่งขันของสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวไทยที่มีควำมเป็นไปได้และคุ้มค่ำ 
กับกำรลงทุน เน้นกำรฟ้ืนฟูภำพลักษณ์และสร้ำงควำมเชื่อมั่นของแหล่ง สินค้ำและบริกำรของ  
กำรท่องเที่ยวไทยเพ่ือกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเพ่ือกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจหลังจำกเหตุกำรณ์
วิกฤตโควิด-19 และกำรต่อยอดเพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยในอนำคต 

 
4) พัฒนากรอบการพัฒนาและเกณฑ์สมรรถนะที่สะท้อนถึงความเชี่ยวชาญท่ีจ าเป็นของ

บุคลากรด้านการท่องเที่ยวที่ทันสมัยและทันเวลา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
รองรับการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวไทยไปสู่การท่องเที่ยวคุณภาพสูงและย่ังยืน  

พัฒนำและปรับปรุงโมเดลสมรรถนะ (Competency Model) ของก ำลังคนด้ำน 
กำรท่องเที่ยวที่มีกำรก ำหนดควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่ต้องกำรพัฒนำ ก ำหนดระดับสมรรถนะ 
ที่เป็นมำตรฐำนในกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ เพ่ือเป็นทิศทำงของกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวของ
ประเทศไทย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสมรรถนะสมรรถนะบุคลากรรองรับการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวไทย 
ไปสู่การท่องเที่ยวคุณภาพสูงและยั่งยืน รวมถึงสมรรถนะที่ส่งเสริมให้อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยมี
ศักยภาพในการปรับตัวเองได้ในลักษณะการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
ออกแบบและพัฒนำหลักสูตร เนื้ อหำ รูปแบบและวิธีกำรในกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลั งคน  
ด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้งทำงวิชำชีพและวิชำกำร (บุคลำกรทำงกำรท่องเที่ยวและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ 



30 
 

ผู้ประกอบกำร แรงงำน บุคลำกรภำครัฐและเอกชน นักวิชำกำร ผู้ต้องกำรพัฒนำสมรรถนะ และ 
ประชำชนทั่วไป) ในรูปแบบที่หลำกหลำย 
 

5) ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการท่องเที่ยวที่น าไปสู่การยกระดับขีด
ความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยไปสู่การท่องเที่ยวคุณภาพสูงและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

ส่งเสริมให้ผู้บุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวสำมำรถเข้ำรับกำรบริกำรและเข้ำถึงควำมรู้ 
ได้ทั้ง Offline และ Online เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกร 
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกำรพัฒนำทักษะบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวให้ได้มำตรฐำนของ 
กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  เช่น กำรพัฒนำก ำลังคน
ด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill) ทั้งกำรพัฒนำในระบบ
ออนไซต์  (On-site) และออนไลน์  (On-line)  รวมถึ งกำร พัฒนำ/  ปรับปรุ ง ระบบและกลไก 
ในกำรประเมินผลกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวอย่ำงครบวงจร โดยมุ่งเน้น 
กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวให้มีสมรรถนะรองรับและ
พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ที่มีจุดเน้นในกำรปรับเปลี่ยนกำรท่องเที่ยว
ไทยไปสู่กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพที่สำมำรถพัฒนำไปสู่ควำมยั่งยืน โดยมีเนื้อหำควำมรู้ (Content)  
ที่ส ำคัญ เช่น 

 
➢ นโยบำยกำรท่องเที่ยวของรัฐและกฎหมำย กฎระเบียบและสำรสนเทศส ำคัญที่ทันสมัย

และทันเวลำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
➢ มำตรฐำนคุณภำพของกำรท่องเที่ยวในระดับชำติและระดับสำกลที่ เกี่ยวเนื่องกั บ 

กำรพัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
➢ มำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่เกี่ยวเนื่องกับควำมปลอดภัยในเชิงสำธำรณสุข 

ในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น  

➢ กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ กำรท่องเที่ยวปลอดภัย และกำรท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจสุขภำพ 
(Health and Wellness Economy) ในเชิงปฏิบัติ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้ Happy Model 

➢ โมเดลทำงธุรกิจในกำรปรับตัวของธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวจำกภำวะวิกฤต/  
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรท่องเที่ยว 

➢ กำรสร้ำง ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนำโมเดลทำงธุรกิจ (Business Model) กำรท่องเที่ยว 
ที่เหมำะสมในแต่ละบริบทของธุรกิจและพ้ืนที่ (Good Practice and Best Practice) 

➢ กำรสื่อสำรทำงกำรตลำดที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกลุ่มลูกค้ำใหม่ 
➢ กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่เหมำะสม (กำรเงิน ระบบ คน กำรตลำด)  
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➢ กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนของกำรประกอบกำรและกำรลดกำรสูญเสียจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ท่องเที่ยว 

➢ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่สนับสนุนควำมอยู่รอดของธุรกิจที่ตรงกับควำมต้องกำร
ของผู้บริโภค 

➢ กำรบริหำรกำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกำรส่งเสริมกำรขำยในมิติกำรท่องเที่ยว 
➢ มุมมองกำรประเมินควำมเป็นไปได้ ควำมคุ้มค่ำในกำรตัดสินใจและกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยว 
➢ ทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศท่ีจ ำเป็นและตอบสนองอุปสงค์กำรท่องเที่ยว 
➢ กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีด้ำนอ่ืนๆ ในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 

ในกำรด ำเนินงำนในห่วงโซ่อุปทำนด้ำนกำรท่องเที่ยวไทย 
➢ กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวที่น ำไปสู่กำรพัฒนำแบบยั่งยืน เช่น เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจ

หมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอนในกำรด ำเนินธุรกิจและประกอบกำร  
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่ งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย อุปทำนด้ำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย เป็นต้น 

➢ องค์ควำมรู้ในกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ในกำรส่งเสริมศักยภำพธุรกิจกำรท่องเที่ยว 
➢ องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นอ่ืนๆ ต่อกำรพัฒนำก ำลังคนในด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ตรงต่อควำมต้องกำร

ของผู้ต้องกำรพัฒนำ (On Demand) 
 
6) ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรการท่องเที่ยวและภาคีเครือข่าย

ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการถ่ายทอดความรู้ไปสู่
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง  

ส่งเสริมให้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำง ผู้ประสำน ผู้เอื้อ และ
เน้นกำรเสริมพลังให้เกิดกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเศรษฐกิจฐำน
รำก เช่น กำรรวมกลุ่มกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรรวมกลุ่มพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร กำรออกแบบและจัดท ำบรรจุภัณฑ์ กำรออกแบบตรำสัญลักษณ์ของ
สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เป็นต้น รวมทั้งกำรสนับสนุนให้เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยเฝ้ำระวัง 
รำยงำนและบริหำรจัดกำรปัญหำและควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นในระดับพ้ืนที่/ ชุมชน ที่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูล
และกำรด ำเนินงำนเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำที่เกิดผลในเชิงปฏิบัติ รวมถึงกำรส่งเสริมควำมร่วมมือในกำรจัดกิจกรรมและกำรสนับสนุน 
เชิงงบประมำณ 
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7 ) พัฒนาคลั งข้ อ มูลความรู้  (Knowledge Warehouse)  ผ่ านระบบออนไลน์ 
ที่ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาส าหรับบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการท่องเที่ยวได้ใช้
เป็นฐานในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบคลังข้อมูลควำมรู้ (Knowledge Warehouse) ในกำรพัฒนำ
บุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่บุคลำกรทำงกำรท่องเที่ยวสำมำรถเข้ำถึง
ควำมรู้ได้ง่ำยและน ำไปสู่กำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดกำรควำมรู้  (Knowledge Management) ในประเด็นควำมรู้ 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ทันสมัยและทันเวลำในกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่สำมำรถ
จ ำแนกออกตำมประเภทของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรจัดท ำ Application ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำ
สมรรถนะที่เชี่ยวชำญของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว รวมถึงกลยุทธ์นี้ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำ
ระบบและกลไกในกำรประเมินผลลัพธ์จำกกำรพัฒนำของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวผ่ำนระบบออนไลน์/ 
ดิจิทัล เพ่ือให้บุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่เข้ำรับกำรพัฒนำสำมำรถเรียนรู้ควำมรู้และรับรู้ผลลัพธ์จำกกำร
พัฒนำที่น ำไปสู่กำรปรับปรุงสมรรถนะของตนเองได้อย่ำงครบวงจร    
 

8) พัฒนาแนวทางการปฏิบัติที่ดี (Good/ Best Practices) ในการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

 ส่งเสริมกำรถอดบทเรียนที่สะท้อนแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดี (Good/ Best Practices)  
ที่ส่งเสริมประสิทธิภำพของกระบวนกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว เพ่ือใช้ในกำรเป็น
ต้นแบบ (Model) ควำมรู้ในกำรถ่ำยทอดให้กับบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวได้อย่ำงเกิดประสิทธิภำพ 
ในเชิงปฏิบัติ เช่น แนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีในโมเดลกำรด ำเนินงำน/ โมเดลธุรกิจ หรือ สมรรถนะของ
ผู้ประกอบกำรที่ประสบควำมส ำเร็จในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว รวมทั้งผู้ประกอบกำรชุมชนเศรษฐกิจ
ฐำนรำก หรือ กำรถอดบทเรียนบุคคลต้นแบบที่ประสบส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนภำรกิจท่องเที่ยวหรือกีฬำ
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เป็นต้น  
 

9)  ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจการกีฬาให้บุคลากรผ่านการบูรณาการ
ความร่วมมือกับส่วนราชการหรือเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา  

ส่งเสริมให้ผู้บุคลำกรที่มีส่วนได้ส่วยเสียในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำได้รับกำร
จัดกำรควำมรู้เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญของบุคลำกรในด้ำนเศรษฐกิจกำรกีฬำ 
เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill)  
ทั้งกำรพัฒนำในระบบออนไซต์ (On-site) และออนไลน์ (On-line) ที่น ำไปสู่กำรต่อยอดควำมรู้เชิงปฏิบัติ
ในกำรประยุกต์ใช้กำรกีฬำในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ ทั้ง กำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำร  
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด กำรเจำะกลุ่มลูกค้ำ กำรผลิต กำรลงทุน กำรท ำกำรตลำดและ 
กำรขยำยตลำด กำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ กำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้และควำมคุ้มค่ำ
ทำงเศรษฐกิจ ตลอดจนกำรพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นของผู้ประกอบกำรและแรงงำน รวมทั้งทักษะ  
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ในกำรประมูลสิทธิ์กำรจัดกิจกรรมกีฬำในระดับนำนำชำติ กำรส่งเสริมแสวงหำเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
เพ่ือขับเคลื่อนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมในอุตสำหกรรมกำรกีฬำที่ครบวงจร (เช่น กำรผลิต กำรจัดจ ำหน่ำย  
กำรส่งเสริมกำรลงทุน ฯลฯ) ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนลีดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมศักยภำพ 
ในกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ด้ำนอุตสำหกรรมทำงกำรกีฬำไทยให้เข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำยเป็นต้น 
 

10) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนารูปแบบการบริการด้านกีฬา (Sport Service) 
ที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรมกีฬาที่ครบวงจร 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริกำรด้ำนกีฬำ (Sport Service)  
ที่หลำกหลำยเพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมกีฬำที่ครบวงจร โดยมุ่งส่งเสริม
ควำมร่วมมือเพ่ือกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมในอุตสำหกรรมกำรกีฬำที่ครบวงจร เช่น กำรผลิต  
กำรจัดจ ำหน่ำย กำรส่งเสริมกำรลงทุน เป็นต้น 
 

11) พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาผ่าน
ความร่วมมือเชิงบูรณาการการด าเนินงานในมิติการท่องเที่ยวและกีฬา 

จัดท ำทิศทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภำพ
กำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจร ทั้งกำรบูรณำกำรกำรกลยุทธ์และ
กิจกรรมของกำรท่องเที่ยวและกีฬำเข้ำด้วยกัน กำรบูรณำกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำน/ 
องค์กรที่มีศักยภำพ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข กระทรวงเกษตร กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ในกำรพัฒนำกลยุทธ์และกิจกรรมร่วมกันในกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีมีศักยภำพสูงต่อกำรพัฒนำควำมเจริญของประเทศไทย ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำควำมเข็มแข็งในกำรปรับตัวและฟ้ืนตัวจำก
สถำนกำรณ์วิกฤตต่ำง ๆ ที่อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและกีฬำได้รับผลกระทบ รวมทั้งกำรพัฒนำกลยุทธ์ใน
กำรเยียวยำ กำรช่วยเหลือและกำรพัฒนำศักยภำพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทันเวลำ
ให้กับผู้ประกอบกำร ประชำชน พ้ืนที่ ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้
สำมำรถกลับมำเป็นเครื่องยนต์หลักในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยให้เกิดกำรเจริญเติบโต 
ไปพร้อมกับควำมยั่งยืน ไปพร้อมกับกำรกระจำยรำยไปสู่ภำคส่วนต่ำงๆ ในระบบเศรษฐกิจได้อย่ำง  
มีประสิทธิภำพ        

 นอกจำกนั้นควรเร่งปรับปรุง / ต่อยอด / พัฒนำประสิทธิภำพระบบและกลไก 
ในที่ส่งเสริมกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับองค์กร/ หน่วยงำน ทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพในกำร
ด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรกับกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ส่งเสริมกำรปรับปรุง
กฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกลไกและระบบกำรท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ที่อำจเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำนและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร รวมทั้งพัฒนำ/ ปรับปรุง
ระบบและกลไกกำรติดตำมและประเมินผลของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนต่ำงๆ ที่กระทรวงต้องบริหำร

http://mdes.go.th/
http://mdes.go.th/
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จัดกำร เช่น แผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงฯ และส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำนจังหวัด  รวมถึงเขต 
กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวฯ) หรือ แผนปฏิบัติกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว หรือ แผน
เชิงบูรณำกำรควำมร่วมมืออ่ืน ๆ เป็นต้น เพ่ือเสริมพลังในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกับ
องค์กรส่วนภูมิภำคของกระทรวงฯ และหน่วยงำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจ ำเป็นต้องบูรณำกำร
ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ร่วมถึงกำรพัฒนำเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ  
ผังกำรด ำเนินงำนเชิงบูรณำกำรเชิงปฏิบัติ ทั้งบทบำท ขั้นตอน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงสรรค์
กลยุทธ์/ โครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรมในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน และก ำหนดแนวทำงในกำรขับเคลื่อน
นโยบำยและยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของ
กระทรวงฯ และประเทศไทยให้เกิดสัมฤทธิ์ผล สุดท้ำยคือกำรเร่งพัฒนำประสิทธิภำพในกำรสื่อสำร 
เชิงยุทธศำสตร์ของกระทรวงที่น ำไปสู่กำรเสริมพลังในกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนแ ละ 
ผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพ 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก  

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐำนรำก และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนไทย 
 
ตัวช้ีวัด 
1. จ ำนวนมำตรกำรส่งเสริมให้ชุมชนมีรำยได้เพ่ิมข้ึนจำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 5 มำตรกำร 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ กรมกำรท่องเที่ยว/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือ
กำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน) 
 

2. จ ำนวนชุมชนด้ำนกำรท่องเที่ยวได้รับกำรยกระดับศักยภำพ 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 200 รำย 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กรมกำรท่องเที่ยว / กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย / องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำง
ยั่งยืน (องค์กำรมหำชน) 
 
3. จ ำนวนประชำชนชำวไทยออกก ำลังกำย เล่นกีฬำและนันทนำกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ิมขึ้น 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 42 ร้อยละ 44 ร้อยละ 46 ร้อยละ 48 ร้อยละ 50 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กรมพลศึกษำ/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
 
 

กลยุทธ์  
2.1. ส่งเสริมกำรกระจำยรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำสู่ชุมชน โดยกำรเชื่อมโยงกลุ่มพ้ืนที่ที่มี

ศักยภำพ 
2.2. พัฒนำทักษะและองค์ควำมรู้ของท้องถิ่นและชุมชนในกำรส่งเสริมรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและ

กีฬำ 
2.3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกำรออกก ำลังกำยเล่นกีฬำและนันทนำกำรให้เป็นวิถีชีวิต 
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แนวทางในการปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวและกีฬาสู่ชุมชน โดยการเชื่อมโยง
กลุ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพ 

 กลยุทธ์ 2.1 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการของธุรกิจการท่องเที่ยวและกีฬา 

ในชุมชนให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากลและน าไปสู่การกระจายรายได้จากการท่องเที่ยวและกีฬา 
ในเศรษฐกิจฐานราก  

 ส่งเสริมให้กลุ่มพ้ืนที่ที่มีศักยภำพสำมำรถพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและบริกำร
ของทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ Soft Power และตอบสนอง
ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย เพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของธุรกิจกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำรองรับกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีอ ำนำจซื้อสูง เช่น กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบในเศรษฐกิจฐำนรำก เช่น 
SMEs ธุรกิจในชุมชน สำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ได้รับมำตรฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร กำรสร้ำงรู้และควำมเข้ำใจ 
กำรให้ค ำปรึกษำเชิงปฏิบัติ หรือ กำรจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับควำมรู้และทักษะของผู้ประกอบกำรและ 
แรงงำนของสถำนประกอบในเศรษฐกิจฐำนรำกในกำรพัฒนำศักยภำพในกำรเพ่ิมมูลค่ำให้กับสินค้ำและ
บริกำร กำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเครือข่ำยเพ่ือพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำรด้ำน 
กำรท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ ำ จนถึง ปลำยน้ ำ รวมถึง
กำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำดให้กับสินค้ำและบริกำรที่ได้รับกำรพัฒนำ 
โดยกำรขับเคลื่อนต้องเกิดกำรมีส่วนร่วมของพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน/ เป็นฐำนในกำรด ำเนินงำน และ
มุ่งเน้นให้เกิดกำรกระจำยรำยได้ลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก เช่น 

1.1)  พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของท้องถิ่น และชุมชนเพื่อการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาด้านท่องเที่ยวและกีฬาที่มีอัตลักษณ์และมีความแตกต่าง 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติให้กับ

ประกอบกำรในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำในกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขันด้วยกำรน ำ Soft Power ของพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน ที่มี 
อัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำงมำประยุกต์ใช้เ พ่ือสร้ำงประสบกำรณ์ 
ที่หลำกหลำยและมีคุณค่ำให้กลุ่มผู้รับบริกำรด้วยกำรพัฒนำกิจกรรมกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรสำมำรถสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำร 
ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power 
ของพ้ืนที่ /  ท้องถิ่น/ ชุมชน ที่มี อัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำง เ พ่ือ 
สร้ำงประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยและมีคุณค่ำของกำรท่องเที่ยวไทยและที่
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ส ำคัญต้องส่งเสริมและสนับสนุนกำรเพ่ิมโอกำสทำงกำรตลำดให้กับ 
สถำนประกอบกำรในเศรษฐกิจฐำนรำก 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ส่งเสริมควำมต้องกำร
ของกลุ่มเป้ำหมำยที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ของพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/  
ชุมชนที่มีอัตลักษณ์และมีควำมแตกต่ำง 

1.2) ส่งเสริมการพัฒนาองค์ความรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติของการพัฒนา 
การท่องเที่ยวและกีฬาที่ยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
เศรษฐกิจฐานรากที่ตอบโจทย์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และโมเดลเชิงธุรกิจเชิงปฏิบัติ 

ในประเด็นกำรส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ยั่งยืนให้กับ
ผู้ประกอบกำร SMEs ในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน เช่น โมเดลกำรพัฒนำ
แบบเศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำร 
ลดคำร์บอนในกำรด ำ เนินธุ รกิจและประกอบกำร กำรอนุรั กษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน เป็นต้น 

➢ กำรส่งเสริมควำมตระหนักของผู้ประกอบกำร SMEs และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/  ชุมชน ในประเด็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

➢ กำรส่งเสริมให้สถำนประกอบกำร SMEs ในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน สำมำรถ
สร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
ที่ต้องกำรกิจกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวและกีฬำในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/  
ชุมชน ที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่ด้วยกำรประยุกต์ใช้ 
กำรพัฒนำที่ยั่งยืนในกำรด ำเนินงำน 

 
2) ส่งเสริมการจัดตั้งคณะท างานเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับเขตหรือ 

กลุ่มจังหวัด  
 จัดตั้งคณะท ำงำนเครือข่ำยกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนระดับเขตหรือกลุ่มจังหวัด ที่สำมำรถ

ยกระดับให้เกิดเป็นรูปแบบสมำคมเพ่ือขับเคลื่อนด้ำนกำรท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เกิดจำกควำมต้องกำรของ
ชุมชนด้ำนกำรท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับทรัพยำกรกำรท่องเที่ยวของชุมชน เพ่ือสร้ำงผลประโยชน์ให้กับ
ชุมชน/ พ้ืนที่/ ท้องถิ่น และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบทำงสังคม (Social Cost) ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ
บริบทและวัฒนธรรมของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมและกำรรักษำทุนทำงสังคมที่สอดคล้องกำรพัฒนำ  
ที่ยั่งยืน 
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3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน/ พื้นที่/ ท้องถิ่นมีจัดกิจกรรมด้านการกีฬาที่สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจในเศรษฐกิจฐานราก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชน/ พ้ืนที่/ ท้องถิ่นมีจัดกิจกรรมด้ำนกำรกีฬำที่สร้ำงมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจในเศรษฐกิจฐำนรำกที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ Soft Power และควำมต้องกำรของ
กลุ่มเป้ำหมำย ร่วมไปกับกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำที่สร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยว
เชิงกีฬำในเศรษฐกิจฐำนรำก หรือ ให้เกิดกำรใช้จ่ำยในกำรบริโภคและอุปโภคที่น ำไปสู่กำรสร้ำงรำยได้ใน
เศรษฐกิจฐำนรำก และเกิดกระจำยรำยได้และควำมเจริญจำกอุตสำหกรรมกำรกีฬำสู่พ้ืนที่/ ชุมชน/ 
ท้องถิ่น 

 
กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของท้องถิ่นและชุมชนในการส่งเสริมรายได้จากการ

ท่องเที่ยวและกีฬา 
  กลยุทธ์ 2.2 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 

1) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเศรษฐกิจ
ฐานรากด้านการท่องเที่ยวและกีฬาอย่างมีส่วนร่วม 

ส่งเสริมให้ผู้บุคลำกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเศรษฐกิจฐำนรำกด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำในพ้ืนที่/ ชุมชน/ ท้องถิ่นสำมำรถเข้ำรับกำรบริกำรและเข้ำถึงควำมรู้ได้ทั้ง Offline และ Online  
เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะและควำมเชี่ยวชำญในกำรส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่น ำไปสู่กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืนในเศรษฐกิจฐำนรำก เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตร
เสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill) ทั้งกำรพัฒนำในระบบออนไซต์   
(On-site) และออนไลน์ (On-line) โดยมีเนื้อหำควำมรู้ (Content) ที่ส ำคัญ ดังนี้ 

➢ นโยบำยกำรท่องเที่ยวของรัฐและกฎหมำย กฎระเบียบและสำรสนเทศส ำคัญ 
ที่ทันสมัยและทันเวลำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

➢ มำตรฐำนคุณภำพของกำรท่องเที่ยวในระดับชำติและระดับสำกลที่เกี่ยวเนื่องกับ 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรท่องเที่ยวและกีฬำในเศรษฐกิจฐำนรำก 

➢ มำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่เก่ียวเนื่องกับควำมปลอดภัยในเชิงสำธำรณสุข 
ในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำร  

➢ กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ กำรท่องเที่ยวปลอดภัย และกำรท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจ
สุขภำพ (Health and Wellness Economy) ในเชิงปฏิบัติ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้ Happy 
Model 

➢ โมเดลทำงธุรกิจในกำรปรับตัวของธุรกิจท่องเที่ยวและกีฬำจำกภำวะวิกฤต 
➢ กำรสร้ำง ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนำโมเดลทำงธุรกิจ (Business Model) กำรที่

เหมำะสมในแต่ละบริบทของธุรกิจและพ้ืนที่ (Good Practice and Best Practice) 
➢ กำรสื่อสำรทำงกำรตลำดที่เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยและกลุ่มลูกค้ำใหม่ 
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➢ กำรบริหำรจัดกำรองค์กรธุรกิจที่เหมำะสม (กำรเงิน ระบบ คน กำรตลำด)  
➢ กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรประกอบกำรและกำรลดกำรสูญเสียในกำรด ำเนินงำน 
➢ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่สนับสนุนควำมอยู่รอดของธุรกิจที่ตรงกับ 

ควำมต้องกำรของผู้บริโภค 
➢ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นตอบโจทย์กำรกระจำย

รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก 
➢ กำรบริหำรกำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกำรส่งเสริมกำรขำยในมิติ 

กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
➢ มุมมองกำรประเมินควำมเป็นไปได้ ควำมคุ้มค่ำในกำรตัดสินใจและกำรบริหำร 

ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
➢ ทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศท่ีจ ำเป็น 
➢ กำรประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีด้ ำน อ่ืนๆ ในกำรพัฒนำ 

ขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 
➢ กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่น ำไปสู่กำรพัฒนำแบบยั่งยืน เช่น เศรษฐกิจ 

สีเขียว เศรษฐกิจหมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอนในกำรด ำเนินธุรกิจ
และประกอบกำร กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย 
อุปทำนด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย เป็นต้น 

➢ กำรปลูกฝังจิตส ำนึกและกำรเป็นเจ้ำบ้ำนที่ดีและกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
ให้กับพ้ืนที่/ ชุมชน/ ท้องถิ่น 

➢ องค์ควำมรู้ในกำรประยุกต์ใช้ Soft Power ในกำรส่งเสริมศักยภำพธุรกิจกำร
ท่องเที่ยว 

➢ องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นอ่ืนๆ ต่อกำรพัฒนำก ำลังคนในด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ตรงต่อ 
ควำมต้องกำรของผู้ต้องกำรพัฒนำ (On Demand) 
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กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกายเล่นกีฬาและนันทนาการให้เป็น
วิถีชีวิต 

กลยุทธ์ 2.3 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการออกก าลังกาย กีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนที่

ส่งเสริมให้ประชาชนไทยออกก าลังกายและสามารถปรับเปลี่ยนให้กลายเป็นวิถีชีวิตอย่างรู้คุณค่าผ่าน
การบูรณาการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรออกก ำลังกำย กีฬำ นันทนำกำรและวิทยำศำสตร์กำรกีฬำเพ่ือ 
ให้ประชำชนโดยทั่วไปตระหนักถึงกำรเล่นกีฬำและกำรประกอบกิจกรรมกีฬำ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
อำสำสมัครกีฬำ และผู้น ำกำรออกก ำลังกำยและกำรเผยแพร่ควำมรู้เพ่ือส่งเสริมกำรตระหนักด้ำนกำรออก
ก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ และกำรดูแลสุขภำพให้กับประชำชนอันจะเป็นกำรกระตุ้นกำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนและ
กีฬำมวลชน ตลอดจนกำรจัดท ำแนวทำงเพื่อสร้ำงกิจกรรมและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรออกก ำลังกำย
และเล่นกีฬำส ำหรับประชำชน คนพิกำร ผู้ด้อยโอกำสและผู้สูงอำยุ ซึ่ งจะเป็นกำรส่งเสริมกีฬำมวลชน 
ที่สมบูรณแ์บบอย่ำงแท้จริง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนประสบควำมส ำเร็จตำมที่คำดหวังไว้ กระทรวงท่องเที่ยว
และกีฬำต้องบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่มีศักยภำพในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
กำรออกก ำลังกำย กีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน รวมทั้งกำรนันทนำกำรของประชำชนไทย ดังนั้นกระทรวง
ท่องเที่ยวและกีฬำควรมีกิจกรรมในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงบูรณำกำรกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำร
ออกก ำลังกำย กำรกีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชนร่วม รวมถึงกำรนันทนำกำร กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและ
มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับทิศทำงกำรด ำเนินงำนไปสู่ควำมส ำเร็จเดียวกันและไม่เกิดกำรทับซ้อนและ 
เกิดกำรขัดแย้งในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงหน่วยงำน มีผังกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน วิธีกำรและรูปแบบ
กำรด ำเนินกำรผ่ำนควำมร่วมมือที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (Blueprint) ที่สำมำรถท ำให้หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้องเกิดควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนไทยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

2) ส่งเสริมการใช้กลยุทธ์ทางการสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าของการ
ออกก าลังกาย การเล่นกีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชนที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ส่งเสริมกำรใช้กำรจัดกำรควำมรู้และกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกที่ครบวงจรและ 
มีประสิทธิภำพในกำรสร้ำงกำรเรียนรู้และควำมตระหนักของประชำชนด้ำนกำรออกก ำลังกำย กำรเล่น
กีฬำพ้ืนฐำนและกีฬำมวลชน กำรนันทนำกำรให้กับประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย (ประชำชน รวมถึงบุคลำกร
ของกระทรวงฯ และหน่วยงำนที่สนใจ) ที่สำมำรถเข้ำถึงง่ำย ทันสมัยและทันเวลำ จัดท ำเนื้อหำควำมรู้ที่
มุ่งเน้นให้ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำใจ เข้ำถึง ตระหนักและเกิดควำมรักที่จะเรียนรู้ที่น ำไปสู่กำร
ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของตนเองในชีวิตประจ ำวัน พัฒนำช่องทำงและรูปแบบกำร
พัฒนำที่หลำกหลำย เข้ำถึงง่ำย ดึงดูดควำมสนใจ สำมำรถบริกำรได้ทั้ง Offline และ Online เช่น  
กำรสร้ำงสื่อควำมรู้ กำรอบรมให้ควำมรู้ หรือ กำรอบรมเชิงปฏิบัติ กำรสร้ำงคลังควำมรู้ (Knowledge 
Warehouse) เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่ำนระบบดิจิทัลในสังคม
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ออนไลน์ (Social Media) ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดควำมรู้  ทักษะและประสบกำรณ์ ใน Soft Power  
จำกบุคคลต้นแบบ/ ผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จ (Idol) ในกำรน ำศำสตร์ของกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พ้ืนฐำน กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรไปใช้พัฒนำคุณภำพชีวิต เช่น สุขภำพกำย สุขภำพใจ สุขภำพจิต 
รวมถึง กำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับประชำชนในประเด็นของกำรน ำไปใช้ในกำรพัฒนำเป็นอำชีพ หรือ กำร
พัฒนำต่อยอดสู่ธุรกิจในโลกควำมเป็นจริง สร้ำงควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกับพันธมิตรและ
เครือข่ำยที่มีศักยภำพด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ ในกำรเผยแพร่ข้อมูลและสำรสนเทศ  
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ข้อมูล ผลงำน นวัตกรรม และข่ำวสำรอ่ืนๆ ที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน เพ่ือสร้ำง
กำรรับรู้และแรงจูงใจให้กับประชำชนในกำรออกก ำลังกำยกำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและ  
กำรนันทนำกำรได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล 
 

3) ส่งเสริมการสร้างสรรค์การวิจัยและนวัตกรรมในการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา
พื้นฐาน กีฬามวลชน และนันทนาการ 

ส่งเสริมกำรวิจัยควำมต้องกำรทำงด้ำนกำรออกก ำลังกำยและกีฬำของประชำชน และ
น ำไปใช้ในกำรขับเคลื่อนและตัดใจสินในกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยของประชำชน  
เพ่ือพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ด้วยกำรวิจัยและกำรสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมเพ่ือน ำมำเป็นฐำนในกำร
ส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรให้กับประชำชนที่ 
ตรงควำมต้องกำร รวมถึงกำรน ำวิทยำศำสตร์ทำงกำรกีฬำมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำน สร้ำง  
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำจำกทุกภำคจำกหน่วยงำนที่มีศักยภำพทั้งภำครัฐและเอกชน  เพ่ือระดม
ทรัพยำกรทั้งงบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเชี่ยวชำญของทรัพยำกรมนุษย์ รวมทั้งกำรพัฒนำ
นวัตกรรม/ รูปแบบกำรด ำเนินงำนที่รองรับกับพฤติกรรมใหม่ของประชำชนหลังสถำนกำรณ์กำรระบำด
ของไวรัสโควิด-19 คลี่คลาย หรือ รองรับการเกิดโรคอุบัติใหม่ในอนาคต ที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยออนไลน์ผ่ำนสื่อ Social Media ในลักษณะสื่อช่วยสอน (Tutorial)  
ที่สำมำรถส่งเสริมออกก ำลังในที่พักที่ถูกต้องตำมมำตรฐำน หรือ เก็บระยะกำรออกก ำลังในที่พ ำนักผ่ำน
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพในกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพ้ืนฐำนกีฬำ
มวลชนและกำรนันทนำกำรให้กับประชำชน 
 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนความพร้อมของทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการออกก าลังกาย 
การเล่นกีฬา และนันทนาการให้เข้าถึงประชาชน 

ส่งเสริมและสนับสนุนควำมพร้อม ควำมพอเพียงและควำมพร้อมของสถำนที่ที่ใช้ 
ออกก ำลังกำย เล่นกีฬำ อุปกรณ์ เครื่องมือ บุคลำกรกำรดูแลควำมปลอดภัย เป็นต้น ที่สอดคล้องกับข้อมูล
ควำมต้องกำรและบริบทกำรด ำเนินชีวิตของประชำชนในเขตพ้ืนที่  รวมทั้งกำรสนับสนุนงบประมำณ 
ในกำรดูแลรักษำอย่ำงต่อเนื่องครอบคลุม เพ่ือใช้ในกำรจัดกิจกรรมด้ำนกีฬำเพ่ือส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย
ทั้งในระดับประเทศจังหวัด ท้องถิ่น/ชุมชน จึงจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงกำรระดมทรัพยำกร ทั้ง ควำมรู้ บุคลำกร 
งบประมำณจำกทุกภำคส่วนในลักษณะประชำรัฐเพ่ือเป็นฐำนในกำรพัฒนำและเสริมพลังและขับเคลื่อน  



43 
 

ให้ประชำชนในพื้นท่ี/ ชุมชนกำรเกิดกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พ้ืนฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร  

 
5) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของนักกีฬาอาชีพกีฬาให้มีความภาคภูมิใจ และเป็นที่เชิดชูของ

สังคม 
ส่งเสริมให้ก ำลังคนในสำยอำชีพเชื่อมั่นในกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรยึดถืออำชีพ

นักกีฬำเป็นอำชีพหลัก นักกีฬำอำชีพสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นตำมเกณฑ์มำตรฐำนเป็นไปตำมกฎหมำย  
ที่เกี่ยวข้องโดยสำมำรถด ำรงชีพได้อย่ำงต่อเนื่อง ตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำอำชีพที่จะน ำพำให้เกิด
ภำพลักษณ์ในเชิงคุณภำพชีวิตที่ดีของอำชีพนักกีฬำของประเทศไทย และส่งเสริมควำมมั่นคง เชื่อมั่นและ
ภูมิใจในกำรเป็นนักกีฬำอำชีพทั้งกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  หรือกำรพัฒนำต่อยอด
ควำมสำมำรถไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำ รวมถึง  กำรส่งเสริมทักษะกำรบริหำร
จัดกำรทำงกำรเงินที่ดี เป็นต้น นอกจำกนั้นยังมุ่งสื่อสำรภำพลักษณ์กีฬำอำชีพไทยในระดับสำกลผ่ำน 
กำรผลักดันจำก Soft Power เพ่ือส่งเสริมภำพลักษณ์กีฬำอำชีพไทยผ่ำนกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย 
ทั้งช่องทำงและเนื้อหำที่เข้ำถึงประชำชนในสังคมไทย ตลอดจนกำรส่งเสริมกำรวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่ออำชีพให้มีควำมมั่นคงในสำยอำชีพ 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

และส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ไม่ต่ ำกว่ำ 

ร้อยละ 80 
ของรำยได้จำก
กำรท่องเที่ยวปี 

2562 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

เพิ่มขึ้นไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 5  
จำกปีท่ีผ่ำนมำ 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/  
กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพื้นที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำร
มหำชน) 
 

2. จ ำนวนโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 5 โครงกำร 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กรมพลศึกษำ/ กองบัญชำกำรต ำรวจ
ท่องเที่ยว/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ กำรกีฬำแห่งประเทศไทย/ องค์กำร
บริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน) 
 

3. อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติ (ระดับเอเชีย) 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย อันดับที่ 8 

ของเอเชียจำกกำร
แข่งขันกีฬำ 

เอเชี่ยนเกมส์ และ
เอเชียพำรำเกมส ์

อันดับที่ 6 
ของเอเชียจำกกำร

แข่งขันกีฬำโอลิมปกิ
เกมส์และ 

พำรำลิมปิกเกมส ์

- อันดับที่ 6 
ของเอเชียจำก
กำรแข่งขันกีฬำ
เอเชี่ยนเกมส์
และเอเชีย
พำรำเกมส ์

- 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 
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4. อันดับกำรแข่งขันกีฬำในมหกรรมกีฬำนำนำชำติ (ระดับอำเซียน) 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย อยู่ในอันดับ ๑  

จำกกำรแข่งขันกีฬำ
ซีเกมส ์

(กีฬำสำกล) 
และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

- อยู่ในอันดับ ๑  
จำกกำรแข่งขันกีฬำ

ซีเกมส์ 
(กีฬำสำกล) 

และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

- อยู่ในอันดับ ๑  
จำกกำรแข่งขันกีฬำ

ซีเกมส์ 
(กีฬำสำกล) 

และกำรแข่งขันกีฬำ
อำเซ่ียนพำรำเกมส ์

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 
 

5. ร้อยละของบุคลำกรด้ำนกีฬำและนันทนำกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนเพ่ิมข้ึน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย บุคลำกรได ้

รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได ้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

บุคลำกรได ้
รับรองมำตรฐำน
เพิ่มขึ้นร้อยละ  

5 จำกปีก่อนหน้ำ 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กรมพลศึกษำ/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ 
 

6. จ ำนวนมำตรกำร/โครงกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นนักท่องเที่ยว 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย 5  5  5  5  5 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
 
 

กลยุทธ์  
3.1. ส่งเสริมกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรท่องเที่ยวจำกกำรเน้นปริมำณสู่กำรเน้นคุณภำพด้วย

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
3.2 ส่งเสริมและพัฒนำให้ประเทศไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรเดินทำงและกำรเป็น

ศูนย์กลำงกำรแข่งขันกีฬำที่มีคุณภำพระดับโลก 
3.3 มำตรฐำนกำรดูแลควำมปลอดภัยนักท่องเที่ยวเพื่อสร้ำงควำมเชื่อม่ัน 
3.4 ส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัยด้ำนกำรท่องเที่ยว และนวัตกรรมด้ำนวิทยำศำสตร์   

กำรกีฬำ เพ่ือพัฒนำนักกีฬำและบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
3 5 เจรจำควำมร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยส่งเสริมกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและ

กำรพัฒนำกีฬำระหว่ำงประเทศ 
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แนวทางในการปฏิบัติ 
กลยุทธ์ 3.1. ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท่องเที่ยวจากการเน้นปริมาณ สู่การเน้น

คุณภาพ ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 3.1 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพใน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวรองรับการปรับเปลี่ยนสู่การท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
มุ่งส่งเสริมให้อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยสำมำรถพัฒนำต่อยอดควำมส ำเร็จ 

ทำงธุรกิจเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยวที่แตกต่ำงและหลำกหลำยที่น ำไปสู่กำรยกระดับ
คุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรที่สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจที่รองรับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ 
รวมถึงกำรเพ่ิมศักยภำพเชิงธุรกิจและกำรบริหำรจัดกำรของสถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำร
ท่องเที่ยวไทย เช่น  

➢ กำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์และปัญญำประดิษฐ์ (Robotics and 
Artificial intelligence) เพ่ิมศักยภำพเชิงธุรกิจและกำรบริหำรจัดกำรของสถำน
ประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 

➢ กำรส่ ง เสริมกำรใช้ เทคโนโลยี เ สมื อน (VR/ AR/ VAR)  ที่ สำมำรถ เส ริ ม 
ขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในด้ำนสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว 
รวมถึงประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรของสถำนประกอบกำร 

➢ กำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ต 
ให้สำมำรถควบคุมอุปกรณ์ของสถำนประกอบกำร (Internet of Things: IoT) 
ให้กับสถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 

➢ กำรส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีวิเครำะห์ข้อมูล (Data Analytics) เป็น 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big data) อย่ำงเป็นระบบเพ่ือช่วยผู้ประกอบกำร
น ำเสนอบริกำรและผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว
รำยบุคคล รวมถึงควำมสำมำรถของสถำนประกอบกำรในกำรคำดกำรณ์ 
กำรเติบโตของอุปสงค์กำรท่องเที่ยว (พฤติกรรมและควำมต้องกำร) ให้กับ 
สถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 

➢ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำระบบ Application ผ่ำนระบบดิจิทัลที่ส่งเสริมศักยภำพ
เชิงธุรกิจกำรท่องเที่ยวไทย 

➢ กำรส่งเสริมกำรวิเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศผ่ำนระบบ Social Media เพ่ือใช้
ค ำ ด ก ำ ร ณ์ แ น ว โ น้ ม ต ล ำ ด แ ล ะค ว ำ ม ส น ใ จ ข อ ง นั ก ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ ห้ กั บ 
สถำนประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  
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➢ กำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้และควำมเข้ำใจในแนวโน้มใหม่ทำง
เทคโนโลยีที่อำจมีผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยวไทยที่ทันสมัยและทันเวลำ เช่น สินทรัพย์ดิจิทัล รวมถึงเงินดิจิทัล 
(Cryptocurrency) และ NFT (Non-Fungible Token) เป็นต้น 

➢ กำรพัฒนำโปรแกรม/ รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ส่งเสริมควำมต้องกำรของ
นักท่องเที่ยวที่เกี่ยวเนื่องกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
กลุ่มนักท่องเที่ยวแบบดิจิทัล โนแมด (Digital Nomad) หรือ กลุ่มนักท่องเที่ยว
แบบ Workation เป็นต้น  

 
กลยุทธ์ 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางของการเดินทางและ

การเป็นศูนย์กลางการแข่งขันกีฬาที่มีคุณภาพระดับโลก 
กลยุทธ์ 3.2 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขันทั้งในระดับ

นานาชาติและระดับภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นเจ้ำภำพกำรจัดกำรแข่งขันทั้งในระดับนำนำชำติ

และระดับภูมิภำค ร่วมไปกับกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำที่สร้ำงรำยได้จำก 
กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ ซึ่งเป็นแนวทำงกำรท่องเที่ยวรูปแบบหนึ่งของประเทศไทยที่มีศักยภำพและ
สอดคล้องกับแนวโน้มระดับสำกล และสอดรับกับอัตลักษณ์กำรด ำเนินงำนของกระทรวงท่องเที่ยวและ
กีฬำ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรที่รับผิดชอบงำนด้ำนกำรส่งเสริมศักยภำพของอุตสำหกรรมกีฬำ 
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีสมรรถนะที่สอดรับกับบริบทของงำนเชิงรุกในกำรประมูลสิทธิ์ 
กำรจัดกิจกรรมกีฬำในระดับนำนำชำติ ทั้ง กำรส่งเสริมองค์ควำมรู้ทำงด้ำนกีฬำ กำรเงิน (Financial)  
กำรน ำเสนองำน (Bidding) กลยุทธ์กำรดึงดูดนักลงทุนผู้ที่จัดมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติ กำรวิเครำะห์
ควำมเป็นได้ ควำมคุ้มค่ำและควำมคุ้มทุนในกำรด ำเนินงำนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน กำรวิเครำะห์
ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนในอุตสำหกรรมกีฬำตำมหลักกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน รวมทั้งพัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดแข่งขันกีฬำที่ส่งผล
ประโยชน์ (Benefit) ต่อควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของอุตสำหกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่อุปทำนและ
กำรกระจำยรำยได้และควำมเจริญจำกอุตสำหกรรมกำรกีฬำสู่พื้นที่/ ชุมชน/ ท้องถิ่น 
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2) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานทางด้านการจัดการแข่งขันกีฬาให้เป็นที่ยอมรับทั้ง
ระดับประเทศและระดับสากล 

ออกแบบ ปรับปรุงและพัฒนำเกณฑ์มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ
ให้เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล รวมถึงรักษำมำตรฐำนและตรวจสอบติดตำมประเมินผลให้กำรด ำเนินงำนของ
อุตสำหกรรมกำรกีฬำมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้  
 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดเมืองกีฬา (Sport City) ที่กระจายตัวไปยังภูมิภาคต่างๆ 
ของประเทศ 

ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำเมืองกีฬำ (Sport City) ต้นแบบ เพ่ือให้เมือง/ ภูมิภำคอ่ืนๆ 
ไดน้ ำไปเป็นแนวทำงต่อยอดในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกีฬำและกำรกีฬำเพ่ือกำรท่องเที่ยวและนันทนำกำร 

 
4) ส่งเสริมการบูรณาการการด าเนินงานของหน่วยงานที่มีบทบาทพัฒนานักกีฬาและ

บุคลากรการกีฬาที่สามารถร่วมกันพัฒนาอย่างครบวงจรและต่อเนื่อง 
    ส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่มีบทบำทพัฒนำนักกีฬำและ
บุคลำกรกำรกีฬำที่สำมำรถร่วมกันพัฒนำอย่ำงครบวงจรและต่อเนื่อง ทั้งกำรสรรหำและคัดเลือกนักกีฬำ
เป็นเลิศ กำรพัฒนำนักกีฬำเป็นเลิศระดับจังหวัด กำรคัดเลือกนักกีฬำเข้ำสู่นักกีฬำทีมชำติ กำรเตรียมและ
ส่งนักกีฬำเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ กำรพัฒนำมำตรฐำนของสมำคมกีฬำในระดับภูมิภำค/ 
จังหวัด/ สมำคมกีฬำแห่งประเทศไทย รวมถึง กำรสรรหำและคัดเลือกนักกีฬำเป็นเลิศจำกนักเรียนและ
นักศึกษำ กำรสรรหำและคัดเลือกนักกีฬำเป็นเลิศจำกนักเรียนและนักศึกษำ กำรจัดท ำ Career Path ของ
นักกีฬำที่สนับสนุนกำรพัฒนำกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ ฯลฯ โดยมุ่งเสริมพลังกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรบูรณกำร
ของหน่วยงำนที่มีที่มีบทบำทพัฒนำนักกีฬำและบุคลำกรกำรกีฬำเช่น กำรบูรณำกำรกำรจัดปฏิทิน 
กำรแข่งขันกีฬำของหน่วยงำนที่จัดกำรแข่งขันทั้งระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับชำติที่ส่งเสริมศักยภำพ
นักกีฬำ รวมถึงกำรส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำรพัฒนำบุคลำกรกำรกีฬำ/นักกีฬำเข้ำกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและจังหวัดที่ส่งเสริมประโยชน์ทำงเศรษฐกิจของหน่วยงำน (ท่องเที่ยวเชิงกีฬำ) 

 
กลยุทธ์ 3.3 มาตรฐานการดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยวเพื่อสร้างความเชื่อม่ัน 

กลยุทธ์ 3.3 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาความพร้อมของการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวปลอดภัยของประเทศ 

ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในเรื่องควำมปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว กำรบังคับใช้
กฎหมำยให้เกิดควำมปลอดภัย กำรใช้ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่น ำไปสู่กำรขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว
ปลอดภัยทั้งในสถำนกำรณ์ปกติและสถำนกำรณ์วิกฤตที่อำจเกิดกับนักท่องเที่ยว เช่น ระบบติดตำม
นักท่องเที่ยว ระบบแจ้งข่ำวสำรด้ำนกำรท่องเที่ยว ระบบขอควำมช่วยเหลือของนักท่องเที่ยว เป็นต้น 
รวมทั้งกำรพัฒนำควำมพร้อมในเชิงทรัพยำกรด้ำนอุปทำนและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 
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ทั้งปัจจัยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกพ้ืนฐำนที่ส่งเสริมกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวให้ปรับตัวไปสู่วิถีกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ที่ปลอดภัยแลพคุณภำพสูง ที่ครบวงจร
เพ่ือยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้
เพ่ือรองรับกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริกำรของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว เพ่ิม 
ควำมปลอดภัยและมั่นใจในกำรเดินทำงมำท่องเที่ยวในประเทศไทยแก่นักท่องเที่ยวด้วยกำรปรับปรุง 
พัฒนำ ยกระดับมำตรกำร วิธีกำร กำรด ำเนินกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวที่ปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว 
ที่น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสมดุลและยั่งยืนของกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวไทย 

 
กลยุทธ์ 3.4 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยด้านการท่องเที่ยว และนวัตกรรมด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพัฒนานักกีฬาและบุคลากรด้านกีฬา 
กลยุทธ์ 3.4 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อพัฒนา

ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา ให้เกิดองค์ความรู้และโมเดลต้นแบบในการ
ด าเนินงานในการพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬาสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ในเชิงปฏิบัติ 

ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เช่น กำรวิจัย 
กำรส ำรวจ กำรพัฒนำนวัตกรรม กำรสร้ำงโมเดลต้นแบบในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรพัฒนำ
และสื่อสำรชุดข้อมูลและสำรสนเทศที่มีประโยชน์ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นต้นแบบในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรม
กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้สำมำรถสร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้และโมเดลต้นแบบไปประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ 

 

2) ส่งเสริมการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 

ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดควำมรู้เชิงปฏิบัติและองค์ควำมรู้เชิงนวัตกรรมและบริกำรด้ำน
วิทยำศำสตร์กำรกีฬำในกำรพัฒนำศักยภำพของนักกีฬำและบุคลำกรทำงกำรกีฬำจำกผู้เชี่ยวชำญ  
ที่มีศักยภำพและเป็นที่ยอมรับของสมำคมกีฬำมำ ส่งเสริมกำรต่อยอดองค์ควำมรู้ กำรวิจัยและกำร
สร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมและกำรบริกำรด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำกำรที่มีควำมสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ในกำรพัฒนำศักยภำพของนักกีฬำ รวมทั้งบุคลำกรทำงกำรกีฬำที่จะน ำไปสู่กำรส่งเสริมกีฬำที่เป็นเลิศ
ระดับชำติและนำนำชำติ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำในรูปแบบประชำรัฐ เพ่ือระดม
ทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเชี่ยวชำญของทรัพยำกรมนุษย์  มำใช้ขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ นอกจำกนั้นยังมุ่งเน้นกำรพัฒนำศูนย์วิทยำศำสตร์กำรกีฬำให้มีมำตรฐำนสำกล
เพ่ือรองรับกำรพัฒนำนักกีฬำทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
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3) พัฒนาองค์ความรู้ หลักสูตรด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์ด้านการกีฬา และสถาบันการ
สอนด้านการกีฬาให้มีมาตรฐานระดับสากล 

ส่งเสริมศักยภำพของกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและอุดมศึกษำด้ำนกำรกีฬำของไทยให้สำมำรถ
พัฒนำและสื่อสำรองค์ควำมรู้ หลักสูตรด้ำนกำรกีฬำ วิทยำศำสตร์ด้ำนกำรกีฬำในกำรพัฒนำบุคลำกร
ทำงด้ำนกีฬำเป็นเลิศ โดยกำรพัฒนำคุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำของและสถำบันกำรสอนด้ำนกำรกีฬำ 
ให้มีมำตรฐำนระดับสำกล รวมถึง มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพของพันธกิจอ่ืนๆ ของหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำ
ด้ำนกีฬำด้วยเช่นกัน เช่น กำรวิจัยเพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพนักกีฬำ กำรให้บริกำร 
ด้ำนวิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย และกำรส่งเสริมและพัฒนำก ำลังคนด้ำนกีฬำในภำพรวม 
ให้มีศักยภำพเพียงพอรองรับกำรพัฒนำไปสู่กำรกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศในอนำคต  

 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
การจัดการแข่งขันกีฬาที่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพ 
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำที่เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ โดยกำรวิจัย พัฒนำนวัตกรรม พัฒนำโมเดลต้นแบบ 
(สินค้ำและบริกำร โมเดลธุรกิจ ฯลฯ) ที่เหมำะสมกับอุตสำหกรรมกำรกีฬำแต่ละประเภท/ แต่ละท้องถิ่น/ 
ชุมชน เป็นต้น รวมถึงส่งเสริมกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำและขับเคลื่อน ทิศทำง กลยุทธ์ ในกำรส่งเสริมศักยภำพของอุตสำหกรรม
กำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงให้บริกำรกับธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรกีฬำ SMEs 
หรือ ธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภำพกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำที่เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้ธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้น ำไป
ประยุกต์ใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของอุตสำหกรรมกำรกีฬำของไทย 
 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลักดันให้สนามที่ใช้ในการออกก าลังกาย จัดการแข่งขัน
กีฬา และศูนย์ฝึกกีฬามีมาตรฐานระดับสากล (NTC) 
 

ปรับปรุง บ ำรุงรักษำสภำพของสนำมที่ใช้ในกำรออกก ำลังกำย จัดกำรแข่งขันกีฬำ และ
ศูนย์ฝึกกีฬำเพ่ือบริกำรประชำชนและนักกีฬำ ไปพร้อมกับกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรผลักดันให้สนำมที่
ใช้ในกำรออกก ำลังกำย จัดกำรแข่งขันกีฬำ และศูนย์ฝึกกีฬำมีมำตรฐำนระดับสำกล (NTC) ที่มีระบบกำร
บริหำรจัดกำรแบบครบวงจรเพ่ือให้บริกำรทำงกำรกีฬำแก่นักกีฬำและบุคลำกรกีฬำ รวมถึง กำรท ำหน้ำที่
เป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ด้ำนกีฬำเป็นเลิศให้กับนักกีฬำและบุคลำกร
กีฬำ รวมถึงกำรถ่ำยทอดควำมรู้จำกผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ โดยบูรณำกำร
กำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวเนื่องทั้ งภำครัฐและเอกชน เช่น สมำคมกีฬำ โรงเรียนกีฬำ 
สถำบันกำรศึกษำ ภำครัฐและเอกชน รวมถึงพันธมิตรและเครือข่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่
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เกี่ยวข้องกับกำรกำรส่งเสริมกีฬำที่เป็นเลิศระดับชำติ และนำนำชำติ  รวมถึงกำรพัฒนำมำตรฐำนศูนย์ฝึก
กีฬำ (NTC) ที่ได้มำตรฐำนระดับสำกล และยกระดับกำรบริหำรจัดกำรศูนย์ฝึกกีฬำ (NTC) เข้ำสู่มำตรฐำน
ระดับสำกล และส่งเสริมกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศูนย์ฝึกกีฬำในเชิงธุรกิจที่ประสบ
ควำมส ำเร็จ  

 

กลยุทธ์ 3.5 เจรจาความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนนโยบายส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจการ
ท่องเที่ยวและการพัฒนากีฬาระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ 3.5 มีแนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมความร่วมมือในการยกระดับขีดความสามารถของการท่องเที่ยวที่ มี 

ความเชื่อมโยงระหว่างชุมชน อนุภูมิภาคและนานาชาติผ่านการสร้างสรรค์เส้นทางการท่องเที่ยว  
ที่สอดคล้องกับศักยภาพของเขตพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มความหลากหลายของประสบการณ์ 
การท่องเที่ยว 

สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ/ ภูมิภำคเพ่ือช่วยกันยกระดับศักยภำพในกำรแข่งขัน
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย เช่น กำรเชื่อมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวไทยกับประเทศรองรับกำร
แข่งขันที่รุนแรงขึ้นด้ำนกำรท่องเที่ยวระดับ๓มิภำคและโลก ให้สำมำรถดึงดูดและสร้ำงควำมจดจ ำให้แก่
นักท่องเที่ยวในเชิงกำรสัมผัสประสบกำรณ์ในกำรท่องเที่ยวที่มีควำมสดใหม่และหลำกหลำย  รวมถึงกำร
ออกแบบกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรกระจำยควำมเสี่ยงกลุ่มนักท่องเที่ยวในตลำดที่ทดแทนกลุ่ม
นักท่องเที่ยวเดิม เช่น กลุ่มนักท่องเที่ยวในตลำดกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหม่ที่ยังมีอัตรำกำรเจริญเติบโต
ของเศรษฐกิจที่ดีกว่ำกลุ่มประเทศท่ีพัฒนำแล้ว  

 

2) ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนแผนและนโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬากับ
ภาคีเครือข่ายระหว่างประเทศอย่างครบวงจร 

สร้ำงควำมเชื่อมโยงเครือข่ำยในประเทศในกำรร่วมมือด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำซึ่งท ำให้เกิดควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยที่เก่ียวข้องต่ำง ๆ ระหว่ำงประเทศ พัฒนำควำมสัมพันธ์และ
เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ เพ่ือเป็นกำรแสวงหำโอกำสทั้งทำงด้ำน
กำรท่องเที่ยวและกีฬำจำกภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศอันจะเป็นประโยชน์ พิจำรณำจำกกรอบควำม
ร่วมมือระหว่ำงประเทศต่ำงๆ ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงกำรจัดท ำกิจกรรมเพ่ือกำรสร้ำง
ควำมสัมพันธ์และเสริมสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและด้ำนกำรกีฬำให้เข้มแข็งมำก
ยิ่งขึ้นและสำมำรถขับเคลื่อนกำรเติบโตของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำในเชิงปฏิบัติ  นอกจำกนั้น
ยังมุ่งกำรบูรณำกำรทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ เครื่องมือ องค์ควำมรู้ ทรัพยำกรมนุษย์ ฯลฯ ร่วมกับภำคี
เครือข่ำยที่มีศักยภำพในระดับนำนำชำติ รวมถึงกิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของภำคีเครือข่ำยและ
สมรรถนะของบุคลำกรของภำคีเครือข่ำยเพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของกระทรวง  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ  โดยกลยุทธ์นี้ยังมุ่งเน้นประเด็นส ำคัญอ่ืนๆ เช่น 
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❖ พัฒนำระบบกลไกในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือยกระดับควำม
ร่วมมือกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวกับภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศ 
➢ พัฒนำกลไกกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับเครือข่ำยระหว่ำง

ประเทศในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำภำยใต้แผนกำรด ำเนินงำน
ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว กำรก ำหนดผลสัมฤทธิ์และกำรจัดท ำโครงสร้ำง
กำรบูรณำกำรของกระทรวงฯ กับเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เป็นรูปธรรม  

➢ ส่งเสริมให้มีกำรจัดแผนขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรของหน่วยงำนภำคีเครือข่ำย
ระหว่ำงประเทศ 

➢ พัฒนำกลไกกำรบริหำรควำมสัมพันธ์และประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
➢ ขยำยฐำนควำมร่วมมือกับกลุ่มภำคีเครือข่ำยที่มีประสิทธิภำพและแนวโน้มที่ดีใน

กำรส่งเสริมประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนของกระทรวงฯ ด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ  

➢ ทบทวน พัฒนำต่อยอดโครงกำร/กิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภำพในกำรเชื่อมโยงกับ
กำรด ำเนินงำนกับเครือข่ำยระหว่ำงประเทศในมิติท่องเที่ยวและกีฬำให้มีควำม
ต่อเนื่อง 

❖ ส่งเสริมและพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรและเครือข่ำยให้มีควำมรู้และทักษะด้ำน
กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
บุคลากร 
➢ พัฒนำรูปแบบในกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

ระหว่ำงประเทศ 
➢ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจำกผู้ที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำน

กำรท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ 
เครือข่าย 
➢ กำรส่งเสริมกำรท ำควำมร่วมมือ MOU เรื่องกำรค้ำและกำรลงทุนด้ำนกำร

ท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ 
➢ กำรสร้ำงเครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกที่ต้องบูรณำกำรใน

กำรด ำเนินงำน 
❖ สร้ำงและสนับสนุนกลุ่มคลัสเตอร์ กลุ่มเครือข่ำยและกลุ่มผู้ประกอบกำรด้ำนกำร

ท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพของผลิตภัณฑ์และบริกำรด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำที่น ำไปสู่ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 

❖ ส่งเสริมกำรวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนผ่ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำน
วิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่น ำไปสู่ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ 
ของยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
 

ตัวช้ีวัด 
1.  ร้อยละของจ ำนวนกระบวนงำนปฏิบัติงำนที่ได้รับกำรพัฒนำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ ส ำนักงำนรัฐมนตรี/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กรมพลศึกษำ/ 
กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ กำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน)  
 
  

2.  ระดับคะแนนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (Public Management Quality Award:  
PMQA) ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย สูงขึ้นกว่ำ 

ปีงบประมำณ 
2565 

สูงขึ้นกว่ำ 
ปีงบประมำณ 

ที่ผ่ำนมำ 

สูงขึ้นกว่ำ 
ปีงบประมำณ 

ที่ผ่ำนมำ 

สูงขึ้นกว่ำ 
ปีงบประมำณ 

ที่ผ่ำนมำ 

สูงขึ้นกว่ำ 
ปีงบประมำณ 

ที่ผ่ำนมำ 
หน่วยงำนรับผิดชอบ  
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ ส ำนักงำนรัฐมนตรี/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กรมพลศึกษำ/ 
กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ กำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน)  
 

3. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำมแผนกำรพัฒนำของหน่วยงำน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ/ ส ำนักงำนรัฐมนตรี/ กรมกำรท่องเที่ยว/ กรมพลศึกษำ/ 
กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว/ มหำวิทยำลัยกำรกีฬำแห่งชำติ/ กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย/ กำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทย/ องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนที่พิเศษเพ่ือกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน)  
 
กลยุทธ์  

4.1 พัฒนำองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออำชีพ 
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แนวทางปฏิบัติ 
กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 4.1 แนวทำงทำงกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมการจัดการความรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่องกับ

การบูรณาการในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทันเวลาและมีประสิทธิภาพสูง 

ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวเนื่องกับ
กำรบูรณำกำรในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือศักยภำพ
ของทรัพยำกรมนุษย์กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถพัฒนำได้ทั้ง Offline และ Online เช่น กำรพัฒนำ
ก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill) กำรจัดกำรควำมรู้ 
(KM) กำรพัฒนำระบบคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วย 
กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดท ำ 
Application หรือ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ เป็นต้น พัฒนำระบบและกลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำและแสดงระดับสมรรถนะของผู้ รับกำร
พัฒนำได้ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในห่วง
โซ่อุปทำนให้มีสมรรถนะสูงในกำรผลักดันให้กำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำง  
ควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม 
สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีควำมเป็นไปได้ คุ้มค่ำ และคุ้มทุน เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพ
และวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำด้วยกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
 

2) พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 

พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนของกระทรวง  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึง ผลลัพธ์จำกกำรบูรณำกำรด ำเนินงำนของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับหน่วยงำนส่วนภูมิภำค เขตกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว รวมถึงหน่วยงำน
ภำยนอก โดยพัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนที่รอบด้ำน ทั้งในมิติ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน ควำมคุ้มค่ำ ควำมคุ้มทุน ผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของ  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของประเทศไทยในภำพรวม กำรประเมิน 
ควำมเสี่ยงและปัญหำจำกกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์มำเป็นฐำนในกำรออกแบบ พัฒนำ
ปรับปรุงและต่อยอดในเชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
และยุทธศำสตร์ชำติ 
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3) พัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ที่ครบวงจร  

พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่ครบวงจรที่ส่งเสริมให้บุคลำกรมีสมรรถนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
ตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

➢ ทบทวนแผนพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ 

➢ ทบทวนและปรับปรุงแผนอัตรำก ำลังให้รองรับพันธกิจและโยบำยในกำรด ำเนินงำน 
ในอนำคตของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ ทบทวนรำยละเอียดของค ำบรรยำยลักษณะงำนรำยต ำแหน่งของบุคลำกรกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้รองรับกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของ
กระทรวง 

➢ ทบทวนโมเดลสมรรถนะ โดยเฉพำะสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน (Specific 
Functional Competency) ที่สะท้อนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็น 
ต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

➢ จัดท ำแผนพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคลในระยะยำว (Training and Development 
Road Map) ที่มีกลยุทธ์ในกำรพัฒนำสมรรถนะที่ครบวงจรต่อกำรควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของ
องค์กร 

➢ พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้ (KM) ที่สอดรับกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของ
องค์กร 
 

พัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
ด้วยกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ (ควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์) มำเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำ
สมรรถนะบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึง บุคลำกรของหน่วยงำนเครือข่ำย  
ที่จ ำเป็นต้องบูรณำกำรด ำเนินงำนกับกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้พร้อม  
กำรรองรับกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนและเชื่อมโยงกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของกระทรวงฯ  
เกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  
ที่เกิดขึ้นกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ทันสมัยและทันเวลำ (Real-time) โดยมีประเด็น
สมรรถนะ เช่น 
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➢ กำรจัดท ำทิศทำง นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนกำรถ่ำยทอดนโยบำยไปสู่ 
กำรปฏิบัติ 

➢ องค์ควำมรู้ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ร่วมสมัย ทันสมัยและทันเวลำ  
➢ กำรจัดท ำโครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรมที่มีควำมเป็นไปได้และมีควำมคุ้มค่ำ 
➢ กำรพยำกรณ์แนวโน้ม ภำพอนำคต กำรสังเครำะห์ Mega Trend 
➢ สมรรถนะ Data Analysis, Data Synthesis และ Data Analytics 
➢ กำรสื่อสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
➢ พัฒนำควำมร่วมกับเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน  
➢ กำรวิจัยเพ่ือกำรวำงแผน กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนเชิงรุกและงำนประจ ำ (Planning 

Research, Research and Development, Routine to Research) ที่มุ่งเน้นกำร
พัฒนำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติงำนใน
กระบวนกำรต่ำงๆ ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

➢ กำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
➢ ทักษะดิจิทัลที่จ ำเป็นในกำรเพ่ิมประสิทธิภำพปฏิบัติงำนและกำรปรับกระบวนกำร

ปฏิบัติงำน 
➢ ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งงำนของ

บุคลำกรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ทั้ง สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
สมรรถนะประจ ำต ำแหน่งงำน (Functional Competency) และสมรรถนะพิเศษ
ประจ ำต ำแหน่งงำน (Specific Competency)  

➢ ส่งเสริมและสนับให้บุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศของบัญชีประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยวของ
ประเทศไทย (Tourism Satellite Account: TSA) รวมทั้งตำรำงปัจจัยกำรผลิต
และผลผลิต (Input-Output Table: I/O Table) และข้อมูลสำรสนเทศส ำคัญของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวเนื่อง เพ่ือใช้ในพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำของไทย เช่น กำรน ำไปใช้ใน 
กำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรสร้ำงนวัตกรรม กำรติดตำม/ ประเมินผล/ กำรทบทวนผล
กำรด ำเนินงำน กำรพยำกรณ์แนวโน้ม กำรจัดท ำบทวิเครำะห์เผยแพร่ กำรสร้ำง 
กลยุทธ์ หรือ กำรสร้ำงตัวชี้วัดชี้น ำเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรวัด
ประโยชน์ (Benefit) และผลกระทบ ( Impact) ของกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงกำรเป็นคลังควำมรู้ให้กับภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
ได้ใช้ในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 
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4) พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว
และกีฬาของประเทศไทย  

พัฒนำทิศทำงกำรด ำเนินงำน พัฒนำกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำและบรรเทำควำมเสี่ยง 
ที่กระทบอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงพัฒนำประสิทธิภำพในกำรบริกำร กำรบริหำร  
กำรสื่อสำร กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนของกองทุนด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและทันเวลำ 

 
 

5) ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬาให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับชาติตามบทบาทของกระทรวง
ท่องเที่ยวและกีฬา รวมถึงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้บรรลุเป้าหมาย 

 จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยในของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
เพ่ือให้ได้มำตรกำรในลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงทั้งในระดับของกำรขับเคลื่อน
นโยบำยและยุทธศำสตร์ของกระทรวงฯ และในระดับกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

 

6) จัดท ามาตรการเชิงปฏิบัติเพื่อรองรับและบริหารวิกฤตในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และกีฬา 

จัดท ำมำตรกำรเพ่ือรองรับและบริหำรวิกฤต ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์จริงตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพ้ืนที่ของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  
และกีฬำ 

➢ พัฒนำระบบในกำรติดตำมและวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรที่สะท้อนควำมเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยงอำจยกระดับเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวไทยและกีฬำเพ่ือเป็นสัญญำณเตือนและใช้ในกำรตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงประเภท 
ต่ำง ๆ  

➢ จัดท ำมำตรกำรเ พ่ือรองรับและบริหำร วิกฤตที่ จะเกิดกับ อุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย โดยจ ำแนกออกตำมประเภทธุรกิจ 
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และ/ หรือจ ำแนกเป็นรำยพื้นที่ เพ่ือใช้เป็น
โมเดลเชิงกลยุทธ์ที่ธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้
รองรับและบริหำรวิกฤตได้ในเชิงปฏิบัติ 
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7) ส่ ง เสริมการพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การด าเนินงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศไทย  

ส่งเสริมกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมต้นแบบในกำรเ พ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย เช่น กำรพัฒนำกำรวิ จัย 
กำรพัฒนำโมเดลต้นแบบในกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำโมเดลของโครงกำร Flagship กำรจัดหำผู้เชี่ยวชำญ 
หรือ คณะท ำงำนในมิติท่องเที่ยวและกีฬำมำจัดกำรควำมรู้ให้เกิดนวัตกรรมในกำรพัฒนำงำน และถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้และนวัตกรรมต้นแบบลงสู่กำรจัดท ำโครงกำรในส่วนภูมิภำค เช่น โครงกำรที่ส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยว และ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกำรท่องเที่ยว ในระดับจังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/  
เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว เพ่ือให้จังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/ เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว มีกรอบทิศทำงในกำร
ด ำเนินงำนที่สำมำรถน ำไปดัดแปลงและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดรับกำรบริบทและควำมต้องกำรในพ้ืนที่/ 
ท้องถิ่น/ ชุมชน ในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระดับชำติ เช่น  

➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำเพ่ือยกระดับมำตรฐำนของสถำนประกอบกอบกำร  
➢ กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรได้รับมำตรฐำนที่สะท้อนควำมปลอดภัย 

ในเชิงสำธำรณสุขในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น  
กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่
ควำมเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรรับบริกำร
ของสถำนประกอบกำร 

➢ กลยุทธ์กำรตลำดสินค้ำและกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรสร้ำงภำพลักษณ์
ของแหล่งท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรมีส่วนรวมของนักท่องเที่ยว กำรกระตุ้นให้เกิด 
กำรฟ้ืนฟู ปรับตัวและกำรเติบโตของเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว 

➢ กลยุทธ์กำรยกระดับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวชุมชน  
➢ กลยุทธ์กำรจัดกิจกรรมที่มีควำมเร่งด่วนในแต่ละปี เช่น กิจกรรมเกี่ยวกับโรคระบำด

โควิด กำรชี้เป้ำแหล่งท่องเที่ยวของส ำนักงำนท่องเที่ยวจังหวัด 
➢ กลยุทธ์กำรจัดท ำระบบข้อมูลดิจิทัล/ Platform เพ่ือกำรวำงแผนด้ำนกำรท่องเที่ยว  

กำรช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในช่วงปกติและ 
ช่วงวิกฤต 

➢ กลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสื่อสำรกับผู้ประกอบกำรและนักท่องเที่ยว 
➢ กลยุทธ์กำรจัด event โดยน ำเอำอัตลักษณ์มำดึงดูดนักท่องเที่ยว เป็นไปตำมนโยบำย  

กำรรักษำควำมปลอดภัยในยุค New Normal 
➢ กลยุทธ์กำรสร้ำง Landmark ในพ้ืนที่เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น  

กำรท่องเที่ยวเที่ยวออนไลน์ผ่ำนสื่อ Social/ Virtual Tour/ Virtual Market ฯลฯ 
➢ กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ  

เช่น กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ กำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน กำรท่องเที่ยวผ่ำน Soft Power 
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3. รายละเอียดแผนปฏิบตัิราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ตารางที่ 1 ผลวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
กับวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร 

 

แผนปฏิบัติราชการ 
รายปี (พ.ศ. 2565)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ
ไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564-
2569 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ ฉบับท่ี 
3 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
 

แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 
2566 - 2570)  

แผนปฏิบัติการ
ด้านนันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ.  2563 -  
2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
1. ขับเคลื่อนนโยบำยกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อสร้ำง
ควำมเจรญิและควำมยั่งยืน
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 และ 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
2 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี 
3, 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
1 , 2 , ๓ , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
๓ , 4 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
2. สรำ้งควำมเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐำนรำก และ
พัฒนำคุณภำพชีวิตของคน
ไทย 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 3 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 และ 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
2, 9 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี  
2, 3 , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี  
๓ , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
1 , 2 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , ๒ , 3 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
3. พัฒนำขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันของประเทศ และ
ส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ ๒ 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 และ 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
2, 9 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี  
3, 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
1 , 2 , ๓ , 4 

ประเด็นพัฒนำท่ี 
5 

ยุทธศำสตร์ที่  
3, 4 
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แผนปฏิบัติราชการ 
รายปี (พ.ศ. 2565)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

ยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ
ไทยด้วยโมเดล
เศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564-
2569 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ ฉบับท่ี 
3 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
 

แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 
2566 - 2570)  

แผนปฏิบัติการ
ด้านนันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ.  2563 -  
2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
4. พัฒนำประสิทธิภำพกำร
บริหำรจดักำรองค์กร 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 6 

แผนแม่บทท่ี  ๒๐ 
กำรบริกำรประชำชน
และประสิทธภิำพ
ภำครัฐ  
 
แผนแม่บทท่ี  ๒๑ 
กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

ด้ำนที่ 2 , 3 , 
๑๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
13 

ประเด็น 
กำรพัฒนำท่ี 4 

  ยุทธศำสตร์ที่ 4 

หมายเหตุ: 
ยุทธศาสตร์ชาติ  

1. ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง 
     1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

                   1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 
        2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21   

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิติ 
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนเองและกำรจัดกำรตนเองเพื่อสร้ำงสังคมคุณภำพ 
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5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
 2) ฟื้นฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโต บนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
 4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วม และธรรมำภิบำล 
 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
 1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2) กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี ้
1. ด้ำนกำรเมือง 2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 3. ด้ำนกฎหมำย 4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม 5. ด้ำนเศรษฐกิจ 6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

7. ด้ำนสำธำรณสุข 8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 9. ด้ำนสังคม  10. ด้ำนพลังงำน 11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  12. ด้ำน
กำรศึกษำ 13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มีหมุดหมำยในกำรพัฒนำประเทศ ดังนี้ 
 1.   ไทยเป็นประเทศช้ันน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง 
 2.   ไทยเป็นจุดหมำยของกำรท่องเที่ยวท่ีเน้นคุณภำพและควำมยั่งยืน 
 3.   ไทยเป็นฐำนกำรผลิตยำนยนต์ไฟฟ้ำที่ส ำคัญของโลก 
 4.   ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และสุขภำพมูลค่ำสูง 
 5.   ไทยเป็นประตูกำรค้ำกำรลงทุนและยุทธศำสตร์ทำงโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของภูมิภำค 
 6.   ไทยเป็นฐำนกำรผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส ำคัญของโลก 
 7.   ไทยมีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภำพสูง และสำมำรถแข่งขันได้ 
 8.   ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่ำอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
 9.   ไทยมีควำมยำกจนข้ำมรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีควำมคุ้มครองทำงสังคมที่เพียงพอ เหมำะสม 
 10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
 11. ไทยสำมำรถลดควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
 12. ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 
 13. ไทยมีภำครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
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ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569  มีประเด็นพัฒนำ 4 ประเด็น ดังน้ี  
 1. กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกรและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัดสมดุล ระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
 2. กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
 3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
 

แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีประเด็นพัฒนำ ดังนี้ 
 1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันของอุตสำหกรรม กำรท่องเที่ยวไทย (Resilient Tourism) 
 2. พัฒนำปัจจัยพื้นฐำนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวให้มีคุณภำพสูง (Quality Tourism) 
 3. ยกระดับประสบกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยว (Tourism Experience) 
 4. ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Tourism) 
 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้ 

1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน 
2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำเพื่อมวลชนใหเ้ป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำรอำชีพ  
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ 
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

 

แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มีประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้แผนฯ ดังน้ี 
 1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคณุค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมนนัทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  
 3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจดักำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอยำ่งเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 

 ส ำหรับแผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรมของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถทั้งหมด สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรไดต้ำม QR Code นี้ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT)  
ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  บุคลำกรที่ด ำเนินงำนดำ้นกำรท่องเที่ยวของกระทรวง 

กำรท่องเที่ยวและกีฬำมีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์และกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ 
เชื่อมโยงกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวกับเครือข่ำยใน
พื้นที่และชุมชนได ้

2.  กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกฬีำเป็นศูนย์รวมข้อมูล สถิติ
และสำรสนเทศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย  
ทั้งในระดับมหภำคและจุลภำค ท่ีมีประโยชน์ต่อบุคลำกร
และภำคอุตสำหกรรม รวมถึงนักวิจัยและประชำชน 

3.  กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกฬีำมีเครือข่ำยใน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวทั่วประเทศท่ีจะน ำ
นโยบำยของรัฐบำลและกระทรวงฯ ลงไปสู่กำรปฏิบัต ิ
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.   กระทรวงมีหน่วยงำนท่ีมศีักยภำพสูงในด้ำนกำรตลำด 
เชิงนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว  

5.  บุคลำกรที่ด ำเนินงำนดำ้นกีฬำและนันทนำกำรของ
กระทรวงฯ มีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
และกำรพัฒนำด้ำนกีฬำของประเทศไทย และมีบุคลำกร 
ที่มีควำมเชี่ยวชำญ (Specialist) ทำงด้ำนกีฬำบำง
ประเภทที่โดดเด่น เช่น กอล์ฟ มวยไทย ซึ่งจะช่วยให้
สำมำรถจัดงำนกำรแข่งขันกีฬำไดม้ีมำตรฐำนและ 
มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

6.  กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกฬีำมีเครือข่ำย 
ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร 
ทั่วประเทศ ท้ัง กำรกีฬำแห่งประเทศไทย โรงเรียนกีฬำ 
เป็นต้น รวมทั้งเครือข่ำยภำยนอก เช่น สมำคมกีฬำ และ
เครือข่ำยในพ้ืนท่ี ชุมชน เป็นต้น  

7.   มีกำรพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
ที่ส่งเสรมิประสิทธิผลของกิจกรรมด้ำน กำรออกก ำลัง  
กำรนันทนำกำร วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรกีฬำสู ่
ควำมเป็นเลิศ รวมถึงกำรต่อยอดทำงธุรกิจ 

8.   มีกำรพัฒนำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้ 
กับผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนกำรกีฬำ ส่งเสรมิให้บุคลำกรใน
วิชำชีพมีควำมมั่นคงและภำคภมูิในอำชีพของตนเอง 

1.  กิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงเครือข่ำย
กำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำ ให้สำมำรถ
พัฒนำและยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่
เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวยคุใหม่และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
ยังไม่ได้ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องและครบวงจรเพียงพอ
ต่อกำรรองรับสถำนกำรณ์และควำมต้องกำรของ
ภำคอุตสำหกรรมเท่ำที่ควร 

2.  กำรส ำรวจ/ วิจัย/ กำรจัดท ำนวัตกรรมที่น ำไปสู่ 
กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมลู สถติิ และสำรสนเทศด้ำน 
กำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ เพื่อใช้
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
ด้ำนกำรท่องเที่ยว และเพิ่มประสทิธิภำพของกำรกระจำย
รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวและกีฬำสู่พื้นที่และชุมชน ยัง
ไม่ได้ด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรมเพียงพอต่อกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร ์

3.  ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลยังไม่ครบวงจรต่อ 
กำรรองรับกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

4.  ขำดกำรจดัท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบรหิำรวิกฤต 
ที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยท่ีอำจเกิด
ขึ้นกับห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวท่ีก ำหนดมำจำก 
กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศเชิง
ประจักษ์ตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพื้นที่ 

5.  กิจกรรมที่ในกำรพัฒนำสมรรถนะของนักกีฬำ 
ผู้ประกอบกำรและอุตสำหกรรมดำ้นกำรกีฬำ ประชำชน
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยียังไม่ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง
เท่ำที่ควร 

6.  กำรจัดเก็บ กำรส ำรวจ กำรวิจยัและให้บริกำรข้อมลู  
สถติิและสำรสนเทศทำงด้ำนกีฬำและนันทนำกำรของ
ประเทศไทยท่ีครบถ้วนและถูกต้อง สำมำรถน ำไป
วิเครำะห์และสังเครำะห์ ทิศทำง แนวโน้ม ควำมเสี่ยง 
ปัญหำ ควำมเป็นไปได้ใน ควำมคุม้ค่ำ ผลกระทบใน 
กำรด ำเนินงำน ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่ำท่ีควร 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
7.  กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล สถิติ และสำรสนเทศด้ำน 

กำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเทีย่วและกีฬำ  
เพื่อใช้ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรยังไมเ่ป็น
รูปธรรมเท่ำท่ีควร 

8.  กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ทศิทำง/ ยุทธศำสตร์/  
กลยุทธ์/ แผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรมที่เชื่อมต่อทั้ง 
ห่วงโซ่ของกำรด ำเนินงำน ที่เช่ือมโยง กำรพัฒนำก ำลังคน
ด้ำนกีฬำ นันทนำกำร กำรกีฬำท่ีเป็นเลิศ และ 
กำรส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมกีฬำเพื่อพัฒนำ 
เชิงธุรกิจเข้ำด้วยกัน ท่ีจะน ำไปสู่กำรบูรณำกำรทิศทำง
และกำรจัดท ำ Action Plan ของมิติกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำร่วมกันท่ีครบวงจร ยังไมไ่ด้ด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรม
เท่ำที่ควร 

9.  กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเชิงสร้ำงสรรค์ผ่ำนสื่อและ
ช่องทำงต่ำงๆ ท่ีทันสมัยและทันเวลำในกำรเผยแพร่
ข่ำวสำรข้อมลู นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนดำ้นกีฬำและนันทนำกำร 
ของกระทรวงให้เกิดประโยชน์ต่อภำคประชำชน 
และภำคอตุสำหกรรม/ ธุรกจิในมติิกีฬำและนันทนำกำร  
ยังไม่หลำกหลำยและยังไมต่อบสนองผู้รับสื่อเท่ำท่ีควร 
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ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  นโยบำยของประเทศไทยในกำรขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว

ปลอดภัย ร่วมกับกำรเติบโตของกำรท่องเที่ยวใน
เศรษฐกิจเชิงสุขภำพของโลกท่ีประเทศไทย และ 
กำรท่องเที่ยวในรูปแบบนี้ยังเป็นกลยุทธ์ส ำคญัใน 
กำรพัฒนำประเทศ รวมถึงกลยุทธ์กำรพัฒนำและส่งเสริม
กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ 

2.  ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้บริโภคทีต่้องกำรกำรเข้ำถึง
สุขภำพท่ีดีจะเติบโตขึ้นอย่ำงเด่นชัด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
หลังสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโควดิ-19 เริม่
คลี่คลำย  

3.  ควำมก้ำวหน้ำและควำมพร้อมกับกำรประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำงและ
ยกระดับคุณภำพและศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบกำรท่องเที่ยวไทย รวมถึง
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  

4.  ทิศทำงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวของโลกและไทยก ำลัง 
เข้ำสู่กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวท่ียั่งยืน มีควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำกข้ึน หลังสถำนกำรณ์กำร
ระบำดของไวรัสโควิด-19 เริ่มคลี่คลาย  

5.  ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ
ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรปรบัปรุงโมเดลธรุกิจที่ครบ
วงจรเพื่อฟื้นฟธูุรกิจหลังสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัส
โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย  

6.  กำรเติบโตของกำรท่องเที่ยวในเศรษฐกิจเชิงสุขภำพของ
โลกและประเทศไทย สะท้อนทัศนคติเชิงบวกของ
ประชำชนไทยและโลกต่อกำรพัฒนำสุขภำพท้ังกำย 
และจิตของประชำชนไทยและโลก   

7.  กระแสและควำมตระหนักในกำรพัฒนำสุขภำพกำยและ
จิตด้วยกำรกีฬำและนันทนำกำรของคนยุคปัจจุบันมี
แนวโน้มที่ดีขึ้น โดยเฉพำะเมื่อประเทศไทยเผชิญกับ
ปัญหำทีว่ิกฤต เช่น ฝุ่น PM 2.5 จนถึงกำรระบำดของ
ไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบัน  

8.  ทัศนคติเชิงบวกของคนไทยที่มีต่อมุมมองกำรพัฒนำกีฬำ
และนันทนำกำรสู่กำรเป็นอำชีพท่ียั่งยืนด้วยเช่นกัน 

9.  กำรเติบโตของอุตสำหกรรมกฬีำแบบ E-sport ที่เติบโต
สวนทำงกับธุรกิจในอุตสำหกรรมกีฬำอ่ืนๆ อำจ 
เป็นช่องทำงและทำงเลือกใหม่ในกำรขับเคลื่อน
อุตสำหกรรมกีฬำในยคุ New Normal 

 
 

1.  กำรเกดิโรคอุบตัิใหม่ในอนำคตยังเป็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่
ส ำคัญทีจ่ะกระทบในเชิงอุปทำน (Supply) ของกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

2.  หลังสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโควดิ-19 เริม่
คลี่คลำย ส่งผลใหป้ระเทศคู่แข่งท ำกำรตลำดดึงดูดกำร
ท่องเที่ยวภำยในประเทศค่อนข้ำงชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะ
นโยบำยกระตุ้นกำรท่องเที่ยวในประเทศของแต่ละ
ประเทศ 

3.  ประเทศไทยอำจต้องเผชิญกำรแข่งขันทำงกำรท่องเที่ยว 
ที่สูงข้ึน เช่น กำรน ำเสนอ Content ของประเทศคู่แข่ง  
ที่มีสินค้ำทำงกำรท่องเที่ยวใกล้เคยีงกัน ซึ่งในบำงคู่แข่ง
อำจมีกลยุทธ์ในกำรน ำเสนอทำงกำรตลำดท่ีตอบสนอง
และจูงใจนักท่องเที่ยวกลุ่มลูกค้ำเดียวกับประเทศไทย 

4.  ทัศนคติและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของนักท่องเที่ยวไทย
และต่ำงประเทศ จนมีแนวโน้มปรบัเป็น New Normal 
หลังสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโควดิ-19 เริ่ม
คลี่คลาย  

5.  กำรเกดิภำวะ Stagflation ของประเทศไทย จำกอัตรำ
เงินเฟ้อที่สูง กระทบอ ำนำจซื้อของประชำชนไทย อำจ
ส่งผลให้ควำมเช่ือมั่นและควำมอยูร่อดที่ยั่งยืนในกำร
ประกอบธุรกิจและกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำร
ฟื้นตัวของอุตสำหกรรมด้ำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 
รวมถึงธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก  

6.  ปัจจุบันในสังคม Social Media มีกำรน ำเสนอข้อมูล 
และสำรสนเทศในด้ำนกำรออกก ำลัง กำรกีฬำและ
นันทนำกำร รวมถึงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ที่บำงส่วนมี
ควำมเสีย่งส ำหรับผูร้ับสื่อในประเด็น ควำมถูกต้อง ข้อมูล
บำงส่วนไมต่รงกับควำมจริง ไม่ทนัสมัย ไม่ทันเวลำ ส่งผล
กระทบโดยตรงกับประชำชนท่ีเข้ำถึงข้อมูล 
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โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
10. หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน หน่วยงำนทำงวิชำกำร 

หรือ หน่วยงำนท่ีมีศักยภำพในทำงวิชำกำร วิจัย และ 
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมกำรบรหิำรทำงธุรกิจ กำรตลำด  
กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวมีควำมพร้อม
สูงขึ้นในกำรเข้ำร่วมบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนกับ
กระทรวงฯ  
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ภาคผนวก ข. 
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ภาพที่ ข.1 ควำมเชื่อมโยงทิศทำงกำรพัฒนำที่เก่ียวเนื่องกับกำรด ำเนินงำน 
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ภาคผนวก ค. 
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ภาพที่ ค.1 infographic สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
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ภาคผนวก ง. 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

- สถำนกำรณ์ ทิศทำงและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรท่องเที่ยว 
- สถำนกำรณ์ ทิศทำงและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรกีฬำและนันทนำกำร

  
สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ แนวโน้ม ทิศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและ
นันทนำกำร ตำม QR Code นี้ 

 

 

 

 
 

 

 
 



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
4 ถนนราชด าเนินนอก แขวงวัดโสมนัส

เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 
10100


