
ยุทธศาสตร์
สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สำ�นักนโยบายและยุทธศาสตร์
สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา



	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักในการเป็นศูนย์กลางการบริหาร

ของกระทรวงฯ ในการพัฒนายุทธศาสตร์ และการแปลงนโยบายของกระทรวงไปสู่การปฏิบัติทั้งในมิติของ 

ด้านการท่องเที่ยวและการกีฬา ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 

ได้ให้ความสำ�คัญกับการยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสำ�คัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 

ของทุกภาคส่วนในสังคม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชน การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติ 

อย่างบูรณาการและเป็นองค์รวมรวมถึงแนวคิดการพัฒนาในอนาคตที่ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

เชิงสร้างสรรค์ การเตรียมความพร้อมรองรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาค

	 ในรอบปีที่ผ่านมากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้จัดทำ�แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

และยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ เพื่อเป็นแผนแม่บทในการกำ�หนดทิศทาง 

การทำ�งานของกระทรวงฯ ซึ่งประสบผลสำ�เร็จอย่างดียิ่ง ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 

และการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา จึงได้จัดทำ�ยุทธศาสตร์สำ�นกังานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ เพื่อใช้เป็นกรอบ 

ในการกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ให้มีประสิทธิภาพ 

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงหวังว่ายุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ จะสามารถสนองตอบต่อนโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬาและสอดคล้องกับ 

สถานการณ์ด้านการท่องเท่ียวและกีฬาของโลกและประเทศ เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการของ 

สำ�นักงานปลัดกระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา  เป็นกลไกหนึ่งในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา 

ของประเทศต่อไป

      				  

                                                            

	 (นายสมบัติ  คุรุพันธ์)

	 ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

คํ า นํ า 

▲



ส่วนที่	 หน้า
บทสรุปสำ�หรับผู้บริหาร	 ก

๑.	 บทนำ�	 	 	 ๑

๒.	 นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 ๔
	 ๑.	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)	 ๖
	 ๒.	 นโยบายของรัฐบาล	 ๙
	 ๓.	 นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 ๑๑
	 ๔.	 ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)	 ๑๕
	 ๕.	 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙	 ๑๗

๓.	 การประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 ๑๙
	 ๑.	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Appraisal)	 ๒๐
	 ๒.	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Appraisal)	  ๒๑

๔.	 ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙	 ๒๓
	 วิสัยทัศน์	 	 ๒๔
	 พันธกิจ		 	 ๒๔
	 ยุทธศาสตร์		 ๒๔

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๑	 การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงนโยบายและแผน	 ๒๕

	 	 	 	 	 ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีเอกภาพ	

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๒	 การพัฒนาบุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้มีศักยภาพ	 ๒๖

	 	 	 	 	 และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๓	 พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ๒๗

	 	 	 	 	 เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศขององค์กร

	 ยุทธศาสตร์ที่ ๔	 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ	 ๒๘ 

	 	 	 	 	 ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ

๕.	 การนำ�ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ไปสู่การปฏิบัต	ิ ๓๔

๖.	 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์  สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	 ๔๐
	 พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ภาคผนวก  	
	 ภาคผนวก ก.  ค่านิยมองค์กร	 ๖๔
	 ภาคผนวก ข.  บัญชีอักษรย่อหน่วยงานในสังกัดสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 	 ๖๖
	 ภาคผนวก ค.  บรรณานุกรม	 ๖๘

คณะผู้จัดทำ�			  ๗๐

ส า ร บั ญ

▲



ส า ร บั ญ ภ า พ

▲

หน้า

แผนภาพที่	 ๑	 สรุปการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด	 ๒๙ 

	 	 และแนวทางการพัฒนา	

แผนภาพที่	 ๒	 ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 	 ๓๓

	 	 กับยุทธศาสตร์ส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเทียวและกีฬา

แผนภาพที่	 ๓	 Flow Chart การจดัท�ำแผนปฏบิติัราชการ ๕ ปี และแผนปฏบิติัราชการประจ�ำปี	 ๓๘

	 	 ส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา	

แผนภาพที่	 ๔	 วงจรการจัดท�ำแผนปฏิบัติราชการของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว	 ๓๙ 

	 	 และกีฬา



บทสรุปสำ�หรับผู้บริหาร

ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

บทสรุปสำ�หรับผู้บริหาร
ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙
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บทสรุปสำ�หรับผู้บริหาร

ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

๑
ความเป็นมา

	

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา มีภารกิจเกี่ยวกับการเป็นศูนย์กลาง การบริหารของกระทรวง

ในการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการทั่วไป

ของกระทรวงให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ยุทธศาสตร์ 

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ จะเข้าสู่ระยะเวลาสิ้นสุดของแผนฯ สำ�นักงาน 

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ตระหนักถึงการพัฒนาและขับเคลื่อนนโยบายและแผนด้านการท่องเที่ยว 

และกีฬาให้มีประสิทธิภาพ การนำ�ยุทธศาสตร์ฯไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสำ�เร็จตามเป้าหมายของแผนฯ สามารถ 

บ่งชี้ถึงความสำ�เร็จ ความล้มเหลว ปัญหา  และอุปสรรคในการดำ�เนินงานตามแผนฯ ประกอบกับสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ทำ�ให้มีความจำ�เป็นต้องกำ�หนดแนวทางและทิศทาง 

การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและแผนในระดับต่างๆ  

ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ และยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

๒
การเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนา สถานการณ์และแนวโน้มด้านการท่องเที่ยว

และกีฬา

	 บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมมีนัยสำ�คัญต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะ 

สง่ผลกระทบตอ่เงือ่นไขการพฒันาประเทศในอนาคต ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญั ทัง้ทีเ่ป็น

โอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัว 

พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้บริบทการเปลี่ยนแปลงสำ�คัญและเป็นแนวโน้มในอนาคต ได้แก่ 

	 ๑)	 การท่องเที่ยวมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 ๒)	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว

	 ๓)	 การจัดทำ�ข้อตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่างๆ

	 ๔)	 การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก

	 ๕)	 ความเสี่ยงของโรคระบาดมีเพิ่มขึ้น

	 ๖)	 ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลก

	 ๗)	 การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูงขึ้น

	 ๘)	 ความขัดแย้งและการก่อการร้าย

	 ๙)	 กระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพ การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ การตื่นตัวในเรื่องการออกกำ�ลังกาย 

เพื่อสุขภาพของคนทั่วโลก

ข



บทสรุปสำ�หรับผู้บริหาร

ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

	 ๑๐)	 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทำ�ให้ข่าวสารด้านการกีฬาทั่วโลก

เข้าถึงประชาชนได้อย่างทั่วถึง

	 ๑๑)	 การแข่งขันกันเป็นผู้นำ�ด้านการกีฬา และการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

	 ๑๒)	 การใช้การกีฬาในการสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศ

	 ๑๓)	 การเติบโตของธุรกิจการกีฬาและธุรกิจต่อเนื่อง

	 การรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ ข้อตกลงเขตการค้าเสรีและความร่วมมือในการพัฒนา 

กับประเทศเพื่อนบ้าน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 

การท่องเที่ยว และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและบริการ ขณะที่การเปล่ียนแปลงของสังคมโลกเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

และสังคมเมืองจะเป็นโอกาสในการพัฒนาสินค้าที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้สูงอายุ นอกจากนี้ 

การเปล่ียนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโลกที่มีแนวโน้มปัญหาโลกร้อน ภาวะภัยธรรมชาติ และ 

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มมากขึ้นจะเป็นภัยคุกคามให้ต้องปรับทิศทาง 

การพัฒนาการท่องเที่ยวให้สามารถสร้างความมั่นคงทางฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศเพื่อพร้อม 

รับผลกระทบดังกล่าว

	 สำ�หรับแนวโน้มทางด้านกีฬา  กระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพ การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ การตื่นตัว 

ในเรื่องของการออกกำ�ลังกายเพื่อสุขภาพของคนทั่วโลก ทำ�ให้ประชาชนให้ความสนใจดูแลสุขภาพ เล่นกีฬา และ 

ออกกำ�ลงักายมากข้ึน การกฬีายงัมสีว่นสำ�คญัในการสรา้งความภาคภมูใิจ สรา้งแรงบนัดาลใจ กอ่ใหเ้กดิความสมานฉนัท์

และสามัคคีของคนในชาติ การกีฬายังสามารถเป็นอาชีพที่สร้างรายได้และมีส่วนสำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศได้ ดังนั้น การกีฬาและนันทนาการจึงมีส่วนสำ�คัญต่อการพัฒนาศักยภาพของคนให้มีความสมบูรณ์ 

ด้านร่างกาย มีความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

๓
การประเมินสภาพแวดล้อมของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 จากการประเมินสภาพแวดล้อมของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  พบว่าในภาพรวม 

ขององค์กรมีจุดแข็งที่มีโครงสร้างของหน่วยงานในส่วนภูมิภาคคือสำ�นักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด 

ครอบคลุมทุกจังหวัด และองค์กรมีขนาดเล็กทำ�ให้มีความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสารทั้งในแนวราบและ 

แนวดิ่ง สามารถสั่งการและดำ�เนินงานได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตามยังพบว่าโครงสร้างของกระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬาไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ เช่น โครงสร้างหน่วยงานระดับจังหวัดยังขาดความชัดเจน นอกจากนี้ 

มีบุคลากรมีจำ�นวนน้อยไม่เพียงพอต่อภารกิจท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค บุคลากรบางส่วนมีทักษะท่ีไม่ตรง 

กับสายงานไม่มีความรู้พื้นฐานด้านการท่องเที่ยวและกีฬา และขาดแคลนงบประมาณเมื่อเปรียบเทียบกับภารกิจ 

เป็นต้น

 

ค
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	 การที่รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาท่องเที่ยวและกีฬาที่ชัดเจน ตลอดจนความตื่นตัว 

ของภาคส่วนและภาคีด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  จะมีส่วนสำ�คัญต่อการผลักดันงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬาให้บรรลุผลสำ�เร็จในอนาคต ซึ่งมีปัจจัยที่อาจเป็นอุปสรรคต่อความสำ�เร็จที่ต้องพิจารณา เช่น 

การขาดเสถียรภาพทางการเมืองมีผลต่อการปฏิบัติงานบางส่วน ปัจจัยในเชิงลบทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ 

เช่น เศรษฐกิจ โรคระบาด ภาวะโรคร้อน หรือการปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบให้รองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนงาน 

เป็นต้น

๔
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนา

	 ยทุธศาสตรส์ำ�นกังานปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ได้กำ�หนดแนวทางการพฒันา 

ดังนี้

วิสัยทัศน์

	 เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

สู่การปฏิบัติอย่างมีเอกภาพ

พันธกิจ

	 ๑.	 จัดทำ�ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

	 ๒.	 กำ�หนดยทุธศาสตร ์แผนงานและงบประมาณ ในการบรหิารจดัการดา้นการทอ่งเทีย่ว กฬีา และนนัทนาการ

ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติได้อย่างบรรลุผล

	 ๓.	 กำ�กับ ติดตาม เร่งรัด ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในสังกัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา 

	 ๔.	 พัฒนาโครงสร้าง อัตรากำ�ลัง ระบบงาน วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ในการบริหารงาน 

	 ๕.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของกระทรวง 

และให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน 

	 ๖.	 ดำ�เนนิการใหค้วามชว่ยเหลอืและประสานความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยดา้นการทอ่งเทีย่ว กฬีา และนนัทนาการ

ทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ง
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ยุทธศาสตร์    ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์  ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑
การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เช่ือมโยงนโยบายและแผนด้านการท่องเที่ยว 
กีฬาและนันทนาการให้มีเอกภาพ  มีแนวทางการพัฒนาที่สำ�คัญ ได้แก่

	 ๑.	 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

	 ๒.	 �พัฒนานโยบาย แผนยุทธศาสตร์ องค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการท่องเที่ยวและกีฬาที่สอดคล้อง

กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ ๒
การพัฒนาบุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้มีศักยภาพ   
และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้ มีแนวทางการพัฒนาที่สำ�คัญ ได้แก่

	 ๑.	 พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำ�เป็นสำ�หรับตำ�แหน่ง

	 ๒.	 พัฒนาคุณภาพชีวิต และศักยภาพของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

	 ๓.	 ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการท่องเทียว กีฬา และนันทนาการของบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓
พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริม

ความเป็นเลิศขององค์กร มีแนวทางการพัฒนาที่สำ�คัญ ได้แก่

	 ๑.	 �พฒันาปรบัปรงุโครงสรา้ง อตัรากำ�ลงั และระบบงานเพือ่สรา้งประสทิธภิาพ แรงจงูใจและความผาสกุใหแ้ก่

บุคลากรในการปฏิบัติราชการ

	 ๒.	 �พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เพื่อให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ 

	 ๓.	 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน การให้บริการ แก่ประชาชน 

	 ๔.	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤต และการอำ�นวยการช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔
เสรมิสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืดา้นการทอ่งเทีย่ว กฬีา และนนัทนาการในระดบัประเทศ
และระดับนานาชาติ  มีแนวทางการพัฒนาที่สำ�คัญ ได้แก่

	 ๑.	 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการระหว่างประเทศ 

	 ๒.	 สนับสนุนการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปิดเสรีด้านการท่องเที่ยว

	 ๓.	 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีความเข้มแข็ง

	 ๔.	 �ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารและบริการท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนเพ่ือให้ประชาชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

จ
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จ
๕

การนำ�ยทุธศาสตรส์ำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

ไปสู่การปฏิบัติ

	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำ�หนดขึ้นทั้ง ๔ ด้านจะนำ�ไปสู่การกำ�หนดทิศทาง โครงการ และแผนการดำ�เนินงาน

ในแต่ละปีของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาต่อไปในระยะเวลา ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 

ซึ่งจะเป็นกลไกสำ�คัญในการบริหารจัดการและพัฒนายุทธศาสตร์ของกระทรวง โดยมีแนวทางในการดำ�เนินงาน 

เพื่อการนำ�ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 ๑.	� การจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี โดยเริ่มจากการประเมินสภาพแวดล้อม ในปัจจุบันของ 

แต่ละปี (SWOT Analysis) เพื่อที่จะตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในแต่ละปี แล้วจึงนำ� 

ผลการดำ�เนินงานในปีก่อนหน้ามาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ปัญหาและ

อุปสรรคในการดำ�เนินงาน จากนั้นจึงนำ�แผนยุทธศาสตร์มากำ�กับการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี 

เพื่อให้การดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นั้นมีประสิทธิภาพมากที่สุด	

	 ๒.	� การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนยุทธศาสตร์ ดำ�เนินการให้มีการพิจารณาจัดสรร 

งบประมาณและทรัพยากรที่จำ�เป็น เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินงานตามมาตรการ โครงการ หรือ 

กิจกรรมสำ�คัญภายใต้ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์หลักต่างๆ ที่ได้จัดลำ�ดับความสำ�คัญไว้ 

ในตอนต้น เพื่อให้มั่นใจว่าภาระงานที่ต้องดำ�เนินการนั้น มีทรัพยากรที่จำ�เป็นมาสนับสนุนให้บรรลุตาม 

เป้าหมายที่กำ�หนดไว้	

	 ๓.	� การจัดกระบวนการมอบหมายภาระงาน ดำ�เนินการให้มีการมอบหมายภาระงานและความรับผิดชอบ 

ในงานตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่กำ�หนดขึ้นทั้ง ๔ ด้าน ตลอดจนมาตรการ โครงการ 

หรือกิจกรรมสำ�คัญให้กับหน่วยงาน รวมทั้งบุคลากรในสำ�นักงานปลัดฯ ได้ทราบอย่างชัดเจน และ 

ให้กิจกรรมการมอบหมายภาระงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติราชการประจำ�ปี ในช่วงเวลา 

ที่ต่อเนื่องกับการจัดทำ�แผนงบประมาณของสำ�นักงานปลัดฯ โดยควรจะจัดให้มีกลไก การประเมินผล 

การปฏบิตังิานและการจงูใจบคุลากรทีส่อดคลอ้งกบัระดบัความสำ�เรจ็ของยทุธศาสตร ์ตวัชีว้ดั กลยทุธห์ลัก 

ตลอดจนมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมสำ�คัญที่รับผิดชอบ

	 ๔.	� การกำ�กับ ติดตาม และประเมินผล มีการกำ�กับ ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ทั้งการติดตามความก้าวหน้าระหว่างป ี

การติดตามและสรุปผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี และการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ฉ



ส่วนที่ ๑
บทนำ�
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บทนำ�

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีภารกิจเกี่ยวกับการเป็นศูนย์กลาง การบริหารของกระทรวง 

ในการพฒันายทุธศาสตร ์แปลงนโยบายของกระทรวงเปน็แผนปฏบิตั ิจดัสรรทรพัยากรและบรหิารราชการประจำ�ทัว่ไป

ของกระทรวงให้บรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง 

	 การเปลีย่นแปลงการบรหิารราชการตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการแผ่นดนิ (ฉบบัที ่๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่เน้นให้ใช้วิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองท่ีดีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ตอบสนอง 

ความต้องการของประชาชน โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม�่ำเสมอ ส่งผลให้หน่วยงานราชการ 

ในทุกระดับต้องเพิ่มความส�ำคัญในการจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

ของสภาวการณ์ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ รวมท้ังสถานการณ์เชิงมหภาค และเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

การพฒันาดงักล่าวเข้ากบัการวางแผนงบประมาณ การจดัการด้านทรพัยากร ตลอดจนการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

โดยมีการก�ำหนดตัวช้ีวัดความส�ำเร็จ (Key Performance Indicator; KPI) ให้เกิดความมั่นใจว่าหน่วยงานจะสามารถ 

น�ำยทุธศาสตร์การพฒันาทีก่�ำหนดไว้ไปสูก่ารปฏบัิติ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้กบัประชาชนได้สูงสุด ส่งผลให้มกีระบวนการ

จัดท�ำแผนการบริหารราชการแผ่นดินที่ชัดเจนสอดคล้องกับนโยบายที่รัฐบาลได้แถลงไว้กับรัฐสภา เพื่อเป็นกรอบช้ีน�ำ 

การพฒันาประเทศ โดยหน่วยงานราชการต่างๆ ต้องจัดท�ำแผนปฏบิติัราชการท่ีสอดคล้องกบัแผนบริหารราชการแผ่นดนิ 

และใช้แผนปฏิบตัริาชการดงักล่าวเป็นกรอบการด�ำเนนิงาน ตัง้แต่การวางแผนจดัสรรงบประมาณ การจดัสรรทรพัยากร

ไปจนถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานและบุคลากร   

	 เพ่ือให้การบริหารราชการของกระทรวงเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่มุ่งหวัง สามารถตอบสนองนโยบายการบริหาร

ประเทศของรัฐบาลและยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕  -  ๒๕๕๙ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล สำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา จงึไดจ้ดัทำ�ยทุธศาสตรส์ำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่ว

และกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ขึ้น เพื่อให้สามารถนำ�องค์กรให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการภายใต้การเปล่ียนแปลง 

ที่รวดเร็วในปัจจุบัน มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ 

สะท้อนถึงการปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

	 การดำ�เนินงานภารกิจดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพจะต้องมีบริบทการพัฒนาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

ประเทศ ทิศทาง และสถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 

สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕  -  ๒๕๕๙) นโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

พ.ศ. ๒๕๕๕  -  ๒๕๕๙ สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจะต้องนำ�นโยบายที่สำ�คัญและเกี่ยวข้องกับ 

การท่องเที่ยวและกีฬามาศึกษา เพื่อจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ที่สามารถตอบสนองต่อนโยบายและขับเคลื่อนให้บังเกิดผล

ในทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนยิง่ข้ึน ในทุกระดบั โดยยดึคนเปน็ศนูยก์ลางของการพฒันา ใหค้วามสำ�คญักบัการสรา้งกระบวนการ
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บทนำ�

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชน การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล

ในทกุมติ ิอยา่งบรูณาการ และเปน็องคร์วม รวมถงึแนวคดิการพฒันาในอนาคตทีใ่หค้วามสำ�คญัตอ่การพฒันาเศรษฐกจิ

เชิงสร้างสรรค์ การเตรียมความพร้อมรองรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

ความผันผวนและความเสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น ปัญหาด้านพลังงาน ปัญหาภัยคุกคามจากภาวะโลกร้อนซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อธรรมชาติ เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิต เป็นต้น

	 ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ที่ได้ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการภาครัฐ และการบริหารตามหลักการบริหาร 

กิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งจะทำ�ให้การดำ�เนินงานและการปฏิบัติราชการของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 

สามารถสอดรบัและเปน็ไปในทศิทางเดยีวกบักระทรวง ดังนัน้ยทุธศาสตร์สำ�นกังานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ เป็นส่วนประกอบสำ�คัญในการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปีงบประมาณเนื่องจากเป็นแผน

ระยะยาวที่จัดทำ�ขึ้นเพื่อให้แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปีงบประมาณใช้เป็นแนวทาง หรือเป็นตัวกำ�กับทิศทาง 

ในการดำ�เนินงานของแต่ละปี โดยจะมีการปรับปรุงตามผลการประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

เพือ่ชว่ยใหแ้ผนปฏบิตัริาชการประจำ�ปสีามารถทีจ่ะดำ�เนนิการภายใต้บริบทการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกจิและสงัคม 

รวมทั้งสามารถที่จะติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง



ส่วนที่ ๒
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน

ของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมมีนัยสำ�คัญต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะ 

ส่งผลกระทบต่อเงื่อนไขการพัฒนาประเทศในอนาคต ประเทศไทยยังคงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 

ทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถ 

ปรับตัวพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การหาแนวทางการพัฒนาประเทศด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงเป็นสิ่งสำ�คัญที่สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ต้องนำ�มาพิจารณาเพื่อกำ�หนดยุทธศาสตร์การพัฒนาให้เหมาะสม โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ (กฎกระทรวง 

แบ่งส่วนราชการสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๑)

	 ๑.	 ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำ�ข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรี สำ�หรับใช้ในการกำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และ 

ผลสัมฤทธิ์ของกระทรวง

	 ๒.	 จัดทำ�และพัฒนาแผนยุทธศาสตร์อันเป็นแผนแม่บทของกระทรวงในการพัฒนาการท่องเที่ยว กีฬา และ

นันทนาการ ตามนโยบายของกระทรวงให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล รวมทั้งประสานแผนปฏิบัติงานและ 

เสนอแนะนโยบายในการตั้งและจัดสรรงบประมาณประจำ�ปี

	 ๓.	 แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการในระดับกระทรวง

	 ๔.	 จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวง เพื่อให้เกิดการประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์

	 ๕.	 ดำ�เนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรม ตลอดจนผลงานของกระทรวง

	 ๖.	 กำ�กับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล รวมทั้งประสานการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

	 ๗.	 ดำ�เนินการเก่ียวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์ข้อมูลกลาง เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน

ของกระทรวง และให้บริการค้นคว้าแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน

	 ๘.	 ดำ�เนินการเกี่ยวกับงานความช่วยเหลือและความร่วมมือกับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศ 

ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ

	 ๙.	 ดำ�เนินการตามกฎหมายว่าด้วยนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ รวมทั้งกฎหมายและระเบียบในความรับผิดชอบ

ของกระทรวง และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 ๑๐.	 ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดใหเ้ปน็อำ�นาจหนา้ทีข่องสำ�นกังานปลดักระทรวงหรอืตามทีร่ฐัมนตรี

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย

	 ด้วยสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นศูนย์กลางการบริหารของกระทรวงในการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ การกำ�หนดนโยบาย ทั้งด้านการท่องเที่ยว กีฬา  และนันทนาการ บริบทการพัฒนาประเทศ 

ด้านการท่องเที่ยวและกีฬาท่ีมีส่วนสำ�คัญต่อการพัฒนายุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

สรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

๑
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)

    

	 หลักการสำ�คัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕   -  ๒๕๕๙)  ซึ่งจะเป็น

แนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ข้างหน้าประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ (สำ�นักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๔)

	 l	 พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ในทุกระดับ

	 l	 ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสำ�คัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในสังคม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชน

	 l	 พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม

	 l	 ยึดวิสัยทัศน์ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ เป็นเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุการพัฒนาที่อยู่บนรากฐานของสังคมไทย 

อยู่บนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศมีสถาบันพระมหากษัตริย์เป็น 

เสาหลักของความเป็นปึกแผ่นของคนในชาติ ครอบครัวมีความสุขเป็นพื้นฐานที่สร้างคนเป็นคนดี ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

และมีบทบาทในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ มีเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขัน มีการบริการสาธารณะ 

ที่มีคุณภาพ มีกฎระเบียบและกฎหมายท่ีบังคับใช้อย่างเป็นธรรม และประเทศไทยมีความเชื่อมโยงกับประเทศภูมิภาค 

และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

	 แนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕  -  ๒๕๕๙) 

ได้กล่าวถึงประเด็นด้านการท่องเที่ยวและการกีฬาไว้ ดังนี้

	

	
	 ๑.	 ด้านการท่องเที่ยว

	

		  ๑)	 เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการที่มีศักยภาพสู่ธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ 

โดยสนบัสนนุการวจิยัพฒันาและสรา้งนวตักรรมใหก้บัธรุกจิสง่เสรมิการใชอ้งคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการพฒันา
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สินค้าและบริการ และส่งเสริมการลงทุนธุรกิจบริการที่มีศักยภาพโดยอาศัยความได้เปรียบของทำ�เลที่ตั้งทางภูมิศาสตร์

ของประเทศ ความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม และเอกลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนสามารถรองรับ 

การเปิดเสรีทางการค้าและกระแสความต้องการของตลาดโลก ได้แก่ ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจบริการสุขภาพ 

ธุรกิจบริการโลจิสติกส์ ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจการจัดประชุมและแสดงนิทรรศการนานาชาติ เป็นต้น	

		  ๒)	 ขยายฐานการผลิตและการตลาดภาคธุรกิจบริการที่มีศักยภาพออกสู่ตลาดต่างประเทศ โดย 

พฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการตลอดหว่งโซ่การผลิตและบริการสนบัสนนุมาตรการด้านการเงนิ

และภาษีให้ทัดเทียมกับประเทศคู่แข่ง ส่งเสริมการค้นหาและบุกเบิกตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ เสริมสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการลงทุนในตลาดต่างประเทศเพ่ือสนับสนุนการขยายตลาดของธุรกิจบริการ 

ที่มีศักยภาพของไทย พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะการบริหารและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ และ 

พัฒนามาตรฐานธุรกิจและวิชาชีพให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

		  ๓)	 พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการลงทุนภายในประเทศและดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ 

ในภาคบริการ โดยปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการของโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาระบบฐานข้อมูลภาคบริการ 

โดยรวมของประเทศและข้อมูลเชิงลึกในสาขาบริการที่มีศักยภาพ ปรับปรุงกฎระเบียบและสิทธิประโยชน์ให้เอื้อ 

ต่อการลงทุน ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประกอบธุรกิจ 

ส่งเสริมธุรกิจบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนผลิตและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสอดคล้องกับความต้องการ

ของธุรกิจ

		  ๔)	 ฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยการฟื้นฟู

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวหลักที่เสื่อมโทรม พัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจของธุรกิจท่องเที่ยวในกลุ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพสูง 

ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเท่ียวท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และกระแสความต้องการของตลาดโลก เช่น 

การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และ 

สัมผัสวิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการดำ�เนินกลยุทธ์ทางการตลาดรูปแบบใหม่ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าและ 

ขยายไปยังตลาดใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ

		  ๕)	 บริหารจัดการการท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาการ 

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม คำ�นึงถึงความสมดุลและความสามารถในการรองรับของ 

แหล่งท่องเที่ยว พัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีคุณภาพและเพียงพอ 

และบรูณาการการทอ่งเทีย่วใหเ้ชือ่มโยงกบัวถิชีวีติ วฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาต ิรวมถงึสาขาการผลติและบรกิารอ่ืนๆ
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		  ๖)	 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของภาคเอกชนทอ้งถิน่ชมุชน ผูป้ระกอบการรายยอ่ยและวสิาหกจิชมุชน

ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพื่อให้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค 

และประเทศ โดยใช้แนวคดิการพฒันาเครอืข่ายวิสาหกจิเชงิกลุม่พืน้ที ่และการเชือ่มโยงระหวา่งสาขาการผลติและบรกิาร

เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน เสริมสร้างศักยภาพของ 

ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถปรับตัวเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

กฎระเบียบใหม่ของโลก

	 		  ๗)	 ส่งเสริมการพัฒนาเมืองสร้างสรรค์ โดยการพัฒนาปัจจัยแวดล้อมด้านต่างๆ ของพ้ืนที่หรือเมือง 

ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ทรัพยากรมนุษย์ กฎระเบียบการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการพัฒนาเครือข่าย

วิสาหกิจของธุรกิจสร้างสรรค์ที่มีการสร้างสรรค์สินค้าและบริการใหม่ๆ ที่มีเอกลักษณ์และสะท้อนอัตลักษณ์ของพื้นที่

หรอืเมอืง สามารถดงึดดูการลงทนุของธรุกจิตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้งเขา้มาในพืน้ทีห่รอืเมอืง รวมทัง้สง่เสรมิการลงทนุในโครงสรา้ง

พื้นฐานต่างๆ เพื่อสร้างบรรยากาศและสภาวะที่เอื้ออำ�นวยต่อการเรียนรู้และการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ อาทิ  

การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้พืน้ทีส่าธารณะรปูแบบตา่งๆ การจดักจิกรรม และงานแสดงสนิคา้และบรกิารสรา้งสรรคเ์พ่ือเป็น

ช่องทางหรือเวทีในการพัฒนาและแสดงออกของนักคิดและนักสร้างสรรค์สาขาต่างๆ

	
	 ๒.	 ด้านการกีฬา

	

			   ๑)	 การพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลง โดยพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัย 

เสริมสร้างทักษะชีวิตและพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมและถูกต้องให้แก่เด็กโดยเฉพาะการสร้างสัมพันธภาพที่ดี 

กบัผูอ้ืน่ สามารถจัดการ ควบคมุ ดแูลอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม มคีวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัโภชนาการ คณุคา่ของอาหาร 

การออกกำ�ลังกาย และการใช้เวลาอย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ

			   ๒)	 การส่งเสริมการลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพอย่างเป็นองค์รวม สร้างเสริมสุขภาวะคนไทยให้มี 

ความสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ โดยการพัฒนาความรู้และทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว 

ชุมชน และลดปัจจัยเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อสุขภาพ รวมทั้งมุ่งสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

นโยบายสาธารณะที่เอื้อต่อสุขภาพ	

			   ๓)	 พัฒนาส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องให้คนทุกกลุ่มทุกวัย 

สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และองค์ความรู้ที่หลากหลาย พัฒนาและเปิดโอกาสให้ประชาชนและชุมชนได้ใช้ประโยชน์

จากแหล่งเรียนรู้ทั่วไป อาทิ สถานศึกษา ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์กีฬา รวมทั้งเปิดพื้นที่/เวทีสาธารณะ

ให้เป็นศูนย์รวมการแลกเปลี่ยนให้กับนักคิด และนำ�เสนอผลงานเชิงสร้างสรรค์ โดยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

เริ่มตั้งแต่วัยเด็ก เยาวชน และประชาชนให้เข้าถึงอย่างสะดวกและใช้บริการได้เต็มศักยภาพ มีการผสมผสานภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและความรู้สมัยใหม่ที่สามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้     
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

๒
นโยบายของรัฐบาล

	 	 นโยบายด้านการท่องเท่ียวของทุกรัฐบาลได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและกีฬาของ 

ประเทศ เนน้การพฒันาประเทศไทยใหเ้ปน็แหลง่ทอ่งเทีย่วคณุภาพมมีาตรฐานความปลอดภยัและมาตรฐานการบรกิาร

ระดับสากล เน้นเอกลักษณ์และวัฒนธรรมไทยควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยว 

เชิงรุกทั้งในและต่างประเทศเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลจึงได้กำ�หนดแนวทาง 

นโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬา ดังนี้ (สำ�นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, ๒๕๕๔)

	 นโยบายด้านการท่องเที่ยว

	 ๑.	 เร่งเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวท้ังในและนอกประเทศ โดยประกาศให้ปี พ.ศ. ๒๕๕๔  -  ๒๕๕๕ 

เป็นปี “มหัศจรรย์ไทยแลนด์” (“Miracle Thailand Year”) และประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

เข้าร่วมเฉลิมฉลองในพระราชพิธีมหามงคลที่จะมีขึ้นในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๔  -  ๒๕๕๕

	 ๒.	 ส่งเสริมการท่องเที่ยวจากทั้งภายนอกและภายในประเทศ จัดให้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยว 

รวมท้ังหลกัประกันความปลอดภัยแกน่กัทอ่งเทีย่วในภาวะปกตแิละภาวะวกิฤต รวมทัง้การทอ่งเทีย่วเชงิอนรุกัษเ์ชงิวฒันธรรม 

เชิงสุขภาพและสปาที่มีคุณภาพและมูลค่าเพิ่มสูงให้มีรายได้จากนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น ๒ เท่าตัวในเวลา ๕ ปี

	 ๓.	 ยกระดับความสามารถในการแข่งขันและขยายช่องทางการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการ 

ในประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชนให้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณค่าและคุณภาพสูง

ซึง่จะตอ้งสรา้งคนทีม่ฐีานความรู ้ความชำ�นาญ และความคดิสรา้งสรรค ์ตอ่ยอดความรูสู้ก่ารสรา้งนวตักรรมจากงานวจิยั พฒันา 

สร้างตราสินค้าใหม่จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยเฉพาะงานศิลปหัตถกรรม ผลิตภัณฑ์ชุมชน อัญมณี และอื่นๆ

	 ๔.	 ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่สนับสนุนการท่องเที่ยวและเร่งรัดการปรับปรุงมาตรฐานในเรื่อง 

สิ่งอำ�นวยความสะดวก ความปลอดภัย และสุขอนามัย โดยคำ�นึงถึงการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวของผู้พิการและผู้สูงอายุ

	 ๕.	 พัฒนา  บูรณะ และฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมเดิมที่มีอยู่แล้ว 

ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในเชิงกลุ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพสามารถเชื่อมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และ 

วถีิชีวิตของชุมชนตามแผนพฒันาการทอ่งเทีย่วทีเ่ปน็กรอบแนวทางการพฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่วตา่งๆ ของประเทศรวมท้ัง

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลงทุนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

	 ๖.	 ยกระดบัและรกัษามาตรฐานบรกิารด้านการทอ่งเทีย่วเพือ่ใหก้ารประกอบการและดำ�เนนิธรุกจิเปน็ไปตาม

มาตรฐานสากล รวมทั้งพัฒนามาตรฐานบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ตลอดจนปรับปรุงการบริการภาครัฐ 

เพื่อให้สามารถดึงดูดและรองรับตลาดนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ๗.	 ส่งเสริม สนับสนุนตลาดนักท่องเที่ยวคุณภาพท้ังจากต่างประเทศและในประเทศโดยใช้กลยุทธ์การตลาด 

เชงิรกุในกลุม่ตา่งๆ ทัง้ระดบัภายในประเทศและระหวา่งประเทศเพือ่ใหป้ระเทศไทยเปน็แหลง่ทอ่งเทีย่วระดบัโลก ศนูย์กลาง

การประชุมและแสดงสินค้าระหว่างประเทศ และศูนย์กลางการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจ 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ลงตรา การยกเว้นค่าธรรมเนียมการตรวจลงตราให้แก่นักท่องเที่ยวที่อยู่ในกรอบการค้าเสรี หรือมีความสัมพันธ์ด้านการค้า

การลงทุนร่วมกับประเทศไทย และการยกเว้นการตรวจลงตราให้แก่นักท่องเที่ยวจากประเทศกลุ่มเป้าหมาย

	 ๘.	 สง่เสรมิกจิกรรมและรปูแบบการทอ่งเท่ียวเพ่ือสร้างคณุคา่และมลูคา่เพ่ิมทางการท่องเท่ียว พัฒนาคณุภาพ

การบริการท่องเที่ยว สนับสนุนการถ่ายทำ�ภาพยนตร์ต่างชาติในประเทศไทย และส่งเสริมการเสนอตัวให้ประเทศไทย

เป็นเจ้าภาพการจัดกิจกรรมนานาชาติขนาดใหญ่

	 ๙.	 ผลกัดนัความรว่มมอืของหนว่ยงานตา่งๆ เพือ่ใหบ้รกิารนกัทอ่งเทีย่วอยา่งมคีณุภาพ รวมทัง้พฒันามาตรฐาน

บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวให้เพียงพอกับความต้องการ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

การท่องเที่ยว และเพิ่มประสิทธิภาพของการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่ออำ�นวยความสะดวก ดูแลความปลอดภัย 

และป้องกันการเอาเปรียบนักท่องเที่ยว พร้อมทั้งป้องกันแก้ไขปัญหาผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม

การท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืน

	 ๑๐.	 พัฒนาด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ส่งเสริมบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน

ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อยกระดับแหล่งท่องเที่ยว 

ของไทยให้เป็นที่รู้จักทั่วโลก

	 ๑๑.	 การพัฒนาภาคบริการ โดยเร่งรัดพัฒนาผู้ประกอบการด้านบริการให้มีองค์ความรู้ เสริมสร้างนวัตกรรมและ 

ทักษะท้ังด้านภาษา  มาตรฐานการบริการ และการจัดการ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและทันต่อการเปล่ียนแปลงของ 

ความตกลงระหว่างประเทศด้านการค้าบริการ การเสริมสร้างบรรยากาศการลงทุน มาตรฐานธุรกิจและการพัฒนา 

บุคลากรให้พร้อมรับการขยายตัวของธุรกิจ และส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคบริการไทย

	 ๑๒.	 พัฒนาธุรกิจบริการที่มีศักยภาพเพื่อขยายฐานการผลิตและการตลาดสู่ระดับภูมิภาค โดยเพิ่ม 

ความหลากหลาย มูลค่า ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นแหล่งสร้างรายได้เงินตรา 

ต่างประเทศและรายได้ท้องถิ่น เช่น การท่องเที่ยว ธุรกิจบริการสุขภาพ ธุรกิจการประชุมและแสดงสินค้า การศึกษา

นานาชาติ การก่อสร้าง ธุรกิจภาพยนตร์ ธุรกิจออกแบบแฟชั่น ธุรกิจอัญมณี การบริหารจัดการขนส่งสินค้าและ 

บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีาและนนัทนาการ รวมทัง้สินคา้บริการทีใ่ชค้วามคิด

สร้างสรรค์บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสมัยใหม่

	

	
นโยบายด้านการกีฬา

	 ๑.	 ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดให้มีการแข่งขันกีฬาและกีฬา 

คนพิการระดับโลกท่ีสำ�คัญๆ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อเชื่อมโยงกับ 

การท่องเที่ยว โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น “ทีมไทยแลนด์”

	 ๒.	 จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอำ�นวยความสะดวก เช่น 

สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ท่ีทันสมัย และจัดให้มีผู้ฝึกสอนและอาสาสมัครการกีฬาประจำ�ศูนย์และสนามกีฬา รวมทั้ง 

ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการบริจาคเพื่อพัฒนาการกีฬาด้วยมาตรการจูงใจที่เหมาะสม เช่น 

มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริมการลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใต้ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 ๓.	 จัดให้มีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแก่เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถและมีแนวโน้มว่าจะเป็นผู้มี 

ความสามารถสูงด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ให้สามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติท่ีสร้างช่ือเสียงและเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เยาวชน

ของประเทศ รวมท้ังปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติให้สนับสนุนภารกิจในการพัฒนานักกีฬาต้ังแต่ระดับเด็ก 

และเยาวชน

	 ๔.	 พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ด้วยการนำ�วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้อย่างจริงจัง 

เพื่อพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ พร้อมไปกับการพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐานสากล 

	 ๕.	 ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 

สนับสนุนให้ผู้พิการเข้าถึงการกีฬาและการแข่งขันกีฬาในทุกระดับเพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นนักกีฬาท่ีมีความสามารถในนาม 

ทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาและมหกรรมกีฬาต่างๆ

๓
นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

	 กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีาไดก้ำ�หนดนโยบายใหม้คีวามสอคลอ้งกบันโยบายของรฐับาล โดยมรีายละเอยีด 

ดังนี้

	
นโยบายด้านการท่องเที่ยว

	 ๑.	 ส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้สามารถสร้างรายได้เข้าประเทศและกระจายรายได้สู่

ประชาชนอยา่งสมดลุและยัง่ยนื โดยเสรมิสรา้งคา่นยิมใหป้ระชาชนเดินทางท่องเท่ียวในประเทศมากข้ึน โดยใหก้ระจาย

ไปทั่วทุกภูมิภาคตลอดปี ส่งเสริมการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวในทิศทางยั่งยืน พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว

และกิจกรรมท่องเที่ยวใหม่ให้มีความหลากหลายเชื่อมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน จัดให้มี 

บริการสาธารณะขั้นพื้นฐานเพื่อการท่องเที่ยว ที่พักและสิ่งอำ�นวยความสะดวกให้มีความสมดุลกับปริมาณนักท่องเที่ยว

ที่เพิ่มมากขึ้น มีความสะอาด สะดวก ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย ตลอดจนการปกป้องคุ้มครองดูแลนักท่องเที่ยวและ 

ผู้ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องไม่ให้เอาเปรียบหลอกลวงนักท่องเท่ียว จนเกิดภาพพจน์ทางลบต่อประเทศ โดยส่วนรวม 

สง่เสรมิการตลาดและประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ เพือ่สนบัสนนุจุดขายท่ีมคีวามโดดเด่นของไทยสู่ระดับโลก เชน่ การใหบ้รกิาร

ศูนย์กลางการประชุมและแสดงสินค้านานาชาติ เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้านธุรกิจให้บริการถ่ายทำ�

ภาพยนตร์ในราชอาณาจักรในแหล่งท่องเที่ยวที่สำ�คัญทั้งภาคผลิต ภาคบริการ และกิจการที่เกี่ยวข้อง เพื่อผลักดันให้

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางในการให้บริการด้านการถ่ายทำ�ภาพยนตร์อย่างครบวงจร ศูนย์กลางท่องเท่ียวเชิงนิเวศและ

สุขภาพ กีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว เป็นต้น  

	 ๒.	 เสริมสร้างความแข็งแกร่งและขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวไทย 

โดยส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจท่องเท่ียวและบริการทางการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานเป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยว 

ส่งเสริมการขยายร้านค้าปลอดภาษีให้กระจายไปยังแหล่งท่องเท่ียวท่ีสำ�คัญ สนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรม 
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การท่องเที่ยว การมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและเชื่อมโยงธุรกิจภาคบริการอุตสาหกรรม 

และเกษตรกรรมเข้าด้วยกันให้เป็นกลุ่มสินค้า  เช่น ธุรกิจสุขภาพ อาหาร และการท่องเที่ยว รวมทั้งสินค้าบริการ 

ท่ีใช้ความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานของวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ การพัฒนา

มาตรฐานสินค้าและบริการท่องเที่ยว พัฒนาระบบการตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานการท่องเที่ยวสู่สากล 

สนับสนุนให้มีการขึ้นทะเบียนมาตรฐานด้านการท่องเที่ยว เพิ่มมูลค่าสินค้าท่องเที่ยวและความหลากหลายของ 

กิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น การจัดงานแสดงแสง สี และเสียงตามโบราณสถานที่สำ�คัญ การเผยแพร่และ 

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับลักษณะการดำ�รงชีวิต วิถีชีวิตความเป็นอยู่ชาวไทยตามท้องถิ่นในส่วนภูมิภาค ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมของภาคต่างๆ โดยส่งเสริมให้จังหวัดต่างๆ ทั่วทุกภาคของประเทศจัดงานประเพณี 

หรืองานประจำ�ปีท่ีสำ�คัญของท้องถ่ิน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในเชิงสาขาอาชีพด้านการท่องเที่ยว 

ในทุกสาขาและทุกระดับให้มีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอ พร้อมกับพัฒนาองค์ความรู้ด้านการท่องเที่ยว 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น/ชุมชน และภาคเอกชนให้มีความพร้อมในการรองรับเข้าร่วมประชาคม 

เศรษฐกิจอาเซียน

 

	 ๓.	 เสริมสร้างศักยภาพระบบบริหารจัดการการท่องเที่ยวในเชิงกลุ่มพื้นที่ที่มีศักยภาพ โดยจัดตั้ง 

เขตพัฒนาการท่องเท่ียวเพื่อประโยชน์ในการรักษา ฟื้นฟูและคุ้มครองแหล่งท่องเที่ยว หรือการบริหารและพัฒนา 

เศรษฐกิจการท่องเที่ยวในพื้นที่เป็นการเฉพาะ และกระจายความรับผิดชอบในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

โดยสนับสนุนการรวมกลุ่มในรูปของการท่องเที่ยวชุมชนหรือสหกรณ์การท่องเท่ียว กำ�หนดจุดขายของแหล่งท่องเที่ยว

ของแต่ละภาคและกลุ่มจังหวัดให้มีความเหมาะสมเกื้อกูลกัน และจัดตั้งศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจการท่องเที่ยวเพื่อ 

การวางแผนและสนับสนุนข้อมูลด้านการลงทุนแก่เอกชน 

 

	 ๔.	 ส่งเสริมการตลาดท่องเที่ยว ตลาดต่างประเทศ ด�ำเนินการตลาดสมัยใหม่ (Modern Marketing) 

ด้วยการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือหลัก เช่น Marketing Online, M. Marketing, Application ต่างๆ 

เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศไทยให้แข็งแกร่ง เจาะกลุ่ม First Visitor ในตลาดศักยภาพ และรักษาฐาน

ตลาด Repeater เจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพและกลุ่มความสนใจพิเศษ เช่น กอล์ฟ แต่งงานและฮันนีมูน 

กลุ่มสุขภาพและความงาม ช้อปปิ้ง กลุ่มสนใจกีฬา กลุ่มด�ำน�้ำ กลุ่มท่องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภัย ฯลฯ ส่งเสริม 

การท่องเที่ยว เชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism)  และตลาดในประเทศ ด�ำเนินการตลาดสมัยใหม่ (Modern 

Marketing) ด้วยการน�ำเทคโนโลยมีาใช้เป็นเครือ่งมอืหลกั เช่น Marketing Online, M. Marketing, Application ต่างๆ  

สร้างกระแสการท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชื่อมโยงระหว่างภูมิภาคและในภูมิภาคเดียวกัน 

ส่งเสรมิการท่องเทีย่วเพือ่การเรยีนรูแ้ละการท่องเทีย่วท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม (Green Tourism) ส่งเสริมการท่องเทีย่ว 

เชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism)
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  	 ๕.	 ส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ โดยการสร้างนวัตกรรมสมัยใหม่เพ่ือสร้าง

มลูค่าเพิม่ และการสรา้งความสมดลุเพือ่นำ�ไปสูก่ารทอ่งเทีย่วทีย่ัง่ยนื รวมทัง้มุง่เนน้ใหเ้กดิประสทิธภิาพการพฒันาระบบ

สนับสนุนการส่งเสริมการตลาด ระบบการบริหารจัดการองค์กร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 ๖.	 สร้างภูมิคุ้มกันด้านการท่องเที่ยวของประเทศ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง 

การก่อการร้าย สงคราม โรคติดต่อ และภัยธรรมชาติ โดยการวางมาตรการและแนวทางการป้องกันภัยที่จะเกิดขึ้น 

กับการท่องเที่ยว โดยเน้นการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพ การท่องเท่ียวท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และ 

ความปลอดภัย รวมถึงสนับสนุนให้จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือนักท่องเที่ยว จัดระบบและกลไกในการบริหารความเสี่ยง 

ในภาวะวิกฤตทางการท่องเที่ยว

	 ๗.	 ผลักดันให้มีการปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว เพื่อการแก้ไขเยียวยาปัญหาและ 

ความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนกับนักท่องเท่ียว เช่น พระราชบัญญัตินโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

พระราชบัญญัติธุรกิจนำ�เที่ยวและมัคคุเทศก์ พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นต้น และเสนอร่างกฎหมายใหม่เพื่อแก้ไขปัญหา 

หรือส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว เช่น กฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐานการท่องเที่ยว 

	
นโยบายด้านกีฬาและนันทนาการ

	 ๑.	 เสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำ�ลังกาย เล่นกีฬา และประกอบกิจกรรมนันทนาการ 

เพื่อการมีสุขภาพและพลานามัยที่ดี โดยการจัดกิจกรรมและสร้างกระแสนิยมในการออกกำ�ลังกาย เล่นกีฬา 

และนันทนาการอย่างทั่วถึงในวงกว้างตั้งแต่ระดับชุมชนท้องถ่ิน โรงเรียน ระดับตำ�บล จนถึงระดับจังหวัด รวมทั้ง 

ปลูกฝังจิตสำ�นึกให้เยาวชนและประชาชนรักกีฬา  ดูกีฬา  และเล่นกีฬาอย่างต่อเนื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ด้านการกีฬาและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ด้วยการประกอบกิจกรรมนันทนาการ รวมถึงสนับสนุน ส่งเสริม 

ขยายเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างขยายฐาน องค์ความรู้ทางด้านกีฬา สุขภาพ และนันทนาการ

 

	 ๒.	 เพิ่มศักยภาพ และยกมาตรฐานการจัดการศึกษา มุ่งผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพลศึกษา การกีฬา 

นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ และส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาสำ�หรับบุคลากร 

ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา  และศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในวิทยาเขตที่จัดการศึกษา 

จัดการศึกษาบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย สนับสนุน ส่งเสริมการศึกษา วิจัยด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ 

วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษาและการบริการวิชาการและการกีฬา 

ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
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	 ๓.	 อนุรักษ์และส่งเสริมการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาเอกลักษณ์ไทยที่มีศักยภาพ เช่น มวยไทย ตะกร้อ 

เพื่อธำ�รงรักษาไว้ให้เป็นสมบัติของชาติและให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง โดยผลักดันให้กีฬาเอกลักษณ์ไทยได้รับ 

การบรรจุเป็นกีฬาที่แข่งขันในระดับสากล

	 ๔.	 พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ให้นำ�ชื่อเสียงมาสู่ประเทศชาติ โดยนำ�วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

มาใช้ในการสร้างเสริมคุณภาพนักกีฬา จัดให้มีการควบคุมมาตรฐานการฝึกสอนด้านการกีฬา มาตรฐานด้านนักกีฬา 

รวมทั้งมาตรฐานด้านการแข่งขันกีฬาให้มีคุณภาพ

	 ๕.	 ผลกัดนักฬีาเพือ่การอาชพีใหเ้ปน็กิจกรรมสร้างความสุขและมลูคา่ทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศ 

โดยควบคุมมาตรฐานด้านนักกีฬา  บุคลากรกีฬา  การจัดการแข่งขัน การบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพ รวมทั้ง 

สร้างกระแสความนิยมและการประชาสัมพันธ์กีฬาอาชีพ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

	 ๖.	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอำ�นวยความสะดวก จัดสร้างสนามกีฬาและศูนย์กีฬาที่ได้มาตรฐาน 

และสนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับชาติและระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาศูนย์ฝึก 

กีฬาแห่งชาติให้เป็นสถานท่ีฝึกซ้อมและพัฒนาทักษะของนักกีฬาแบบครบวงจร สำ�หรับพัฒนานักกีฬาทีมชาติไทย 

และประชาสมัพนัธท์ำ�การตลาดเพือ่พฒันาใหเ้ปน็ศนูยก์ลางการฝกึซอ้ม แขง่ขนั และการจดักจิกรรมกฬีาและนนัทนาการ

ในระดับอาเซียน

	 ๗.	 เสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ ของหน่วยงาน

ทางการกีฬา  และหน่วยงานพัฒนากีฬา  สมาคมกีฬา  เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการกีฬา  โดยกำ�หนดกลุ่มเป้าหมาย 

นักกีฬา กลุ่มพัฒนานักกีฬาใหม่ (ขั้นพื้นฐาน) ยังไม่มีโอกาสกลุ่มนักกีฬาที่มีโอกาสที่จะเข้าสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มนักกีฬา

ทีมชาติเป็นเลิศ กลุ่มนักกีฬาสูงสุดที่เตรียมเข้าสู่การแข่งขันนานาชาติ โดยบูรณาการงานด้านกีฬากับหน่วยงานภาครัฐ 

องค์กรภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในระดับชาติ ภูมิภาค และท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมีระบบที่ 

เชือ่มโยงสมัพนัธกั์น  โดยสนับสนุนเปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคทีีเ่กีย่วขอ้งมบีทบาทและมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม 

และบริหารจัดการสถานกีฬาในระดับหมู่บ้าน ชุมชนท้องถิ่นของตนเอง และให้มีการจัดต้ังศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 

ด้านการกีฬาและออกกำ�ลังกายเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลในระดับชาติและนานาชาติ ให้เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้

ต่างๆ ที่ทันสมัยและทันเหตุการณ์ รวมท้ังสนับสนุนให้จัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานและมวลชน 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาการกีฬาตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น จนถึงระดับชาติ 

และผลักดันให้มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ เพื่อเป็นกลไกการกำ�หนดนโยบายและการบริหารจัดการ 

การกีฬาของประเทศ
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 ๘.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนในกิจการด้านการกีฬา โดยให้เอกชนลงทุนก่อสร้างสถานกีฬา 

ตามมาตรฐานที่กำ�หนด โดยพิจารณาจัดสรรสิทธิประโยชน์ทางภาษีและผ่อนปรนเง่ือนไขต่างๆ ให้เอื้อต่อการ 

ประกอบกิจการด้านการกีฬาตามกฎหมายที่มีอยู่แล้ว เช่น พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน เพื่อลดภาระการลงทุน 

ของภาครัฐและการสนับสนุนให้มีการเล่นกีฬาอย่างกว้างขวางและทั่วถึง  สนับสนุนส่งเสริมรายการแข่งขันกีฬาเพื่อ 

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว เพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มทางด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจของประเทศ 

รวมทั้งส่งเสริมกีฬาเชิงเศรษฐกิจเพื่อนำ�รายได้เข้าสู่ประเทศ และพัฒนารูปแบบในการระดมทุนและสร้างรายได้ 

โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 ๙.	 ผลักดันให้มีการปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา เช่น ร่างพระราชบัญญัติ การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย (ฉบบัที ่..) พ.ศ. .... รา่งพระราชบญัญตัคิวบคมุการใชส้ารตอ้งหา้มทางการกฬีา พ.ศ. .... รา่งพระราชบญัญัติ

ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. .... ร่างพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่ ..) พ.ศ. ....   เป็นต้น และเสนอร่าง 

กฎหมายใหม่ เช่น พระราชบัญญัตินโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. .... และพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา 

การกีฬาและนันทนาการ พ.ศ. .... เป็นต้น สร้างองค์ความรู้ เผยแพร่กฎหมายและส่ือสารทางการกีฬา  เพื่อให้ 

กฎหมายการบริหารจัดการกีฬานำ�ไปสู่มาตรฐานการกีฬาและการสร้างคุณธรรม จริยธรรมทางการกีฬา  และ 

กฎหมายอื่นๆ เพื่อเป็นเครื่องมือการบริหารจัดการด้านกีฬาให้มีประสิทธิภาพ และทันต่อการเจริญเติบโตของ 

กีฬาอาชีพในระดับนานาชาติอันจะส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม       

  

๔
ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

	 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้จัดทำ�ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

ขึ้นมารองรับการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของการท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศไทยโดยการประสาน 

ความร่วมมือและระดมทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ส่ิงอำ�นวยความสะดวก และงบประมาณที่มีอยู่ 

ให้สามารถทำ�งานให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างแท้จริง ซึ่งจะเป็นกลไกสำ�คัญในการสนับสนุนศักยภาพการแข่งขัน 

ทางด้านการท่องเที่ยวและการกีฬาของประเทศไทย ให้อยู่ในระดับแนวหน้าในระดับนานาชาติต่อไป โดยมียุทธศาสตร์

และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ๒๕๕๔)

	 ๑.	 การพฒันาสนิคา้และบรกิารดา้นการทอ่งเทีย่วใหม้คีณุภาพและปลอดภยั โดยใหค้วามสำ�คญักบัการฟืน้ฟ ู

ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีสภาพเสื่อมโทรม และพัฒนาสร้างแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและ 

รองรับนักท่องเที่ยวคุณภาพ การพัฒนามาตรฐานสินค้าและการให้บริการ ให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืนรวมถึง 

สถานประกอบการได้นำ�มาตรฐานด้านการบริการท่องเที่ยวไปใช้ นอกจากนี้ การส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม 

การถ่ายทำ�ภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย การเตรียมความพร้อมในการรับมือกับวิกฤตและความเสี่ยงในด้าน 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

การท่องเที่ยวการสนับสนุนและกำ�หนดมาตรการสร้างความเช่ือมั่น การให้บริการ การป้องกันดูแล รักษาความปลอดภัย

ด้านการท่องเที่ยว การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีด้านการท่องเที่ยวให้มีความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยว 

	 ๒.	 การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเชิงคุณภาพให้มีการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน  โดยให้ความสำ�คัญกับ

การประชาสัมพันธ์ประเทศไทยเพื่อสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว การส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ด้วยการตลาดสมัยใหม่ (Modern Marketing) การส่งเสริมการขายในกลุ่มตลาดนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ ส่งเสริม 

การเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศ และสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความต้องการของนักท่องเที่ยว และส่งเสริมการกระจายการเดินทางท่องเที่ยว และการเดินทางท่องเที่ยวเชื่อมโยง

ระหว่างกลุ่มจังหวัดและภูมิภาค

	 ๓.		 การส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษา กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน นันทนาการ และวิทยาศาสตร์

การกีฬา เพื่อให้เยาวชนและประชาชนมีสุขภาพและพลานามัยที่แข็งแรง โดยให้ความสำ�คัญกับการรณรงค์ 

ใหเ้ดก็ เยาวชน และประชาชน เหน็ความสำ�คญัและต่ืนตัวในการเลน่กฬีา ออกกำ�ลงักาย และประกอบกจิกรรมนนัทนาการ 

การจัดกิจกรรมการกฬีา การออกกำ�ลงักาย และกจิกรรมนนัทนาการสำ�หรบัประชาชนทกุกลุม่อย่างเหมาะสมและทัว่ถงึ 

การสร้างองค์ความรู้ด้านการเล่นกีฬา การดูกีฬา และสร้างวัฒนธรรมการเล่นกีฬาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต การจัดสร้าง

สถานกีฬา ส่งเสริมการใช้และบริหารจัดการสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา  ส่ิงอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ ให้เพียงพอและ 

มีคุณภาพ การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กร ชุมชน และเครือข่ายการกีฬาและนันทนาการ และพัฒนา

บุคลากรทางการพลศึกษา กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬา

	 ๔.		 การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาด้านการพลศึกษา 

นันทนาการ กฬีา วทิยาศาสตรก์ฬีา และสขุภาพ โดยใหค้วามสำ�คญักบัการจดัการศกึษาและผลติบคุลากรดา้นพลศกึษา 

สุขศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง ศึกษา วิจัย ให้บริการ

ทางวิชาการแก่สังคม สร้างสังคมการเรียนรู้ให้แก่ท้องถิ่นการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสำ�หรับบุคคลที่มี

ความสามารถพิเศษทางการกีฬา  นันทนาการ และบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และส่งเสริมทะนุบำ�รุง 

ศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้าน และกีฬาไทย

		 ๕.	 การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศและ

เพือ่การอาชพี โดยใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาและสนบัสนนุวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาเพ่ือใหเ้ปน็กลไกสำ�คัญ

ในความสำ�เร็จของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ และการให้บริการทางการกีฬา การพัฒนาสถานกีฬา 

อปุกรณก์ฬีา สิง่อำ�นวยความสะดวกและบุคลากรเพือ่รองรบักฬีาเพือ่ความเปน็เลศิ กฬีาเพือ่การอาชพี และการใหบ้รกิาร

ทางการกีฬา การสง่เสรมิ สนบัสนนุในการเตรยีมทมี การเกบ็ตวัฝกึซอ้ม การเขา้รว่มการแขง่ขนั รวมถงึกำ�หนดมาตรการ
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นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

จูงใจในรูปแบบต่างๆสำ�หรับนักกีฬา  เพื่อมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาท้ังระดับเอเชียและนานาชาติ  

การสง่เสรมิและพฒันาระบบการบรหิารจดัการธรุกิจกฬีา และการส่งเสริมและพัฒนากฬีาใหเ้ปน็กฬีาอาชพีทีไ่ด้มาตรฐาน  

สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

		 ๖.	 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยว

และกีฬา โดยให้ความสำ�คัญกับการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และผลักดันให้งานเทศกาล ประเพณี และกิจกรรมที่มี

เอกลักษณ์ความเป็นไทยเป็นงานเทศกาลระดับนานาชาติ การดำ�เนินการตลาดเชิงรุกเพ่ือประมูลสิทธิ์การจัดงานระดับ

โลก ระดับภูมิภาค รวมถึงการจัดงานประชุม งาน Event ระหว่างประเทศ และการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

การสร้างเครือข่ายการพัฒนาและความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร ระบบงาน และบุคลากรในกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

 

๕
แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

	 การแข่งขันในภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวมีแนวโน้มการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นทุกประเทศต่างก็ 

ให้ความสำ�คัญกับการลงทุนและพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้ประเทศ ประกอบกับบริบทที่เปล่ียนไป 

ทั้งสถานการณ์และปัจจัยเสี่ยงด้านการท่องเท่ียวที่นับวันจะมีความซับซ้อน รุนแรง และเปลี่ยนแปลงเร็วขึ้น จึงมี 

ความจำ�เป็นต้องแสวงหาแนวทางการพัฒนาการท่องเท่ียวไทย คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวจึงได้จัดทำ� 

แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ โดยมีรายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนา  ดังนี้ (กระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา, ๒๕๕๔)

		 ๑.	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำ�นวยความสะดวก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ 

และสิ่งอำ�นวยความสะดวกเพื่อการท่องเที่ยว การสร้างโครงข่ายเส้นทางคมนาคมและระบบเชื่อมโยงการเดินทางท่องเที่ยว 

กับประเทศเพื่อนบ้านและในภูมิภาค เพื่อเตรียมความพร้อมประเทศให้มีศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวทั้งในและ

ต่างประเทศ รวมทั้งให้เอื้ออำ�นวยความสะดวกแก่คนทุกกลุ่ม (Tourism for All)

		 ๒.	 การพัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเสื่อมโทรม

ให้มีความสมบูรณ์ดังเดิม การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืนการพัฒนาการท่องเที่ยวในลักษณะของกลุ่ม 

การทอ่งเทีย่วเพือ่เชือ่มโยงระหวา่งแหลง่ทอ่งเทีย่วหลกัและแหลง่ทอ่งเทีย่วรอง และยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานของ

แหล่งท่องเที่ยวให้มีมาตรฐานในระดับสากล และสอดคล้องกับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของชมุชนและองคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่ในการพฒันาทอ่งเทีย่วเพือ่ใหแ้หลง่ทอ่งเทีย่วไดร้บัการพฒันาอยา่งเปน็ระบบ 

มีคุณภาพ มาตรฐาน และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยวได้
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นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

		 ๓.	 การพัฒนาสินค้า บริการ และปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

กจิกรรม นวตักรรมและมลูคา่เพิม่ดา้นการท่องเท่ียว การปอ้งกนัและรกัษาความปลอดภยัใหน้กัทอ่งเทีย่ว การเสรมิสรา้ง

ความเข้มแข็งและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเท่ียวให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือเสริมสร้างโอกาส

และแรงจูงใจเพื่อพัฒนาการค้า การลงทุนด้านการท่องเที่ยว ให้สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้

		 ๔.	 การสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นเผยแพร่ภาพลักษณ์ด้านการท่องเที่ยว 

สร้างสภาพแวดล้อมและพัฒนาระบบสนับสนุนการตลาดท่องเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวรับรู้และเข้าใจในภาพลักษณ์ที่ดี

ของประเทศ สร้างความเชื่อม่ันให้แก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติสร้างกระแสการรับรู้ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าการท่องเที่ยว 

การดำ�เนินการตลาดเชิงรุกเพื่อประมูลสิทธิ์ดึงงาน และจัดงานแสดงต่างๆ (Event) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 

ในประเทศไทย โดยมีเป้าหมายเพื่อให้นักท่องเท่ียวเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศไทยมากขึ้น มีการใช้จ่ายมากขึ้น 

และสร้างกระแสการท่องเที่ยวภายในประเทศมากขึ้น โดยมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน

		 ๕.	 การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคประชาชน และองค์กรปกครอง ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนากลไกในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพื่อให ้

การด�ำเนินงานด้านการท่องเที่ยวมีเอกภาพ มีการบูรณาการร่วมกัน ลดความซ�้ำซ้อนของภารกิจ และเปิดโอกาสให ้

ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารจัดการในทุกระดับ ภายใต้บริบททิศทางการพัฒนาประเทศดังกล่าว ส�ำนักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในฐานะที่เป็นศูนย์กลางการบริหารของกระทรวงในการพัฒนายุทธศาสตร์ และ

แปลงนโยบายของกระทรวง จึงควรให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานบริหารจัดการภายใน ดังนี้ 	

	 	 	 ๑.	 จัดทำ�ข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ กำ�หนดยุทธศาสตร์ แผนงาน

และงบประมาณ ในการบรหิารจดัการดา้นการทอ่งเทีย่ว กฬีา และนนัทนาการ โดยเฉพาะนโยบายสำ�คญั เชน่ เศรษฐกิจ

สรา้งสรรค์ การฟืน้ฟภูาพลกัษณเ์พือ่สรา้งความเชือ่มัน่ของประเทศ การพฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่ว การพฒันาดา้นการตลาด 

การเสริมสร้างโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มออกกำ�ลังกายและเล่นกีฬา การพัฒนาความเป็นเลิศด้านการกีฬา การพัฒนา

วิทยาศาสตร์การกีฬา และความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นต้น 

	 	 	 ๒.	 การพัฒนาระบบการกำ�กับ ติดตาม เร่งรัด ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ในสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

	 	 	 ๓.	 พัฒนาโครงสร้าง อัตรากำ�ลัง ระบบงาน วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรให้มีศักยภาพ 

ในการบรหิารงาน รวมถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และเปน็ศนูยข์อ้มลูกลางเพ่ือสนบัสนนุการบริหารงานของกระทรวง  

และให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน 

	 	 	 ๔.	 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเท่ียว กีฬา  และนันทนาการทุกภาคส่วน ท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ และเตรียมความพร้อมรองรับการเปิดเสรีด้านการท่องเท่ียว และในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศด้านต่างๆ



ส่วนที่ ๓
การประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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การประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 การประเมินสภาพแวดล้อมเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และ 

อุปสรรคที่มีผลต่อการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาด้านต่างๆ เพื่อ 

ประเมินศักยภาพของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในปัจจุบัน โดยเป็นการ 

ตอบคำ�ถามว่าปัจจุบันมีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวและกีฬา  อยู่ในระดับใด สำ�หรับใช้เป็นประโยชน์ 

ในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินงานในอนาคตต่อไป

๑
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Appraisal)

	

	 ๑)	 จุดแข็งขององค์กร (Strengths)

	 	 	 ๑.	 มีโครงสร้างของหน่วยงานในส่วนภูมิภาค คือ สำ�นักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

ครอบคลุมทุกจังหวัด และมีเครือข่ายหน่วยงานในระดับกระทรวง ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

และการกีฬาแห่งประเทศไทยกระจายอยู่ในหลายพื้นที่

	 	 	 ๒.	 บุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีความชำ�นาญโดยเฉพาะ

ในด้านกีฬา องค์กรมีขนาดเล็กทำ�ให้มีความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อส่ือสารท้ังในแนวราบและแนวด่ิง 

สามารถสั่งการและดำ�เนินงานได้อย่างรวดเร็ว

		

	 ๒)	 จุดอ่อนขององค์กร (Weaknesses) 

	 	 	 ๑.	 โครงสรา้งของกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาไมเ่อือ้ตอ่การปฏบิตังิานตามภารกจิ เชน่ 

โครงสร้างหน่วยงานระดับจังหวัดยังขาดความชัดเจน 

	 	 	 ๒.	 บุคลากรมีจำ�นวนน้อยไม่เพียงพอต่อภารกิจทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

	 	 	 ๓.	 บุคลากรบางส่วนมีทักษะที่ไม่ตรงกับสายงาน ไม่มีความรู้พ้ืนฐานด้านการท่องเที่ยว 

และกีฬา

	 	 	 ๔.	 การส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการทำ�งานของบุคลากรในองค์กรยังไม่มี 

ความต่อเนื่อง  
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 	 	 ๕.	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การให้บริการด้านข้อมูลต่างๆ ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

กับการท่องเที่ยวและการกีฬามีไม่เพียงพอในการสนับสนุนการดำ�เนินงานของกระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา

	 	 	 ๖.	 งบประมาณมีจำ�นวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับภารกิจ และงบประมาณในระดับจังหวัด

มีน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับส่วนกลาง

	 	 	 ๗.	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีการจัดทำ�แผนหลายแผน ที่มี 

ความทบัซอ้นจงึทำ�ใหเ้กดิความสบัสนในการนำ�ไปปฏบิติั แนวทางในการพัฒนาแหล่งทอ่งเทีย่ว/แผนแมบ่ท 

การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวยังไม่เป็นระบบและสามารถนำ�ไปปฏิบัติได้จริง และมีความล่าช้าไม่ทันต่อ 

ระบบงบประมาณ

	 	 	 ๘.	 สาธารณูปโภคพื้นฐานยังมีปัญหา โดยเฉพาะในระดับจังหวัดที่พบว่าสถานที่ทำ�งาน 

ส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน ขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ สำ�หรับใช้ปฏิบัติงาน

๒
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Appraisal)

	 ๑)	 ปัจจัยที่เป็นโอกาส (Opportunities)

	 	 	 ๑.	 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน และส่งเสริมการพัฒนาท่องเที่ยวและกีฬาที่ชัดเจน 

	 	 	 ๒.	 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬาได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งในระดับนโยบายและในระดับท้องถิ่น

	 	 	 ๓.	 ภาคีเครือข่ายและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการทำ�งานกับสำ�นักงานปลัด กระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬามากขึ้น

	 	 	 ๔.	 กระแสความสนใจในสุขภาพ ส่ิงแวดล้อม การอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ธรรมชาติและ

การท่องเท่ียว ทำ�ให้อุตสาหกรรมท่องเที่ยวเป็นกระแสความนิยมของโลก 			 

	 	 	 ๕.	 ประชาชนมีความตื่นตัวในการออกกำ�ลังกายและเล่นกีฬามากขึ้น

	 	 	 ๖.	 การมสีว่นรว่มของประชาชน เชน่ การรอ้งเรยีน การใหข้อ้เสนอแนะ ทำ�ใหท้ราบทศิทาง

ในการพัฒนาที่ตรงกับความต้องการของประชาชน

	 	 	 ๗.	 เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยช่วยสนับสนุนการทำ�งานให้มีความสะดวก รวดเร็วมากขึ้น                             
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การประเมินสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

	 ๒)	 ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค (Threats)

	 	 	 ๑.	 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองเป็นผลให้การปฏิบัติงานบางส่วน และการบริหาร 

งบประมาณไม่มีความต่อเนื่อง 

	 	 	 ๒.	 ปัจจัยในเชิงลบทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ เช่น เศรษฐกิจ โรคระบาด 

ภาวะโรคร้อน มีผลต่อการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวและการกีฬา

	 	 	 ๓.	 การบูรณาการร่วมกันระหว่างส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬากับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในกระทรวง ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร มีความซ�้ำซ้อนกันของภารกิจหน้าที่

และความรับผิดชอบ

	 	 	 ๔.	 การปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบให้รองรับการปรับเปลี่ยนกระบวนงานขององค์กร 

สู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์มีความล่าช้า ไม่ทันต่อการพัฒนา 

	 	 	 ๕.	 การไม่ประสานงานกันระหว่างหน่วยงานกลาง เช่น ก.พ.ร.,  ก.พ., สำ�นักงบประมาณ

และกรมบัญชีกลาง ทำ�ให้ส่วนราชการไม่สามารถทำ�งานตามแผนได้



ส่วนที่ ๔
ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

วิสัยทัศน์

	 เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

สู่การปฏิบัติอย่างมีเอกภาพ

พันธกิจ

	 ๑.		 จัดทำ�ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

	 ๒.		 กำ�หนดยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 

ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติได้อย่างบรรลุผล

	 ๓.		 กำ�กับ ติดตาม เร่งรัด ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการท่องเท่ียว 

และกีฬา 

	 ๔.		 พัฒนาโครงสร้าง อัตรากำ�ลัง ระบบงาน วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรให้มีศักยภาพในการ

บริหารงาน 

	 ๕.		 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์ข้อมูลกลางเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของกระทรวง 

และให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน 

	 ๖.		 ดำ�เนนิการใหค้วามชว่ยเหลอืและประสานความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยด้านการทอ่งเทีย่ว กฬีา และนนัทนาการ

ทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์

	 ๑.		 การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงนโยบายและแผนด้านการท่องเท่ียว กีฬา  และ 

นันทนาการให้มีเอกภาพ 

	 ๒.		 การพัฒนาบุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้มีศักยภาพและสามารถรองรับ

ความเปลี่ยนแปลงได้

	 ๓.		 พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศขององค์กร 

	 ๔.		 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา  และนันทนาการในระดับประเทศและ 

ระดับนานาชาติ     
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงนโยบายและแผน
ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีเอกภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

เป้าประสงค์
	

	 นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวและกีฬาที่มีความชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา 

ประเทศ และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้	

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	�รอ้ยละความสำ�เรจ็ของโครงการตาม

แผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวของ

จังหวัด

๙๖% ๗๖% ๙๘% ๙๙% ๑๐๐%

๒.	�รอ้ยละความสำ�เรจ็ของโครงการตาม

แผนยุทธศาสตร์การกีฬาและนันทนาการ

ของจังหวัด

๙๖% ๗๖% ๙๘% ๙๙% ๑๐๐%

๓.	�ร้อยละความส�ำเร็จของร้อยละเฉลี่ย 

ถ่วงน�ำ้หนกัของความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย

ผลผลิตของส่วนราชการ*                                                                                                                                         

๕ ๕ ๕ ๕ ๕

หมายเหตุ : *	�เกณฑ์การพจิารณาคา่เป้าหมายเปน็ไปตามทีก่ำ�หนดไวใ้นตวัชีว้ดัของสำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่ว

และกีฬา

แนวทางการพัฒนา

	 ๑.		 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

	 ๒.		 พฒันานโยบาย แผนยทุธศาสตร ์องคค์วามรู้ นวตักรรม เทคโนโลยด้ีานการทอ่งเทีย่วและกฬีาทีส่อดคลอ้ง

กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การพัฒนาบุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาให้มี
ศักยภาพและสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้

ยุทธศาสตร์ที่ ๒

เป้าประสงค์
	

	 บุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีประสิทธิภาพในการทำ�งาน

	

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	�ร้อยละของจำ�นวนบคุลากรไดร้บัการพฒันา

ความรู ้ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะ และ

คุณภาพชีวิต

๕๐% ๕๕% ๖๐% ๖๕% ๗๐%

แนวทางการพัฒนา

	 ๑.		 พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำ�เป็นสำ�หรับตำ�แหน่ง

	 ๒.		 พัฒนาคุณภาพชีวิต และศักยภาพของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลง 

	 ๓.		 ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการของบุคลากรทั้งในและต่างประเทศ
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารบุคคล และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อส่งเสริม
ความเป็นเลิศขององค์กร

ยุทธศาสตร์ที่ ๓

เป้าประสงค์ 	
	 ๑.		 มีโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ
	 ๒.		 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ศีกัยภาพในการทำ�งาน และใหบ้รกิารขอ้มลูแกป่ระชาชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
	 ๓.		 ภาคีที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการให้บริการของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อการสร้างประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

๕๐% ๖๐% ๗๐% ๘๐% ๙๐%

๒.	 �ระดับความส�ำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการรักษา
มาตรฐานระยะเวลาการให้บริการ *

๔ ๔ ๔ ๔ ๔

๓.	 �ระดับความสำ�เร็จของการพัฒนาศูนย์บริการร่วมหรือ
เคาน์เตอร์บริการประชาชน *

๕ ๕ ๕ ๕ ๕

๔.	 �ระดับความสำ�เร็จในการขับเคลื่อนระบบการตรวจราชการ 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการ *

๓ ๓ ๓ ๓ ๓

๕.	 �ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่ออัตรากำ�ลังและระบบงาน
ขององค์กร

๕๐% ๖๐% ๗๐% ๘๐% ๙๐%

หมายเหตุ : *  �เกณฑ์การพิจารณาค่าเป้าหมายเป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในตัวช้ีวัดของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา

แนวทางการพัฒนา

	 ๑.		 พัฒนาปรับปรุงโครงสร้าง อัตรากำ�ลัง และระบบงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพ แรงจูงใจและความผาสุก 
ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติราชการ
	 ๒.		 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพื่อให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ 
	 ๓.		 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งาน การให้บริการแก่ประชาชน 

	 ๔.		 พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤต และการอำ�นวยการช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 
ในระดับประเทศและระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ ๔

เป้าประสงค์ 	
	 ๑.		 มีข้อตกลงและความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ
	 ๒.		 มีการจัดกิจกรรม ส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับนานาชาติ

ตัวชี้วัด/เป้าหมาย

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �จ�ำนวนโครงการ/กจิกรรมความร่วมมอืระหว่าง 
ประเทศด้านการท่องเที่ยวและกีฬาที่ ได ้
ด�ำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด

๙๒% ๙๕% ๙๖% ๙๗% ๑๐๐%

๒.	 �ร ้อยละของระดับความพึงพอใจของผู ้รับ
บริการ

๘๐% ๘๐% ๘๐% ๘๐% ๘๐%

แนวทางการพัฒนา

	 ๑.		 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 
	 	๒.	 สนับสนุนการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปิดเสรีด้านการท่องเที่ยว
	 	๓.	 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ ให้มีความเข้มแข็ง
	 	๔.	 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารและบริการ ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน เพื่อให้ประชาชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนภาพที่ ๑	 สรุปการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรที่เป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายด้านการท่องเที่ยว กีฬา และ
นันทนาการสู่การปฏิบัติอย่างมีเอกภาพ

➠
พันธกิจ ๑.	 จัดทำ�ข้อเสนอเชิงนโยบายที่สามารถตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและผลักดันนโยบาย 

ไปสู่การปฏิบัติ

๒.	 กำ�หนดยุทธศาสตร์ แผนงานและงบประมาณ ในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว กีฬา 

และนันทนาการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนนโยบาย และยุทธศาสตร์สู่ 

การปฏิบัติได้อย่างบรรลุผล

๓.	 กำ�กบั ตดิตาม เรง่รดั ตรวจสอบ และประเมนิผลการปฏบิติังานของหนว่ยงานในสังกดักระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา 

๔.	 พัฒนาโครงสร้าง อัตรากำ�ลัง ระบบงาน วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากร 

ให้มีศักยภาพในการบริหารงาน 

๕.	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อสนับสนุนการบริหารงาน 

ของกระทรวง และให้บริการแก่หน่วยงานของรัฐและประชาชน 

๖.	 ดำ�เนินการให้ความช่วยเหลือและประสานความร่วมมือกับเครือข่ายด้านการท่องเที่ยว กีฬา 

และนันทนาการทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนภาพที่ ๑	 �สรุปการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา

๑.	 ��การบริหารจัดการบูรณาการ

ยุทธศาสตร์ เ ช่ือมโยง

นโยบายและแผนด้าน

การท่องเที่ยว กีฬา และ

นันทนาการให้มีเอกภาพ

๒.	 �การพัฒนาบุคลากรของ	

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การทอ่งเทีย่วและกฬีาให้

มีศักยภาพและสามารถ

รองรับความเปล่ียนแปลง

ได้

�นโยบายและยุทธศาสตร์       

ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา      

ท่ีมีความชัดเจน สอดคล้อง   

กบัทศิทางการพฒันาประเทศ 

และสามารถแข่ งขั นกั บ 

ต่างประเทศได้

บุ ค ล า ก ร ขอ ง ก ร ะท ร ว ง       

ก า รท่ อ ง เ ที่ ย ว แ ล ะกี ฬ า              

มีประสิทธิภาพในการทำ�งาน

๑.	 �ร้ อ ย ล ะค ว ามสำ � เ ร็ จ 

ของโครงการตามแผน

ยทุธศาสตรก์ารทอ่งเทีย่ว

ของจังหวัด

๒.	 �ร้ อ ย ล ะค ว ามสำ � เ ร็ จ      

ของโครงการตามแผน

ยุทธศาสตร์การกีฬาและ

นันทนาการของจังหวัด

๓.	 �ระดับความส�ำเร็จของ

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

ของความส�ำ  เร็ จตาม 

เป ้าหมายผลผลิตของ

ส ่วนราชการ ร ้อยละ 

ของจ�ำ นวนบุ คลากร 

ได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถทักษะ 

สมรรถนะ และคุณภาพ

ชีวิต

ร้อยละของจำ�นวนบุคลากร 

ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒน า ค ว า ม รู้   

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ

สมรรถนะและคุณภาพชีวิต

๑.	 �ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการ 

บูรณาการยุทธศาสตร์/แผนงาน/

โครงการด้านการท่องเที่ยว

และกีฬา 

๒.	 �พัฒนานโยบายแผนยุทธศาสตร์ 

องค์ความรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

ที่สอดคล้องกับนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ

๑.	 �พัฒนาความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่ีจำ�เป็น 

สำ�หรับตำ�แหน่ง

๒.	 �พัฒนาคุณภาพชีวิ ต  และ

ศักยภาพของบุคลากรในการ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 

๓.	 �ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้าน 

การท่องเที่ยว กีฬา  และ

นันทนาการของบุคลากร 

ทั้งในและต่างประเทศ
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนภาพที่ ๑	 �สรุปการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา

๓.	� พัฒนาระบบงาน ระบบ

บ ริ ห า ร บุ ค ค ล แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศ

ขององค์กร 

๑.	 �มีโครงสร้างองค์กรและ

ระบบการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ

๒.	 มี ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี  

	 �สารสนเทศท่ีมีศักยภาพ   

ในการทำ�งาน และให้

บริการข้อมูลแก่ประชาชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓.	 �ภาคีที่เกี่ยวข้องมีความ 

พึงพอใจในการให้บริการ

ของสำ�นักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา

๑.	 �ร้อยละความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการใช้เทคโนโลยี

เพ่ือการสร้างประสิทธิภาพ 

ในการดำ�เนินงาน

๒.	 �ระดับความส�ำเร็จของ    

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก               

ในการรักษามาตรฐาน

ระยะเวลาการให้บริการ

๓.	 �ระดับความสำ�เร็จของ    

การพัฒนาศูนย์บริการร่วม

หรือเคาน์เตอร์บริการ

ประชาชน

๔.	 �ระดับความสำ�เร็จในการ 

ขับเคลื่อนระบบการตรวจ

ราชการเพื่ อสนับสนุน 

การปฏิบัติราชการ

๕.	 �ร้ อยละความพึ งพอใจ 

ของบุคลากรต่ออัตรากำ�ลัง 

และระบบงานขององค์กร

	

๑.	 �พัฒนาปรับปรุงโครงสร้าง 

อัตรากำ�ลัง และระบบงาน 

เ พื่ อ ส ร้ า ง ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ 

แรงจูงใจและความผาสุก 

ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติ

ราชการ

๒.	 �พัฒนาระบบและกลไกการ

บรหิารงาน การตดิตาม   และ 

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้  เพื่อให้

ผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจใน

คุณภาพการให้บริการ 

๓.	 �พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ในการทำ�งาน การให้บริการ 

แก่ประชาชน 

๔.	 �พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการความเส่ียงในภาวะ

วิกฤตและการอำ�นวยการ 

ช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนภาพที่ ๑	 �สรุปการเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา

๔.	� เสริมสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ ด้านการท่องเท่ียว

กีฬา และนันทนาการใน

ระดับประเทศ  และระดับ

นานาชาติ

๑.	 �มีข้อตกลงและความร่วม

มอืดา้นการทอ่งเทีย่วและ

กีฬาในระดับประเทศ 

และระดับนานาชาติ 

๒.	 �มกีารจดักจิกรรมสง่เสรมิ 

ความร่วมมือด้านการ 

ท่องเที่ยวและกีฬาใน

ระดับนานาชาต ิ    

๑.	 �จำ�นวนโครงการ/กิจกรรม       

ความร่วมมือระหว่าง

ประเทศดา้นการทอ่งเทีย่ว

และกีฬาที่ได้ดำ�เนินการ

บรรลุ วั ตถุประสงค์ที่

กำ�หนด

๒.	 �ร้อยละของระดับความ

พึงพอใจของผู้รับบริการ

๑.	 �ส่งเสริมความร่วมมือด้าน 

การท่องเที่ยว กีฬา  และ

นันทนาการ ทั้งในประเทศ

และระหว่างประเทศ 

๒.	 �สนับสนุนการเตรียมความพร้อม

สำ�หรับการเปิดเสรี ด้านการ

ท่องเที่ยว

๓.	 �พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการท่องเที่ยว กีฬา  และ

นันทนาการให้มีความเข้มแข็ง 

๔.	 �ประชาสัมพนัธเ์ชิงรกุ เผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารและบริการ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน

เพื่ อ ให้ ป ระชาชน เข้ ามา           

มี ส่วนร่วมในกิจกรรมของ

กระทรวงการท่องเที่ยวและ

กีฬา 
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ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

 แผนภาพที่ ๒	 �ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬากับยุทธศาสตร์สำ�นักงาน 
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

ยทุธศาสตรส์ำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา

พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมและ
พัฒนาการท่องเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ
เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และ
พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ 
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายด้านการท่องเที่ยวกีฬา
และนันทนาการสู่การปฏิบัติอย่างมีเอกภาพ

๑.	 �การพฒันาสินคา้และบรกิารด้านการทอ่งเทีย่ว
ให้มีคุณภาพและปลอดภัย

๑.	 �การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ 
เชือ่มโยงนโยบายและแผนดา้นการทอ่งเทีย่ว 
กีฬา และนันทนาการให้มีเอกภาพ  

๒.	 �การพัฒนาบุคลากรของสำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา  ให้มีศักยภาพและ
สามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้  

๓.	 �พัฒนาระบบงาน ระบบบริหารบุคคล และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือส่งเสริมความ 
เป็นเลิศขององค์กร

๔.	 �เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการ 
ท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ ในระดับ
ประเทศและระดับนานาชาติ  

๒.	 �การส่งเสริมการท่องเที่ยวในเชิงคุณภาพ 
ให้มีการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน 

๓.	 �การส่งเสริมและพัฒนาการพลศึกษา  กีฬา 
ขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน นันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬา  เพื่อให้เยาวชนและ
ประชาชนมีสุขภาพ และพลานามัยที่แข็งแรง  

๔.	 �การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา
ระดับพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษา  ด้าน 
การพลศกึษา นนัทนาการ กฬีา วทิยาศาสตร์
กีฬา และสุขภาพ

๕.	 �การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา  และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบ เพื่อ 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ

๖.	 �การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และ
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 



ส่วนที่ ๕
การนำ�ยทุธศาสตรส์ำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา

 พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ไปสู่การปฏิบัติ
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การนำ�ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ไปสู่การปฏิบัติ

	 ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ จัดทำ�ขึ้นเพื่อ 

ให้มีกระบวนการวิเคราะห์ ทบทวน และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

การพัฒนางานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และนำ�ไปสู่การกำ�หนดกรอบทิศทาง จุดมุ่งหมาย 

และเปา้ประสงค ์การพฒันาทีช่ดัเจนโดยมุง่เนน้บรูณาการ การปฏบิติัราชการของส่วนงานต่างๆ ใหเ้ปน็ไปอยา่งสอดคลอ้ง 

เชื่อมโยง สามารถประสานการปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อสนองความต้องการของภาครัฐ 

และประชาชน

	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำ�หนดขึ้นทั้ง ๔ ด้านจะนำ�ไปสู่การกำ�หนดทิศทาง โครงการ และแผนการดำ�เนินงาน

ในแต่ละปีของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาต่อไปในระยะเวลา ๕ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙) 

ซึ่งจะเป็นกลไกสำ�คัญในการบริหารจัดการและพัฒนายุทธศาสตร์ของกระทรวง โดยมีแนวทางในการดำ�เนินงาน 

เพื่อการนำ�ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติดังต่อไปนี้

๑ การจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี

	 สำ�นกังานปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาควรจัดทำ�แผนปฏบิติัราชการประจำ�ป ีโดยเร่ิมจากการประเมิน

สภาพแวดล้อมในปัจจุบันของแต่ละปี (SWOT Analysis) เพื่อที่จะตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

ในแต่ละปี แล้วจึงนำ�ผลการดำ�เนินงานในปีก่อนหน้ามาวิเคราะห์ เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

ปัญหาและอุปสรรคในการดำ�เนินงาน จากนั้นจึงนำ�แผนยุทธศาสตร์มากำ�กับการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี 

เพื่อให้การดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์นั้นมีประสิทธิภาพมากที่สุด

	 ทั้งนี้ ในการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปีนั้น ควรพิจารณาช่วงระยะเวลาดำ�เนินการ เพื่อให้สามารถ 

จัดทำ�แผนฯ ดังกล่าวได้สอดคล้องกับปฏิทินงบประมาณประจำ�ปี รวมทั้งควรจัดให้มีการประชุมหรือการหารือร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังในหน่วยงานระดับสำ�นัก กอง ตลอดจนหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถ 

จัดลำ�ดับความสำ�คัญของการนำ�ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อให้สามารถบูรณาการโครงการ แผนงานด้านต่างๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
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๒ การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
	  

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  ควรดำ�เนินการให้มีการพิจารณาจัดสรรงบประมาณและ

ทรพัยากรทีจ่ำ�เปน็ เพือ่สนบัสนนุการดำ�เนนิงานตามมาตรการ โครงการ หรือกจิกรรมสำ�คญั ภายใต้ยทุธศาสตร์ ตวัชีว้ดั 

และกลยุทธ์หลักต่างๆที่ได้จัดลำ�ดับความสำ�คัญไว้ในตอนต้น เพื่อให้มั่นใจว่าภาระงานที่ต้องดำ�เนินการนั้น มีทรัพยากร

ที่จำ�เป็นมาสนับสนุนให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

๓ การจัดกระบวนการมอบหมายภาระงาน

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  ควรดำ�เนินการให้มีการมอบหมายภาระงานและความ 

รับผิดชอบในงานตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาที่กำ�หนดขึ้นทั้ง ๔ ด้าน ตลอดจนมาตรการ โครงการ 

หรือกิจกรรมสำ�คัญให้กับหน่วยงาน รวมทั้งบุคลากรในสำ�นักงานปลัดฯ ได้ทราบ อย่างชัดเจน และให้กิจกรรมการ 

มอบหมายภาระงานดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติราชการประจำ�ปี ในช่วงเวลาที่ต่อเนื่องกับการจัดทำ� 

แผนงบประมาณของสำ�นักงานปลัดฯ โดยควรจะจัดให้มีกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจูงใจบุคลากร 

ที่สอดคล้องกับระดับความสำ�เร็จของยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์หลัก ตลอดจนมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมสำ�คัญ

ที่รับผิดชอบ

๔ การกำ�กับ ติดตาม และประเมินผล

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  ควรมีการกำ�กับ ติดตามและประเมิน   ผลสัมฤทธิ์ของ 

แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ในรูปแบบต่างๆ ต่อไปนี้ 
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	 การติดตามความก้าวหน้าระหว่างปี

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ควรดำ�เนินการให้มีการประชุมติดตามผลงานเป็นระยะๆ 

อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับหน่วยงาน พร้อมทั้งจัดให้มีเครื่องมือสนับสนุนที่ เหมาะสม 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลสัมฤทธิ์ของแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ เช่น การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน ซึ่งจะมุ่งเน้นการติดตามเพื่อให้ทราบถึง 

ความก้าวหน้าของโครงการ กิจกรรมสำ�คัญต่างๆ รวมทั้งเป็นการประเมินความเบี่ยงเบน แปรปรวนระหว่างผลงาน 

ที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ ซึ่งจะนำ�ไปสู่การป้องกันและแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดำ�เนินงานให้บรรลุ 

ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

	 การติดตามและสรุปผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ควรดำ�เนินการให้มีการติดตามและประเมินผลงานประจำ�ปี 

รวมทั้งพัฒนาห้องประชุม/ห้องบัญชาการ และจัดทำ�รายงานสรุปผลการดำ�เนินงาน ซ่ึงจะเป็นกิจกรรมท่ีมีความสำ�คัญ

และสอดคล้องกับการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี เนื่องจาก เป็นการเปิดโอกาสให้ทบทวนถึงผลสำ�เร็จของ

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลัก ตัวชี้วัด เป้าหมาย ตลอดจนมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรมสำ�คัญตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 

ตลอดจนเปน็การทบทวนถึงปัญหาและอปุสรรค รวมทัง้การประเมินสถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอกที่เปลีย่นแปลงไปเพื่อ

เป็นข้อมูลนำ�เข้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด กลยุทธ์หลัก ตลอดจนมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรม

สำ�คัญของการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการในปีถัดไป 

	 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ 

	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  ดำ�เนินการให้มีการประเมินผลแบบรวบยอดเพื่อสรุป 

ผลการดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ รวมทั้ง 

เป็นการสรุปผลการดำ�เนินงานของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ซ่ึงผลสรุปนี้จะสามารถนำ�มาใช้เป็น

ส่วนหนึ่งของข้อมูลนำ�เข้าในการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาในระยะต่อไป 
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การนำ�ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ไปสู่การปฏิบัติ
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การนำ�ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ไปสู่การปฏิบัติ

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนปฏิบัติการ

ระยะ ๕ ปี

ประเมินผล/ทบทวนแผน

ประเมินผล/ทบทวนแผน

ประเมินผล/ทบทวนแผน

ประเมินผล/ทบทวนแผน

ประเมินผล/ทบทวนแผน

แผนประจำ�ปีที่ ๑

แผนประจำ�ปีที่ ๒

แผนประจำ�ปีที่ ๓

แผนประจำ�ปีที่ ๔

แผนประจำ�ปีที่ ๕

ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

แผนภาพที่ ๔	 วงจรการจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สิ้นปีที่ ๑

สิ้นปีที่ ๒

สิ้นปีที่ ๓

สิ้นปีที่ ๔

สิ้นปีที่ ๕



ส่วนที่ ๖
สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงนโยบายและแผน 

ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีเอกภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๑

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร	์� นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวและกีฬาท่ีมีความชัดเจน สอดคล้องกับ 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้	

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๑	 �ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการบูรณาการยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการด้าน 

การท่องเที่ยวและกีฬา 	

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำ�ปีของจังหวัด

ป ร ะ จำ � ปี ง บป ร ะม าณที่

เกี่ยวข้องกับสำ�นักงานปลัด

กระทรวงการท่อง เที่ ย ว 

และกีฬา

สนย. ๔๓.๖๐๕๐ ๔๓.๖๐๕๐ ๔๓.๖๐๕๐ ๔๓.๖๐๕๐ ๔๓.๖๐๕๐

๒.	 �โครงการตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำ�ปีของกลุ่ม

จงัหวดั ประจำ�ปงีบประมาณ

ที่ เกี่ ยวข้องกับสำ�นักงาน 

ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียว

และกีฬา

สนย. ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓.	 �ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

ของสำ�นักงานเลขานุการ 

คณะกรรมการนโยบาย 

การท่องเที่ยวแห่งชาติ

สนย. ๔.๒๕๐๐ ๔.๒๕๐๐ ๔.๒๕๐๐ ๔.๒๕๐๐ ๔.๒๕๐๐

๔.	 �ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

สำ�นักงานการท่องเท่ียวและ

กีฬาจังหวัด

กปภ. ๑๒๕.๐๐๐๐ ๑๒๕.๐๐๐๐ ๑๕๐.๐๐๐๐ ๑๗๐.๐๐๐๐ ๒๐๐.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การบริหารจัดการ บูรณาการยุทธศาสตร์ เชื่อมโยงนโยบายและแผน 

ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีเอกภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ ๑

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร	์ �นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวและกีฬาท่ีมีความชัดเจน สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาประเทศ และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้	

แนวทางการพัฒนาที่ ๑.๒	 �พฒันานโยบาย แผนยทุธศาสตร ์องคค์วามรู ้นวตักรรม เทคโนโลยดีา้นการทอ่งเทีย่ว

และกีฬาที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ	 	 	 	

							    
(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	�คา่ใชจ้า่ยในการจดัทำ�และ 

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ท่ อ ง เ ที่ ย ว เข ตพัฒนา 

การท่องเที่ยว

สนย. ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๒.	 �โครงการเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ด้านการท่องเที่ยว

สนย. ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๓.	�โครงการสนบัสนนุการจดั

ง าน เทศกาลประ เพ ณี

สำ�คัญด้านการท่องเที่ยว

สนย. ๕๐.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐

๔.	�โครงการส่งเสริมกระบวนการ

เรียนรู้การท่องเที่ยวและ

พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในกลุ่ม

นกัเรยีน เยาวชน ผูส้งูอาย ุ

ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส

สนย. ๒๖๐.๐๐๐๐ ๒๖๐.๐๐๐๐ ๒๖๐.๐๐๐๐ ๒๖๐.๐๐๐๐ ๒๖๐.๐๐๐๐

๕.	�โครงการเฉลิมพระเกียรติ 

เฉลิมพระชนมพรรษา 

๘๔ พรรษา “ปีแห่งการ 

ท่องเที่ยวและกีฬาตาม

รอยพระบาทวถีิเศรษฐกจิ 

พอเพียง”

สนย. ๒๖.๐๐๐๐ ๒๖.๐๐๐๐ ๒๖.๐๐๐๐ ๒๖.๐๐๐๐ ๒๖.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

	 ๖.	 �โครงการเฉลิมพระเกียรติ 

๘๔ พรรษา มหาราชันย ์

และบู รณาการแผน 

พัฒนาแหล่งท่องเท่ียว

ตามรอยสมเด็จพระ 

พันวัสสาอัยยิกาเจ้า

สนย. ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

	 ๗.	 �โครงการพฒันาขีดความ

สามารถในการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว

ของประเทศไทย

สศทก. ๑๕.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ ๓๕.๐๐๐๐

	 ๘.	 �โครงการจัดทำ� Tourism 

Satellite Account (TSA) 

ของประเทศไทย

สศทก. ๒๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ ๔๐.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐ ๖๐.๐๐๐๐

	 ๙.	 �โครงการศึกษาข้อมูล

ด้านเศรษฐกิจการกีฬา

สศทก. ๑๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐ ๒๕.๐๐๐๐

๑๐.	 �โครงการเผยแพร่ข้อมูล

ด้านเศรษฐกิจการกีฬา

สศทก. - ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐

๑๑.	 �โครงการพัฒนาและ 

ส่งเสริมการกีฬาให้เป็น

ธุรกิจนำ�รายได้ เข้าสู่

ประเทศ

สศทก. - ๒๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐

๑๒.	 �กองทุน เพื่ อส่ ง เสริม 

การท่องเที่ยวไทย

สศทก. ๓๐๐.๐๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐๐ ๓๐๐.๐๐๐๐

๑๓.	 �ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จัดการภาพรวมศูนย์

ประชุมและแสดงสินค้า

นานาชาติเชียงใหม่

สนย. ๑๖.๐๐๐๐ ๑๖.๐๐๐๐ ๑๖.๐๐๐๐ ๑๖.๐๐๐๐ ๑๖.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การพัฒนาบุคลากรของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ให้มีศักยภาพและสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้
ยุทธศาสตร์ที่ ๒

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร	์ บุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีประสิทธิภาพในการทำ�งาน

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๑	 พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำ�เป็นสำ�หรับตำ�แหน่ง		

											        
(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

	 ๑.	 �โครงการพฒันาข้าราชการ

บรรจุใหม่ของกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๘๕๐๐ ๐.๙๐๐๐ ๐.๙๕๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๕๐๐

	 ๒.	 �โครงการพฒันาศกัยภาพ

ขา้ราชการและเจา้หนา้ที่

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา 

สบก. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

	 ๓.	 �โครงการพัฒนาสมรรถนะ

ทา งกา รบริ ห า รของ

ข้าราชการสำ�นักงาน

ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร 

ท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๘๐๐๐ - ๑.๐๐๐๐ - ๑.๒๐๐๐

	 ๔.	 �โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

“นักบริหารยุทธศาสตร์                

การท่องเที่ยวและกีฬา”

สบก. ๔.๘๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๒๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

	 ๕.	 �โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

หลกัสตูร “การพฒันาผูน้ำ�

การเปลี่ยนแปลงของ

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา” 

สบก. ๑.๒๐๐๐ - ๑.๔๐๐๐ - ๑.๖๐๐๐

	 ๖.	 �โครงการพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสำ�นักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

สบก. ๑.๖๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๖๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

	 ๗.	 �โครงการพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะตามลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติของข้าราชการ

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา

จังหวัด

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

	 ๘.	 �โครงการจัดการความรู้

ข อ ง สำ � นั ก ง า น ป ลั ด

กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา (Knowledge 

Management : KM)

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๒๐๐๐ ๑.๔๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

	 ๙.	 �โครงการแลกเปลี่ ยน

เรียนรู้ร่วมกันเพื่อนำ�ไป 

สู่การเป็นองค์กรแห่ง 

การเรยีนรูข้องสำ�นกังาน

ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียว

และกีฬา

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๕๐๐ ๐.๗๐๐๐

	๑๐.	 �โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

“การพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 

บัญชี  และพัสดุของ

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา” 

สบก. ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๕๐๐ ๐.๙๐๐๐ ๐.๙๕๐๐ ๑.๐๐๐๐

๑๑.	 �โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ให้กับข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๕๐๐ ๐.๙๐๐๐ ๐.๙๕๐๐ ๑.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

๑๒.	 �โครงการพฒันาบคุลกิภาพ
และทักษะในการให้บริการ            
ของบุคลากรสำ�นักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐

๑๓.	 �โครงการเพิ่มพูนความรู้
และพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในต่างประเทศ
ของบุคลากรกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

สบก. ๑.๒๐๐๐ ๑.๔๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

๑๔.	 �โครงการพัฒนาทกัษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๔๐๐๐ ๐.๔๕๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๐๐

๑๕.	 �โครงการพัฒนาบุคลากร
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๕๐๐ ๐.๗๐๐๐

๑๖.		 �โครงการพัฒนาทักษะ 
การใช้คอมพิวเตอร์เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๐ ๐.๖๕๐๐ ๐.๗๐๐๐

๑๗.	 �โครงการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรของสำ�นักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การพัฒนาบุคลากรของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ให้มีศักยภาพและสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้
ยุทธศาสตร์ที่ ๒

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์	 บุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีประสิทธิภาพในการทำ�งาน

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๒	 พัฒนาคุณภาพชีวิต และศักยภาพของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลง

 	 	 (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

	๑.	 �โครงการจัดทำ�แผนพัฒนาบุคลากร
สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา ระยะยาว ๔ ปี 

สบก. ๑.๐๐๐๐ - - - ๑.๐๐๐๐

	๒.	 �การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ� 
แผนพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ประจำ�ปี

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐

	๓.	 �โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของสำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๗๐๐๐ ๐.๗๕๐๐ ๐.๘๐๐๐ ๐.๘๕๐๐ ๐.๙๐๐๐

	๔.	 �การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำ� 
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐของสำ�นักงานปลัด
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐

	๕.	 �โครงการพัฒนาบุคลากรสายทรัพยากร
บุคคลเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐

	๖.�	 �โครงการสร้างความผาสุกและความ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๒๐๐๐ ๑.๔๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

	๗.	 �โครงการพัฒนาประสิทธิภาพและพัฒนา
คุณภาพชีวิตบุคลากร

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๒๐๐๐ ๑.๔๐๐๐ ๑.๖๐๐๐ ๑.๘๐๐๐

	๘.	 �โครงการพัฒนาจิตเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรสำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

การพัฒนาบุคลากรของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ให้มีศักยภาพและสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงได้
ยุทธศาสตร์ที่ ๒

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 บุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬามีประสิทธิภาพในการทำ�งาน

แนวทางการพัฒนาที่ ๒.๓ 	� ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้านการท่องเทียว กีฬา  และนันทนาการของบุคลากร 

ทั้งในและต่างประเทศ	

	 (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

 ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ท่องเท่ียวและกีฬาของสำ�นักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา

สบก. ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

๒.	 �โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวของกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

๓.	 �โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการการกีฬาและนันทนาการของ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

พฒันาระบบงาน ระบบบรหิารบคุคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ส่งเสรมิ

ความเป็นเลิศขององค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ ๓

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 มีโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๑ 	� พฒันาปรบัปรงุโครงสรา้ง อตัรากำ�ลงั และระบบงานเพือ่สรา้งประสทิธภิาพ แรงจงูใจ

และความผาสุกให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติราชการ	 	 	 	

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการจัดทำ�แผนการสร้าง

ความก้าวหน้าของบุคลากร 

(Career Path) สำ�นักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา

สบก. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ - -

๒.	 �การดำ�เนนิงานตามแผนการ

สร้างความก้าวหน้าของ

บุคลากร (Career Plan) 

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. - ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

๓.	 �โครงการจัดทำ�แบบบรรยาย

ลักษณะงานของทุกตำ�แหน่ง

งานและทกุสายงานในสงักดั

สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. ๒.๐๐๐๐ - - - ๒.๐๐๐๐

๔.	 �โครงการพัฒนาระบบงาน

และจดัทำ�คูม่อืการปฏิบติังาน

ของบุคลากรในสังกัดสำ�นักงาน

ปลดักระทรวงการทอ่งเทีย่ว

และกีฬา

สบก. - ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๕.	 �โครงการพัฒนาระบบบริหาร

ของกระทรวงการทอ่งเทีย่ว

และกีฬา

สพร. ๐.๗๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๖.	 �โครงการสร้างต้นแบบการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

วฒันธรรมองคก์รและคา่นยิม

สพร. ๐.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๒.๕๐๐๐ ๒.๕๐๐๐ ๒.๕๐๐๐

๗.	 �โครงการบริหารจัดการอัตรา

กำ�ลังพลเสื่อม

สพร. ๐.๒๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐

๘.	 �โครงการศึกษาวิจัยความ

เหมาะสมของโครงสร้าง

อัตรากำ�ลังของกระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา

สพร. - ๕.๐๐๐๐ - - ๑๐.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

พฒันาระบบงาน ระบบบรหิารบคุคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ส่งเสรมิ

ความเป็นเลิศขององค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ ๓

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 มีโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๒ 	 �พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงาน การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ 

														            

	 (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๕ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการกำ�กับ ติดตาม และประเมินผล

การดำ�เนนิงานตามแผนปฏบิตัริาชการ 

ประจำ�ปีงบประมาณ กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา

สนย. ๐.๖๔๐๐ ๐.๖๔๐๐ ๐.๖๔๐๐ ๐.๖๔๐๐ ๐.๖๔๐๐

๒.	 �โครงการติดตามและประเมินผล 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

สำ�นักงานการท่องเที่ยวและกีฬา

จังหวัด

สนย. ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐

๓.	 �โครงการพัฒนามาตรฐานและประเมนิ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารสำ�นักงาน 

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

สนย. ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐ ๓.๕๐๐๐

๔.	 �โครงการจดัทำ�แผนกลยทุธก์ารบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

ของสำ�นักงานปลัดกระทรวงการ 

ท่องเที่ยวและกีฬา

สบก. - - ๑.๕๐๐๐ - -

๕.	 �ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการดำ�เนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลประจำ�กระทรวงการ 

ท่องเที่ยวและกีฬา (ค.ต.ป.กก.)

สพร. ๒.๑๒๕๐ ๒.๑๒๕๐ ๒.๑๒๕๐ ๒.๑๒๕๐ ๒.๑๒๕๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

พฒันาระบบงาน ระบบบรหิารบคุคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ส่งเสรมิ

ความเป็นเลิศขององค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ ๓

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 �มรีะบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมศัีกยภาพในการทำ�งาน และใหบ้ริการข้อมลูแกป่ระชาชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๓ 	 �พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน การให้บริการแก่ประชาชน 

 (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

	๑.	 �โครงการปรับปรุงเว็บไซต์
กระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา

ศทส. ๑.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๐.๕๐๐๐

	๒.	 �โครงการจัดทำ�ระบบสำ�รอง
การให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
แบบมีเสถียรภาพ

ศทส. ๒.๘๐๐๐ ๒.๘๐๐๐ ๒.๘๐๐๐ ๒.๘๐๐๐ ๒.๘๐๐๐

	๓.	 �โครงการจดัทำ�ระบบฐานขอ้มลู
ผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการ

ศทส. ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

	๔.	 �โครงการจัดจ้างที่ปรึกษา 
เพื่อทำ�การค้นคว้า  รวบรวม 
ศึกษา  วิ เคราะห์  แสดง 
ข้อมูลเชิงสถิติที่ เกี่ ยวข้อง 
ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา

ศทส. ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐

	๕.	 �โครงการพฒันาระบบสำ�นกังาน
อัตโนมัติ  (e-Office)

ศทส. - ๑๐.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

	๖.	 �โครงการพฒันาระบบงานเพือ่
สนับสนุนการให้บริการแก่
ผู้รับบริการและประชาชน 
(e-Service)

ศทส. - ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐

	๗.	 �โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของ 
ผู้บริหาร (e-Management)

ศทส. - ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

 (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

	 ๘.	 �โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อ
จัดทำ�แผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ของกระทรวงการท่องเที่ยว
และกฬีา พ.ศ. ๒๕๕๗- ๒๕๖๑

ศทส. - ๓.๐๐๐๐ - - -

	 ๙.	 �โครงการบูรณาการการเฝ้า
ระวังและติดตามสถานการณ์
แหล่งท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วม
ด้วยระบบกล้องวงจรปิด

ศทส. - ๒๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

	๑๐.	 �โครงการพัฒนาระบบให้
บริการการท่องเท่ียวโดยรถ
ออกหน่วยเคลื่อนที่

ศทส. - ๓๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐ ๒๐.๐๐๐๐

	๑๑.	 �โครงการพัฒนาระบบให้บริการ
ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวและ
กีฬาแบบอัตโนมัติ ระบบจอ
สัมผัส

ศทส. - ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐

	๑๒.	 �โครงการพัฒนาระบบให้บริการ
แบบเบด็เสรจ็ผา่นเวบ็เพือ่การ
ท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วมและ
ยั่งยืนด้วยมายไกด์

ศทส. - ๕.๖๐๐๐ ๙.๕๐๐๐ ๙.๕๐๐๐ ๙.๕๐๐๐

	๑๓.	 �โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลกลาง
ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา

ศทส. - ๕๙.๐๐๐๐ ๕๔.๐๐๐๐ ๔๖.๐๐๐๐ ๕๐.๐๐๐๐

	๑๔.	 �โครงการบูรณาการงานเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์

ศทส. - ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

	๑๕.	 �ค่าใช้จ่ายในการจัดการทำ�ระบบ 
E-Learning  และระบบฐานข้อมูล 
Online หลักสูตรสมรรถนะ 
ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Tourism 
Professional - MRA เพื่อ
เช่ือมโยงกับ Web site ASEAN

สพบท. ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

พฒันาระบบงาน ระบบบรหิารบคุคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ส่งเสรมิ

ความเป็นเลิศขององค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ ๓

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	� ภาคีที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการให้บริการของสำ�นักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา

แนวทางการพัฒนาที่ ๓.๔ 	 �พฒันาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งในภาวะวกิฤต และการอำ�นวยการชว่ยเหลอื

นักท่องเที่ยว 

  (หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการ One Stop Service 
สำ�หรับนักท่องเที่ยว

ศอบท. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

๒.	 �โครงการอบรมเครือข่ายด้าน
การท่องเที่ยวไทย

ศอบท. ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐ ๑.๐๐๐๐

๓.	 �โครงการบริหารจัดการวิกฤต
การท่องเที่ยวไทย

ศอบท. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

๔.	 �ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนนิโครงการ
จัดต้ังศูนย์ประสานการอำ�นวยการ
และแก้ไขปัญหานักท่องเที่ยว 
ถูกหลอกลวงในประเทศไทย

สนย. ๓๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐ ๓๐.๐๐๐๐

๕.	 �การประชุมด้ านแผนวิกฤติ  
การท่องเท่ียวและความปลอดภัย 
นักท่องเที่ยว

ศอบท. ๑.๕๐๐๐ ๑.๕๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

เสริมสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 

ในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	� มีข้อตกลงและความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับประเทศ และ 

ระดับนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๑ 	 ส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการระหว่างประเทศ	

	
(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �โครงการส่งเสริมความเป็น
ศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพตามแนวทางพัฒนาเขต
เศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย 
มาเลเซีย และไทย

สนย. ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐ ๑๐.๐๐๐๐

๒.	 �โครงการพัฒนาการทอ่งเทีย่ว
เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อน
บ้าน

สนย. ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐

๓.	 �การประชุ ม เจรจา เพื่ อ 
การแลกเปลี่ยนและการ
ดำ�เนินการตามข้อตกลง
ด้านการท่องเที่ยวภายใต้
กรอบ GMS และ IMT-GT

	 -	 �การประชุมความร่วมมือ
กรอบ GMS ระดับคณะ

ทำ�งานและระดบัรฐัมนตร ี
รวม ๒ คร้ัง                                                             

	 -	 �การประชุมความร่วมมือ
กรอบ IMT-GT รวม 
๓ ครั้ง

กกต. ๑.๕๐๐๐ ๑.๘๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๒๐๐๐ ๒.๕๐๐๐

๔.	 �ความรว่มมอืกบัองคก์รการ
ท่องเที่ยวโลก (UNWTO)

กกต. ๔.๐๐๐๐ ๔.๔๐๐๐ ๔.๘๐๐๐ ๕.๓๐๐๐ ๕.๕๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๕.	 �การประชุมเจรจาความ 
ร่วมมือด้านการท่องเที่ยว
และการเสริมสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับประเทศ 
ในกลุ่มเอเชีย

กกต. ๐.๘๗๕๐ ๐.๙๒๖๕ ๑.๐๕๘๘ ๑.๑๖๔๖ ๑.๒๘๑๑

๖.	 �การเจรจาเพือ่ความรว่มมอื

ในตลาดเดมิทีเ่ปน็ตลาดหลกั
กกต. ๑.๒๐๐๐ ๑.๓๒๐๐ ๑.๔๕๒๐ ๑.๕๙๗๒ ๑.๗๕๖๙

๗.	 �การเจรจาเพือ่ความรว่มมอื
และเปิดตลาดการท่องเที่ยว
กับประเทศที่มีศักยภาพ 
ในกรอบเอเปค (APEC)

กกต. ๑.๓๕๐๐ ๑.๔๘๕๐ ๑.๖๓๓๕ ๑.๗๙๖๙ ๑.๙๗๖๕

๘.	 �ค่าใช้จ่ายในการเป็นเจ้าภาพจัด
ประชุมร่วมคณะกรรมาธิการ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออก
และแปซิฟิก และคณะ
กรรมาธิการภูมิภาคเอเชียใต้ 
ครั้งที่ ๒๔ 

กกต. ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐



57

ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

เสริมสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 

ในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	� มีข้อตกลงและความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับประเทศ และ 

ระดับนานาชาติ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๒ 	 สนับสนุนการเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเปิดเสรีด้านการท่องเที่ยว

			 
(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �ค่าใช้จ่ายในการเจรจาและ
ประชุมนานาชาติ

กกต. ๒๐.๑๐๐๐ ๒๐.๑๐๐๐ ๒๐.๑๐๐๐ ๒๐.๑๐๐๐ ๒๐.๑๐๐๐

๒.	 �โครงการความรว่มมอืพหุภาคี
กรอบอาเซียน                                   

	 -	 �การจดัประชุมคณะทำ�งาน
ทอ่งเทีย่วอาเซยีน (จำ�นวน 
๒ ครั้ง              

	 -	 �การประชุม ATF ระดับ
รัฐมนตร ี(จำ�นวน ๑ ครั้ง) 
และ ASEAN NTO (จำ�นวน 
๑ ครั้ง)

กกต. ๒.๒๐๐๐ ๒.๕๐๐๐ ๒.๘๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๕๐๐๐

๓.	 �การเปิดตลาดท่องเที่ยว 
ในตะวันออกกลางและ
เอเชียกลาง

กกต. ๐.๗๕๐๐ ๐.๘๒๕๐ ๐.๙๐๗๕ ๐.๙๙๘๓ ๑.๐๙๘๑

๔.	 �การเจรจาเพ่ือความร่วมมือและ
สร้างพันธมิตรทางยุทธศาสตร์             
ด้านการท่องเท่ียวในตลาดใหม่

กกต. ๐.๙๒๐๐ ๑.๐๑๒๐ ๑.๑๑๓๒ ๑.๒๒๔๕ ๑.๓๔๗๐

๕.	 �การแลกเปลี่ ยนข้อตกลง 
และการประชุมระหว่างกัน 
เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือ
ด้านการท่องเท่ียวระหว่าง
ประเทศ

กกต. ๑.๐๗๐๐ ๑.๑๗๗๐ ๑.๒๙๔๗ ๑.๔๒๔๒ ๑.๕๖๖๖
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๖.	 �ความร่วมมือด้านการท่อง
เที่ยวภายใต้ความตกลงหุ้น
ส่วนทางเศรษฐกิจไทย-
ญี่ปุ่น (JTEPA)

กกต. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๕๐ ๐.๖๖๕๕ ๐.๗๓๒๑

๗.	 �ความร่วมมือด้านการท่อง
เที่ยวภายใต้ความตกลงเสรี
การค้า อาเซียน-จีน 

	 ๑)	 ด้านที่พักของโรงแรม
 	 ๒)	 ด้านร้านอาหาร 
	 ๓)	 �ด้านบริการธุรกิจนำ�

เที่ยวและผู้ประกอบ
การท่องเที่ยว

	 ๔)	 ดา้นบรกิารจดัเลีย้ง และ
	 ๕)	 �ด้านการบริหารจัดการ

โรงแรม

กกต. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๕๐ ๐.๖๖๕๕ ๐.๗๓๒๑

๘.	 �ความร่วมมือด้านการท่องเท่ียว
ภายใต้ความตกลงเสรีการค้า 
อ า เซี ยน -ออส เตร เลี ย -
นิวซีแลนด์ 

	 ๑)	 ด้านที่พักของโรงแรม
	 ๒)	 ด้านร้านอาหาร   
	 ๓)	 �ดา้นบริการธรุกจินำ�เทีย่ว

และผู้ ประกอบการ 
ท่องเที่ยว

	 ๔)	 ด้านบริการจัดเลี้ยง 
	 ๕)	 �ด้านการบริหารจัดการ

โรงแรม 
	 ๖)	 �ด้าน Camping and 

Caravan]

กกต. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๕๐ ๐.๖๖๕๕ ๐.๗๓๒๑
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

	 ๙.	 �ความร่วมมือด้านการท่องเท่ียว

ภายใต้ความตกลงเสรีการค้า 

อาเซียน- เกาหลี 

	 	 ๑)	 ด้านที่พักของโรงแรม 

	 	 ๒)	 ด้านร้านอาหาร 

	 	 ๓)	 �ด้านบริการธุรกิจนำ�เท่ียว

และผู้ประกอบการ

ท่องเที่ยว 

	 	 ๔)	 ด้านบริการจัดเลี้ยง 

	 	 ๕)	 �ดา้นการบรหิารจดัการ

โรงแรม

	 	 ๖)	 �ด้าน Camping and 

Caravan]

กกต. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๕๐ ๐.๖๖๕๕ ๐.๗๓๒๑

	๑๐.	 �ความร่ วมมื อด้ านการ 

ท่องเท่ียวภายใตค้วามตกลง

เสรกีารคา้ ไทย-ออสเตรเลยี 

	 	 (๑)	 �ด้านที่พักโรงแรมและ

รีสอร์ทระดับหรู 

	 	 (๒)	 ด้านร้านอาหาร

	 	 (๓)	 �ด้านการบริหารจัดการ

โรงแรม

กกต. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๖๐๕๐ ๐.๖๖๕๕ ๐.๗๓๒๑

	๑๑.	 �โครงการจดัทำ�แผนการฝกึ

อบรมและส่ือประสมประกอบ

การฝึกอบรมหลักสูตร

สมรรถนะ ASEAN Mutual 

Recognition Arrangement 

on Tourism Professionals– 

MRA

สพบท. ๗.๐๐๐๐ ๑๒.๐๐๐๐ ๑๒.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑๒.	 �โครงการจัดทำ�ระบบประเมิน
มาตรฐานสมรรถนะของ
บุคลากรที่ประกอบวิชาชีพ
ท่องเที่ยวตามมาตรฐาน 
ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Tourism 
Professionals – MRA

สพบท. ๑๙.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๖.๐๐๐๐ ๗.๐๐๐๐ ๘.๐๐๐๐

๑๓.	 �ค่าใช้จ่ายคณะกรรมการ
บุคลากรวิชาชีพท่องเที่ยว
แห่งชาติ

สพบท. ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐ ๒.๐๐๐๐

๑๔.	 �ค่าใช้จ่ายในการจัดทำ�แผน 
การฝึกอบรม/การเรียนการสอน 
(Study/Training Plan)  
และสือ่ประสมประกอบการ 
ฝึกอบรมหลักสูตรอาเซียน
สาขาธุรกิจโรงแรม

สพบท. ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐ ๑๖.๘๐๐๐

๑๕.	 �โครงการพัฒนาระบบฝึก
ทักษะทางภาษา  (Sound 
Laboratory) เพ่ือรองรับ
การเปิดเสรีการค้าภาคบริการ
ในภูมิภาคอาเซียน

สพบท. - ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐

๑๖.	 �โ ค ร ง ก า รพัฒน า ร ะบบ
สารสนเทศ ICT เพื่อการ
ดำ�เนินงานของ สพบท.      
ตามกรอบ ASEAN-MRA

สพบท. - ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

	๑๗.	 �โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษา

เพือ่สำ�รวจเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ

รองรับการท่องเที่ยวเฉพาะ

ประเทศในกลุ่มอาเซียน

สพบท. - ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐

๑๘.	 �โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษา

สำ�รวจความต้องการจ้าง

บุคลากรวิชาชีพท่องเที่ยว

ต่างด้าวสาขาการโรงแรม

สพบท. - ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐

๑๙.	 �โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษา

สำ�รวจความต้องการจ้าง

บุคลากรวิชาชีพท่องเที่ยว

ต่างด้าวสาขาธุรกิจนำ�เที่ยว

สพบท. - ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐

๒๐.	 �ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาขีด

ความสามารถในการบรหิาร

จัดการด้านการท่องเที่ยว

และกีฬาเพือ่รองรบัการเปดิ

เสรีประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

สนย. ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐ ๓.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

เสริมสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 

ในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับนานาชาติ

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๓ 	 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการให้มีความเข้มแข็ง	

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 �แผนงานโครงการพัฒนา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี 
๒๕๕๕ - ๒๕๕๗

สนย. ๗๐.๐๐๐๐ ๗๐.๐๐๐๐ ๗๐.๐๐๐๐ ๗๐.๐๐๐๐ ๗๐.๐๐๐๐

๒.	 �โครงการตามแผนบูรณาการ 
เรือ่งการพฒันาการทอ่งเทีย่ว 
สำ�นักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา

สนย. ๑๐๕.๘๐๐๐ ๑๐๕.๘๐๐๐ ๑๐๕.๘๐๐๐ ๑๐๕.๘๐๐๐ ๑๐๕.๘๐๐๐

๓.	 �โครงการการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน

กปภ. ๗๙.๐๔๐๐ ๘๕.๐๐๐๐ ๙๐.๐๐๐๐ ๙๕.๐๐๐๐ ๑๐๐.๐๐๐๐

๔.	 �โครงการส่งเสริมการกีฬา
และนันทนาการชุมชน

กปภ. ๔๘.๖๔๐๐ ๗๕.๐๐๐๐ ๘๐.๐๐๐๐ ๘๕.๐๐๐๐ ๙๐.๐๐๐๐

๕.	 �โครงการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือหลักสูตรมาตรฐาน 
ASEAN Mutual Recognition 
Arrangement on Tourism 
Professionals - MRA

สพบท. ๔.๐๐๐๐ ๔.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐ ๕.๐๐๐๐
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยุทธศาสตร์สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

เสริมสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ด้านการท่องเที่ยว กีฬา และนันทนาการ 

ในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔

	

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 	 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาในระดับนานาชาติ

แนวทางการพัฒนาที่ ๔.๔ 	 �ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ เผยแพรข่อ้มลู ขา่วสารและบรกิารทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ประชาชน 

เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

														            

(หน่วยล้านบาท)

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หน่วยงาน

หลัก

งบประมาณ (พ.ศ.)

ปี ๕๕ ปี ๕๖ ปี ๕๗ ปี ๕๘ ปี ๕๙

๑.	 โครงการวารสาร MOTS กระทรวง สบก. ๐.๒๐๐๐ ๐.๒๒๐๐ ๐.๒๓๐๐ ๐.๒๔๐๐ ๐.๒๔๐๐

๒.	 โครงการเสียงตามสาย สบก. ๐.๐๘๐๐ ๐.๐๘๘๐ ๐.๐๙๒๐ ๐.๐๙๖๐ ๐.๐๙๖๐

๓.	 โครงการสื่อวิทยุกระจายเสียง สบก. ๘.๐๐๐๐ ๘.๘๐๐๐ ๙.๒๐๐๐ ๙.๖๐๐๐ ๙.๖๐๐๐

๔.	 โครงการสื่อโทรทัศน์แพร่ภาพ สบก. ๑๒.๐๐๐๐ ๑๓.๒๐๐๐ ๑๓.๘๐๐๐ ๑๔.๔๐๐๐ ๑๔.๔๐๐๐

๕.	 โครงการสื่อสิ่งพิมพ์มวลชน สบก. ๗.๐๐๐๐ ๗.๗๐๐๐๐ ๘.๐๕๐๐ ๘.๔๐๐๐๐ ๘.๔๐๐๐๐

๖.	 โครงการแผน่พบั แผน่พลกิ แผน่ภาพ สบก. ๔.๐๐๐๐ ๔.๔๐๐๐ ๔.๖๐๐๐ ๔.๘๐๐๐ ๔.๘๐๐๐

๗.	 โครงการผลิตและเผยแพร่ VTR สบก. ๘.๐๐๐๐ ๘.๘๐๐๐ ๙.๒๐๐๐ ๙.๖๐๐๐ ๙.๖๐๐๐

๘.	 โครงการสื่อมวลชนสัมพันธ์ สบก. ๐.๕๐๐๐ ๐.๕๕๐๐ ๐.๕๗๕๐ ๐.๖๐๐๐ ๐.๖๐๐๐



ภาคผนวก ก
ค่านิยมองค์กร
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ยุทธศาสตร์

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙

ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร T O U R - S P O R T

T 	� Teamwork การทำ�งานเป็นทีม หมายถึง มีความสามัคคี ประสานงานกัน ทำ�งานเพ่ือองค์กร ผสานความแตกต่าง 
มีการระดมความคิดเห็นในการแก้ปัญหาร่วมกัน พัฒนางานร่วมกันมีลักษณะเป็นหนึ่งเดียวในด้านการบริหาร
จัดการ การปฏิบัติงานและด้านกฎหมาย มีทีมงานร่วมกันมีลักษณะใหม่ๆ มาใช้พัฒนาการทำ�งานขององค์กร 
ชกัชวนใหค้นอืน่ในองคก์รชว่ยกนัขบัเคลือ่นใหเ้กดิการปฏบิตัจิรงิเพือ่การทำ�งานทีน่ำ�ไปสูเ่ปา้ประสงคข์ององคก์ร

O 	� Organization ศรัทธาและภักดีต่อองค์กร หมายถึง มีความรัก เชื่อมั่นและภาคภูมิใจในองค์กร มีความรู้สึก
เป็นเจ้าขององค์กร ช่วยรักษาภาพพจน์และผลประโยชน์ขององค์กร

U 	 �Unity ความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียว หมายถึง ให้ความร่วมมือในการท�ำงานร่วมกันมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน  
ร่วมในพนัธบรกิาร หลอมรวมก�ำลงัใจ ก�ำลงักาย ก�ำลงัปัญญาเข้าด้วยกนั ท�ำให้เกดิพลงัร่วม พลงัคณู โดยผลทีไ่ด้จาก
การกระท�ำร่วมกนันัน้ จะมีค่ามากย่ิงกว่าต่างคนต่างท�ำ ก่อให้เกดิศกัยภาพและท�ำให้องค์กรเข้มแขง็และมเีอกภาพ

R 	� Response ตอบสนองต่อประชาชน หมายถึง การมุ่งเน้นประชาชน บริการและเอื้ออำ�นวยให้ประชาชนได้รับ
การบริการและอำ�นวยความสะดวกที่ดี รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างเต็ม
กำ�ลังความสามารถตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ โดยมองถึงความสำ�เร็จขององค์กรในภาพรวม

S 	 �Spirit มีน�้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีจิตวิญาณของความเป็นนักกีฬา  รู้จักแพ้รู้จักชนะ และให้อภัยเมื่อผู้อื่น 
กระท�ำผิด

P 	� Professional ทำ�งานอย่างมืออาชีพ หมายถึง การทำ�งานด้วยความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถ 
ความตั้งใจจริง มีอิสระในการทำ�งาน รับผิดชอบได้โดยไม่ต้องมีการควบคุมจากผู้อื่นมากนัก ทำ�งานเพื่อให้เกิด
ผลงานเป็นหลัก และรักษาความรับผิดชอบและจริยธรรมของอาชีพของตนเองอย่างเคร่งครัด

O 	� Optimise มีประสิทธิภาพ หมายถึง ใช้ทรัพยากรในการดำ�เนินการใดๆก็ตามโดยมีสิ่งมุ่งหวังถึงผลสำ�เร็จ 
และผลสำ�เร็จนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด และการดำ�เนินการเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็น 
ระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมทั้งสิ่งต่างๆ ที่ต้องใช้ในการดำ�เนินการนั้นๆ ให้เป็นผลสำ�เร็จและถูกต้อง

R 	� Relationship มีมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การแสวงหา  เพื่อทำ�ความเข้าใจโดยการใช้ลักษณะรูปแบบ 
การติดต่อสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล เป็นผลก่อให้เกิดความเชื่อมโยง เพื่อให้ได้ผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย 
ขององค์กร ของแต่ละบุคคลที่ได้กำ�หนดไว้

T 	� Transparency โปร่งใส ตรวจสอบได้ หมายถึง ปรับปรุงกลไกการทำ�งานขององค์กรให้มีความโปร่งใส 
ให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องได้ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารภายใต้กรอบของกฎหมาย

ภาคผนวก ก

ค่านิยมองค์กร
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บัญชีอักษรย่อชื่อหน่วยงาน
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ตัวย่อ ชื่อหน่วยงาน

กกต. กองการต่างประเทศ

กปภ. กองประสานราชการภูมิภาค

กตร. กองตรวจราชการ

ศทส. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ศอบท. ศูนย์อำ�นวยการและบริการนักท่องเที่ยว

สตน. สำ�นักตรวจสอบภายใน                                         

สนย. สำ�นักนโยบายและยุทธศาสตร์

สบก. สำ�นักบริหารกลาง

สพร. สำ�นักพัฒนาระบบบริหาร

สพบท. สถาบันพัฒนาบุคลากรการท่องเที่ยว

สศทก. สำ�นักเศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬา

ภาคผนวก ข
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บรรณานุกรม

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.  ๒๕๕๔.  แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙.  กระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬา. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. ๒๕๕๔. ร่างยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙. 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา.

ราชกิจจานุเบกษา. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำ�นักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๑. 

เล่ม ๑๒๕ ตอนที่ ๖๐ ก ลงวันที่ ๒๘ เมษายน ๒๕๕๑.

สำ�นกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ. ๒๕๕๒.  เอกสารประกอบการประชมุประจำ�ป ี๒๕๕๔ 

แผนฯ ๑๑ ... สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน. วันพฤหัสบดีที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๕๔.

ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  สำ�นักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี.  ๒๕๕๔. 

คำ�แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี. กรุงเทพฯ : สำ�นักพิมพ์ คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา.

บ ร ร ณ า นุ ก ร ม
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