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คํานํา 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีวัตถุประสงคในการใชกลไกการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬาในลักษณะของการเปนหุนสวน (Strategic Partner) ทางธุรกิจ ในการ

ผลักดันผลการปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ระยะท่ี 1 

(พ.ศ. 2561 – 2565) รวมถึงแผนและนโยบายตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของท่ีกําหนดใหสํานักงาน ก.พ. และ สํานักงาน ก.พ.ร. สงเสริมและสนับสนุน

ใหสวนราชการถือปฏิบัติ  

 สําหรับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดมีการออกแบบกลยุทธ และวิธีการ

ดําเนินการ รวมท้ังการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคลแบบองครวม โดยมีการออกแบบการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR-Architecture) เปน ๓ แนวทาง ไดแก  

(๑) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  ไดแก 

การวางแผนกําลังคนใหสอดคลองบริบทการบริหารราชการในปจจุบัน การจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน (Career Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย 

(Strategic Position) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุ การบริหารตําแหนง (Position 

Utilization) ใหสอดคลองกับคาของงานและการจายคาตอบแทนใหเกิดประโยชนสูงท่ีสุด การวาง

แนวทางการสรรหาเชิงรุก เพ่ือใหไดกําลังคนคุณภาพท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคลอง 

กับความตองการของสวนราชการ และ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) 

เ พ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ เ พ่ือผลักดันให สํานักงาน

ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปน MOTS 4.0 อยางย่ังยืน 

(๒) การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) โดยการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan IDP) ซึ่งถือเปนการดําเนินการ

เพื่ออนุวัติผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและความตองการรการพัฒนาของบุคลากร (Training Needs) 

ก 
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ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือแสวงหาความเหมาะสมในการพัฒนาบุคคลกรแบบองครวมท่ีเชื่อมโยง 

กับแนวทางการออกแบบเสนทางความกาวหนา (Career Development Plan : CDP) ของแต

ละสายงาน 

(๓) การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลการปฎิบัติงานดวยความซื้อสัตยสุจริต 

(Professional Integrity) ดวยการดําเนินการตามมาตรการปองกันการกระทําผิดวินัยและสงเสริม

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส ใหการบริหารงานบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม 

(Merit System) และเพื่อใหไดบุคลากรท่ีเปน “คนดี คนเกง กลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง” รวมท้ัง

การสรางวัฒนธรรมองคกรและคานิยมสรางสรรค อันจะสงผลตอภาพลักษณของสวนราชการ 

ในดานการทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาหวังเปนอยางย่ิงวาแผนยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ จะเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญ (Drive Engine) 

ในการสนับสนุนการบริหารราชการของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหบรรลุผลสําเร็จ 

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีใหความสําคัญ 

กับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและกีฬาตอไปในอนาคต 
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สารบญั 
คํานํา ก 

สารบัญ ค 

สวนที่ 1  บทนํา  1 

 ความเปนมา  1 

 ขอมูลพื้นฐาน  ๒ 

สวนที่ 2 กรอบแนวทางการจัดทํายุทธศาสตร  ๑๘ 

 แผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ๑๘ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) ๑๘ 

 แผนปฏิรูปประเทศ  ๑๙ 

 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ๒๐ 

 หลักเกณฑของ PMQA และ ITA  ๒๐ 

 แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ๒๐ 

เพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล  

 มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ๒๑ 

 มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ ๒๑ 

 ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ๒๑ 

 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ๒๒ 

สวนที่ 3  การประเมินสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๔ 

สวนที่ 4  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๖ 

 กลยุทธท่ี ๑  การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมี ๒๘ 

 ประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

 

ค 
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       สารบญั (ตอ) 
สวนที่ 4  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

 กลยุทธท่ี ๒  การจัดทําเสนทางความกาวหนา ในสายงาน (Career  ๒๙ 

Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position) 

 กลยุทธท่ี ๓  การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual ๓๐ 

  Development Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน 

  ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแบบองครวม 

 กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจ ๓๑ 

  และบริบทของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 กลยุทธท่ี ๕  การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ ๓๒ 

ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพื่อสนับสนุน ๓๓ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ 

 กลยุทธท่ี ๗ การวางมาตรการเพื่อปองกันการกระทําผิดวินัยอยางจริงจัง ๓๔ 

 กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต โปรงใส ๓๕ 

 กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร ๓๖ 

ภาคผนวก 

 กฎกระทรวงการแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการทองเท่ียว

และกีฬา พ.ศ. 2559 

 ขอมูลการวิเคราะห SWOT จากแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2564 หมวด 5 การมุงเนน

บุคลากร 

 

 

 

  
ง  

 



แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕                                                                                                                                                                                                                                                       
สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 

สวนที่ 1 

บทนํา 
ความเปนมา 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปนหนวยงานท่ีเปนศูนยกลาง 

ในการพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายใหเปนแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากร และบริหาร

ราชการท่ัวไปเพื่อใหการดําเนินงานของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาบรรลุเปาหมายและเกิดผล

สัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวงท่ีมีหนาท่ีในการจัดทําและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอันเปน  

แผนแมบทของกระทรวงในการพัฒนาการทองเท่ียวและกีฬาตามนโยบายของกระทรวงให

สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล โดยมีเปาหมายตามยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาและ

บูรณาการระบบการบริหารภาครัฐดานการทองเท่ียวและกีฬามุงสูประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวย

ยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันใหประสบความสําเร็จ จํานวน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

  ยุทธศาสตรท่ี ๑  พัฒนาและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติและ

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0  

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาความรวมมือดานการทองเท่ียวและกีฬากับภาคีเครือขาย 

ในระดับประเทศและตางประเทศ 

 ในยุทธศาสตร ท่ี ๒ “พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0” ไดกําหนดประเด็นในเร่ือง

การบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือกาวสู MOTS 4.0 

เปนเปาหมายท่ีสําคัญเปาหมายหนึ่ง โดยไดกําหนดใหมี “การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

เชิงรุก” และกําหนดใหมีแผนยุทธศาสตรการบริหารบุคลากรเปนกลไกท่ีสําคัญในการดําเนินงาน 

เพื่อใหการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  ยุทธศาสตรท่ี ๒ 
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“พัฒนาระบบงาน ระบบดิ จิทัล และการบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา เพื่อกาวสู MOTS 4.0” ประกอบกับเพ่ือใหการบริหารราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีความสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีกําหนดใหมีนโยบาย

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปน “นโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลท่ีใชบังคับในหนวยงานในป พ.ศ. ๒๕๖๔” จึงมีความจําเปนตองกําหนดใหม ี

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ เพ่ือเปนแผนแมบท      

ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี ๒ ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา และเกณฑ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔  อีกท้ัง เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในอนาคตตอไป  

ขอมูลพ้ืนฐาน 
• สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางในการขับเคล่ือนการพัฒนาและบูรณาการดานการทองเท่ียวและกีฬา 

ภารกิจหลัก 

 1. จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตลอดจนยุทธศาสตร แผนงาน และงบประมาณ

ในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของ

รัฐบาลและสามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและผลักดันนโยบายไปสูแผนปฏิบัติ 

 2. บริหารจัดการการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและ

กีฬา ท้ังการจัดสรรทรัพยากรและการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเปนศูนยขอมูลกลางเพ่ือสนับสนุน 

การบริหารงานและการปฏิบัติงานของกระทรวง ตลอดจนการใหบริการแกหนวยงานของรัฐและ

ประชาชน 
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 4. ใหความชวยเหลือและประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายดานการทองเท่ียว

และกีฬาทุกภาคสวนท้ังในประเทศและตางประเทศอํานาจหนาท่ี 

อํานาจหนาที ่

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีภารกิจเกี่ยวกับการเปนศูนยกลาง 

การบริหารของกระทรวงในการพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนปฏิบัติ

จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการท่ัวไปของกระทรวงใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ตามภารกิจของกระทรวง โดยใหมีอํานาจหนาท่ี1 ดังนี้ 

 1. ศึกษา วิเคราะห จัดทําขอมูล เพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใชในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 

 2. จัดทําและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอันเปนแผนแมบทของกระทรวงในการ

พัฒนาการทองเท่ียว กีฬา และนันทนาการ ตามนโยบายของกระทรวงใหสอดคลองกับนโยบาย

ของรัฐบาล รวมท้ังประสานแผนปฏิบัติงานและเสนอแนะนโยบายในการตั้งและจัดสรร

งบประมาณประจําป 

 3. แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

 4. จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวง เพ่ือใหเกิดการประหยัด คุมคา 

และสมประโยชน 

 5. ดําเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรม ตลอดจนผลงาน

ของกระทรวง  

 6. กํากับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล รวมท้ังประสานการปฏิบัติราชการของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวง  

 7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชในการบริหารงานและการบริการของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวง 

 8. ดําเนินการเกี่ยวกับงานความชวยเหลือและความรวมมือกับตางประเทศและ

องคการระหวางประเทศดานการทองเท่ียว กีฬา และนันทนาการ 

 9. พัฒนาระบบและบริหารจัดการขอมูลดานเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา 

 10. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ัง

กฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๑ กฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการสํานกังานปลดักระทรวง กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 11. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีเปาหมายตามยุทธศาสตรกระทรวง  

(พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาและบูรณาการระบบการบริหาร

ภาครัฐดานการทองเท่ียวและกีฬามุงสูประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวยยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันให

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ประสบความสําเร็จ 

จํานวน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

๑) พัฒนาและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติและแผนพัฒนาการกีฬา

แหงชาติใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

๒) พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0  

๓) พัฒนาความรวมมือดานการทองเท่ียวและกีฬากับภาคีเครือขายในระดับประเทศและ

ตางประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแบงสวนราชการเปนราชการบริหาร

สวนกลาง ไดแก กลุมตรวจสอบภายใน กลุมพัฒนาระบบบริหาร ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

กองกลาง กองมาตรฐานและกํากับความปลอดภัยนักทองเท่ียว กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และราชการ

บริหารสวนภูมิภาค ไดแก สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด โดยมีอัตรากําลัง จํานวน  

๕๑๕ อัตรา ดังนี้ 
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ลําดับ 

ท่ี 

หนวยงาน รวม ขาราชการ 

 

 

(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 

 

 

(อัตรา) 

พนักงาน 

ราชการ 

 

(อัตรา) 

ลูกจางช่ัวคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(อัตรา) (อัตรา) 

๑ สวนกลาง ๖ ๖ - - - - 

๒ กลุมตรวจสอบภายใน ๕ ๕ - - - - 

๓ กลุมพัฒนาระบบบริหาร ๖ ๕ - ๑ - - 

๔ ศูนยปฏิบัติการตอตานการ

ทุจริต 

๒ ๑ - ๑ - - 

๕ กองกลาง ๕๘ ๔๓ ๗ ๘ - - 

๖ กองมาตรฐานและกํากับ

ความปลอดภัย

นักทองเท่ียว 

๑๓ ๙ - ๔ - - 

๗ กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน 

๕๙ ๔๓ ๓ ๑๓ - - 

๘ กองเศรษฐกิจการ

ทองเท่ียวและกีฬา 

๑๑ ๙ - ๒ - - 

๙ ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 

๑๑ ๑๑ - - - - 

๑๐ สํานักงานการทองเท่ียว

และกีฬาจังหวัด 

๓๔๔ ๒๘๗ ๔๒ ๑๕ - - 

 รวม ๕๑๕ ๔๑๙ ๕๒ ๔๔ - - 
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แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

กลุมตรวจสอบภายใน - 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร - 

 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจรติ - 
   

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

กองกลาง กองยุทธศาสตร 
และแผนงาน 

 

กองเศรษฐกิจการทองเท่ียว
และกีฬา 

กองมาตรฐานและกํากับ
ความปลอดภัยนักทองเท่ียว 

 
 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมบริหารงานบุคคล 
- กลุมการคลัง 
- กลุมนิติการ 
- กลุมประชาสัมพันธ 
- กลุมพัสด ุ
- กลุมพัฒนาบุคลากร 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมมาตรฐานความปลอดภยั 
  นักทองเท่ียว 
- กลุมแกไขปญหาและ 
  ชวยเหลือนักทองเท่ียว 
- กลุมกํากับและติดตาม 
  การดูแลความปลอดภัย 
  นักทองเท่ียว 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมแผนงานและงบประมาณ 
- กลุมพัฒนายุทธศาสตร 
- กลุมตรวจราชการและ 
  ประเมินผล 
- กลุมนโยบายดานการ 
  ทองเท่ียวและกีฬา  
- กลุมการตางประเทศ 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมสถิติ ดัชนีเศรษฐกิจ   
  และสารสนเทศการ 
  ทองเท่ียวและกีฬา 
- กลุมวางแผนเศรษฐกิจ 
  การทองเท่ียวและกีฬา  
- กลุมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ดานการทองเท่ียวและกีฬา  
 

  
 

 
 

 
   
  
   
   

  
  
  
   
  
  

 
  

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

สํานักงานการทองเท่ียว 
และกีฬาจังหวัด 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมยุทธศาสตรและมาตรฐาน 
- กลุมระบบคอมพิวเตอรและ 
  เครือขาย 
- กลุมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- กลุมบริหารจัดการขอมูล  
  ดิจิทัลดานการทองเท่ียว 
  และกีฬา 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมยทุธศาสตรและแผนงาน 
- กลุมสงเสริมและพัฒนา 
  ดานการทองเท่ียว 
- กลุมสงเสริมและพัฒนา 
  ดานการกีฬาและนันทนาการ 
- กลุมมาตรฐานและกํากับ 

ความปลอดภัยนักทองเท่ียว 

ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2559 
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 ภาพรวมกรอบอัตรากําลังขาราชการพลเรือนสามัญ สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

ลําดับ ชื่อตําแหนง ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง

ที่ ในสายงาน บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป รวม

สูง ตน สูง ตน ทว ชช ชพ ชก/ชพ ปก/ชก/ชพ ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง (อัตรา)

1 นักบริหาร 3 1 4

2 ผูตรวจราชการกระทรวง 2 2

3 ผูอํานวยการ 40 41 81

4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 3 3

5 เจาพนักงานธุรการ 25 25

6 เจาพนักงานพัสดุ 2 2

7 เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 1

8 เจาพนักงานเผยแพรประชาสัมพันธ 1 1

9 นักจัดการงานทั่วไป 1 5 6

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 3 7 11

11 นักประชาสัมพันธ 1 2 3

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 3 55 193 251

13 นักวิชาการคอมพิวเตอร 3 3 6

14 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 5 6

15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 4 5

16 นักวิชาการพัสดุ 1 1 2

17 นักวิเทศสัมพันธ 1 4 5

18 นิติกร 1 1 3 5

จํานวน (อัตรา) 5 1 40 41 0 5 68 0 4 223 0 0 0 0 32 419
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สวนที่ 2  

กรอบแนวทางการจัดทํายทุธศาสตร 
• แผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงาน

ของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการ

ทํางานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล

ขนาดใหญ ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา มีลักษณะเปดกวางเชื่อมโยง

ถึงกัน มีความโปรงใส ปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการ

ปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางส้ินเชิง 

 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) 

 ยุทธศาสตรที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ             

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ 

ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา สามารถใหบริการ

ประชาชนในรูปแบบทางเลือกท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และความรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ีองคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย กําหนดภารกิจ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาค และทองถิ่นใหชัดเจนและ                 

ไมซ้ําซอน ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีลักษณะบูรณาการ พัฒนาบุคลากรและ            

ปฏิรูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ อาทิ สรรหาคนรุนใหมท่ีมีความรู

ความสามารถและสมรรถนะสูงเขามาสูระบบราชการ โดยใหคํานึงถึงความเสมอภาคและ              

ความเทาเทียมกันทางสังคม วางระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของขาราชการและ

เจาหนาท่ีของรัฐท้ังในสวนราชการ หนวยงานในกํากับของรัฐ และองคกรอิสระ ใหเหมาะสม            

ตามลักษณะงานความเชี่ยวชาญสมรรถนะความสลับซับซอนของงาน และสอดคลองกับ                 
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กลไกตลาด พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับใหไดรับความรู ความสามารถใหสอดคลองกับ              

การปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะการสรางภาวะผูนําและการปรับปรุงหลักสูตรการ

พัฒนานักบริหารระดับสูงของราชการใหเกิดประโยชนและคุมคาตอการบริหารราชการ                 

อยางแทจริง รวมท้ังใหมีการประเมินความคุมคาและประสิทธิภาพในการพัฒนาขาราชการในมิติ

ตางๆวางระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาครัฐท้ังในสวนขาราชการประจําและบุคลากร

จากภายนอกท่ีผานการสรรหาเขามาดํารงตําแหนงระดับสูงไดอยางจริงจังมากขึ้น โดยใหสามารถ

วัดผลลัพธไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย รวมถึงสงเสริม สนับสนุนใหทุก

ภาคสวนมุงสรางจิตสํานึกในการรักษาประโยชนสาธารณะทัศนคติเชิงบวกรวมท้ังคุณธรรม 

จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับทุกกลุมในสังคม พัฒนากลไกและระบบ

การดําเนินงานท่ีทําใหเจาหนาท่ีของรัฐและผูดํารงตําแหนงทางการเมืองปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอยางเครงครัด 

 

• แผนปฏิรูปประเทศ  

  ดานการบริหารราชการแผนดิน 

   ประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ : ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน 

กาวสูรัฐบาลดิจิทัล นําระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 

  ประเด็นปฏิรูปท่ี ๔ : กําลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง 

พรอมขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ โดยจัดกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนในการบริการ

สาธารณะท่ีสําคัญและขับเคล่ือนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ลดขนาดกําลังคน

และคาใชจายดานบุคคลภาครัฐท่ีมีผลผูกพันภาระงบประมาณในระยะยาว พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะใหมเพ่ือสรางความพรอมเชิงกลยุทธใหกับกําลังคนภาครัฐ และติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชกําลังคนในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ  

 ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

  ประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ : ดานการปองปราม ใหสวนราชการมีการบริหารงาน

บุคคลท่ีเปนไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) ไดเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเปน “คนดี คนเกง 

คนกลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง” ทุกสวนราชการจัดกิจกรรมเพ่ือเชิญชวนใหขาราชการนอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการครองตนจนเปนวิถีชีวิต ใหหัวหนาสวนราชการ 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือผูบังคับบัญชา มีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกัน
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และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเปนตัวอยางในการบริหารงานดวยความซื่อตรง

และรับผิดชอบ 

 

• มาตรา ๑๘ (๑) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  

กําหนดให อ.ก.พ. กรม มีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบ

วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลในกรม ซึ่งตองสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการ และมาตรฐาน 

ท่ี ก.พ. กําหนดตามมาตรา ๘ (๓) และนโยบายและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี อ.ก.พ. 

กระทรวงกําหนดตามมาตรา ๑๖ (๑) 

 

• หลักเกณฑของ PMQA และ ITA 

  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)1 ไดใหความสําคัญกับเร่ือง

กําลังคน โดยในหมวด ๕ “บุคลากร” ซึ่งจะมีการตรวจประเมินเร่ืองขีดความสามารถและ

อัตรากําลังดานบุคลากร และการจัดการการเปล่ียนแปลงดานบุคลากร  ดังนั้น เร่ืองระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและกําลังคนจึงเปนเร่ืองท่ีสวนราชการมีความจําเปนตองใหความสําคัญเปน 

อยางย่ิง นอกจากนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 

ไดกําหนดใหมีนโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนนโยบายหรือแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีใชบังคับในหนวยงานในป พ.ศ. ๒๕๖๔ 

• แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน

เปนรัฐบาลดิจิทัล ของสํานักงาน ก.พ. 

  กําหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดําเนินการเพ่ือใหมีการพัฒนาขาราชการ 

และบุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน โดยอาจจัด

ใหมีการพัฒนาขาราชการแบบบูรณาการเพ่ือสรางระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือแอปพลิเคชั่น                  

ท่ีเชื่อมโยงขามหนวยงาน ขาราชการและบุคลากรภาครัฐพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของตนเอง และ

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูอ่ืนใหเทาทันและสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประโยชน            

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

                                                           
๑ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕                                                                                                                                                                                                                                                       
สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 

 21 

 

• มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของสํานักงาน ก.พ.  

  พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนแนวทางในการ

สงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการเตรียมการวางแผนการบริหารกําลังคนภาครัฐใหสอดคลอง

กับความจําเปนในการปฏิบัติภารกิจในปจจุบันและเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง

บทบาทภารกิจภาครัฐในอนาคตภายใตยุทธศาสตรชาติ บริหารจัดการกําลังคนเพ่ือรองรับ                

การขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติมุงเนนการสงเสริมใหสวนราชการวางแผนและบริหารจัดการ

กําลังคน ท้ังการใชอัตราขาราชการพนักงานราชการ และลูกจาง ตลอดจนการจางงานรูปแบบอ่ืน

เพิ่มขึ้นใหสอดคลองกับบทบาทของภาครัฐ พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช

กํ า ลั งคนมุ ง เน นกา รตรวจสอบการ ใช กํ า ลั งคน ท้ั ง อัต ราตั้ ง ใ หม และ อัต ร าว า ง ข อ ง 

สวนราชการและพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกําลังคนมุงเนนใหสวนราชการ            

นําระบบสารสนเทศกําลังคนมาใชเพื่อการบริหารจัดการและวางแผนกําลังคน 

 

• มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ 

  ใหสํานักงาน ก.พ. สํานักงาน ก.พ.ร. รวมท้ังสวนราชการและหนวยงานของรัฐ            

ท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการดําเนินการสรรหา การสอบคัดเลือก 

และการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขารับราชการหรือปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐเพื่อทดแทนอัตราวาง

จากการเกษียณอายุและอัตราตั้งใหมท่ีไดรับการจัดสรรไวแลวแตยังไมไดมีการบรรจุแตงตั้ง               

แลวเสร็จโดยเร็ว ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทํางานของประชาชนและบรรเทาผลกระทบของ                

การวางงานจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) 

• ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือกาวสู MOTS 4.0 โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบงานและลดงานเอกสารท่ีสรางคุณคานอย นําระบบเทคโนโลยีมาใชทดแทนงานเอกสาร 

ลดภาระงานและสงเสริมใหบุคลากรทํางานท่ีมีความสําคัญ การบริหารและพัฒนาบุคลากรเชิงรุก 

เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานจึงตองมีการพัฒนาบุคลากรอยาง

ตอเนื่องควบคูกับการสงเสริมดานจริยธรรมซึ่งจะเปนการสรางภาวะผูนําท่ีดีในอนาคตใหแก

บุคลากรโดยมีแนวทางการดําเนินงาน อาทิ มาตรการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

บุคลากร/HR Scorecard โครงการพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน     
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อยางมีประสิทธิภาพ โครงการพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

มาตรการปอมปรามการทุจริตโครงการสืบสานปณิธานสุจริต 

• นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

  สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดกําหนดนโยบายการบริหาร                 

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสราง ระบบงานและอัตรากําลัง มุงเนนการวางแผนและ

บริหาร อัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจและความตองการอัตรากําลังของหนวยงานใน

สังกัด วางแผนการสืบทอดตําแหนงเพ่ือรองรับการสูญเสียบุคลากรจากการเกษียณอายุราชการ

ของขาราชการ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรในการขับเคล่ือนแผนการปฏิรูปประเทศ

และยุทธศาสตรขาติ 

  ๒. ดานการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร มุงเนนใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับการเปนคนดี 

คนเกง ดวยระบบคัดเลือก และแตงตั้ง ภายใตกฎระเบียบหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของตามหลักธรรมาภิบาล 

เสมอภาค โปรงใสตรวจสอบได 

  ๓. ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึง 

และตอเนื่อง ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานเพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ และหนาทีความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 

กาวทันบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลองกับ กรอบยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

ระยะ ๒๐ ป ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป เพ่ือใหบุคลากรเปนกลไกสําคัญในการ

ขับเคล่ือนภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ใหบรรลุเปาหมายตามท่ี

กําหนด สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพทุกระดับเพ่ือเตรียม 

ความพรอมในการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น และเปดโอกาสใหมีการ

หมุนเวียน สับเปล่ียนงานเพื่อพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

  ๔. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุงเนนใหมีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน              

ท่ีเปนธรรม โปรงใส มีมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนด และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเอ้ืออํานวยตอการนําขอมูล

บุคคลไปใชในการปฏิบัติงานและสามารถสนับสนุนขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของผูบริหาร 
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  ๕. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม

องคกรในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานและความประพฤติดีเดน

สมควรไดรับการยกยองใหเปนบุคลากร ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ตระหนักถึงการรักษาวินัยตนเองอยูตลอดเวลา เปดชองทางรับเร่ืองรองเรียนรองทุกข

และแจงขอมูลเบาะแสการทุจริต กรณีพบการทุจริตจะดําเนินการ สอบสวนอยางรวดเร็ว 

เปนธรรมและลงโทษตอผูกระทําการทุจริตอยางจริงจัง 

 ๖. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน สงเสริมใหบุคลากรมีความรักสามัคคีและผูกพันตอ

องคกร รวมท้ังการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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สวนที่ 3 

การประเมินสถานการณ 
ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 จากการวิเคราะหสภาพปญหาการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา โดยเปนขอมูลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร จะพบสภาพ

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับระบบบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 0

1 

ดังนี้ 

    (๑) ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเปนภารกิจ

ท่ีมี ๒ ดาน  ไดแก ดานการทองเท่ียวและดานกีฬา สงผลใหหนาท่ีความรับผิดชอบมีความ

หลากหลาย แนวทางการบริหารจึงไมมีความชัดเจนเทาท่ีควร สงผลตอระบบบริหารและระบบงาน

ภายใน 

    (๒) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีการจัดสวนราชการ

เปนราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค ประกอบกับมีหนวยงานในสังกัดท่ี

หลากหลายรูปแบบ เชน สวนราชการหนวยงานรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน ดังนั้น จึงไม

สามารถบริหารงานแบบบูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    (๓) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาขาดการวิเคราะห

กระบวนการทํางานรวมกันระหวางราชการบริหารสวนกลางกับราชการบริหารสวนภูมิภาค ทําให

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานมีมากและซับซอนเกินความจําเปน 

    (๔) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬายังไมมีระบบบริหาร

จัดการองคความรูท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหไมสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนไดอยาง

เต็มท่ี 

                                                           
๑ สรุปปญหาและวิเคราะหเพ่ิมเติมจากหนังสือยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
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    (๕) การจัดลําดับความสําคัญของกระบวนการการดําเนินงานยังไมมีความ

ชัดเจนทําใหผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาขาดความ

ครอบคลุมในเชิงนโยบายและยังไมสอดคลองกับเปาหมายมี่กําหนดไว 

    (๖) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีระบบงานท่ีซับซอน 

เกินความจําเปนทําใหเกิดการส้ินเปลืองทรัพยากร 

    (๗) การบริหารจัดการดานบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง                 

การทองเท่ียวและกีฬายังไมดีพอ โดยเฉพาะการวิเคราะหและกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร 

    (๘) บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬายังขาด

สมรรถนะการมองภาพองครวม รวมท้ังทักษะท่ีจําเปน ไดแก ทักษะภาษาตางประเทศ และ ทักษะ

การคิดคํ านวน โดยไม ไดมี แผนการพัฒนาบุคลากร (Individual Development Plan)  

อยางจริงจัง ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมเปนการพัฒนาแบบองครวม 

    (๙) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีปญหาในเชิงโครงสราง ทําให

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไมสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    (๑๐) การบูรณาการระหวางสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 

และกีฬากับหนวยงานภายในอื่น ๆ ยังขาดประสิทธิภาพและมีปญหาความซ้ําซอนกันของหนาท่ี 

              (๑๑) อัตรากําลังท่ีมีอยูคอนขางจํากัด ทําใหในการปฏิบัติงานจริง 

บุคลากรตองปฏิบัติงานหลายหนาท่ี จึงมีความรับผิดชอบมากเกินไป ทําใหไมมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 
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สวนที่ 4  

แผนยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕   

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ ขางตน 

ประกอบกับสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบันพบวา สํานักงานปลัดกระทรวงการ

ทองเท่ียวและกีฬา มีประเด็นปญหาตางๆ เชน อัตรากําลังท่ีมีคอนขางจํากัด ความกาวหนา 

ในสายงานท่ีกระจายตัวไมท่ัวถึง ทุกตําแหนงการขาดแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีไมเปนรูปธรรม 

การบริหารอัตรากําลังท่ียังขาดประสิทธิภาพ ทักษะและสมรรถนะของผูปฏิบัติงานท่ีไมครอบคลุม

ภารกิจท้ังหมดของสวนราชการ ระบบการสรรหาท่ียังไมตอบสนองความตองการในแงของ

คุณสมบัติของกําลังคน และโครงสรางอายุของขาราชการท่ีขาดความสมดุล เปนตน ประกอบกับ

สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID - ๑๙) ท่ีหลายๆ สวนราชการกําลังเผชิญอยู 

จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนทัศนในดานบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลในการรองรับ

รูปแบบการปฏิบัติราชการยุคใหม (New Normal) จึงไดกําหนดใหมีแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ซึ่งถือเปนการวางแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุกท่ีจะดําเนินการตอไปในอนาคตเพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะของการบริหารราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ใหเปนภาคราชการ 4.0 อยางเต็มรูปแบบ 

  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

ไดกําหนดใหมีกลยุทธในการดําเนินการ จํานวน ๙ กลยุทธ ดังนี้ 

  กลยุทธ ท่ี  ๑  การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

  กลยุทธ ท่ี ๒  การจัดทําเสนทางความกาวหนา ในสายงาน (Career 

Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position)  

  กลยุทธ ท่ี  ๓  การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual 

Development Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 

และกีฬาแบบองครวม 

 26 
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  กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจและบริบท 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

  กลยุทธ ท่ี ๕  การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ 

ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

  กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพื่อสนับสนุน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ 

  กลยุทธท่ี ๗ การวางมาตรการเพื่อปองกันการกระทําผิดวินัยอยางจริงจัง 

  กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต โปรงใส 

  กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร 

  โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม 

กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา และผูรับผิดชอบ ดังนี้ 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 

กลยุทธท่ี ๑ การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการสนับสนุนอัตรากําลังท่ีเพียงพอและรองรับ
ภารกิจท่ีสําคัญของสวนราชการ 

แผนการดําเนนิการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
การวางแผน
กําลังคนท้ัง 
ในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพท่ี
สอดคลองกับปญหา
โครงสรางอัตรากําลัง
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและ
กีฬาเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินภารกิจ 
ใหเกิดความมี
ประสิทธิภาพ 

๑. เพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬามีอัตรากําลัง  
ท้ังท่ีเปนขาราชการ/พนักงาน
ราชการท่ีเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพกับบทบาทภารกิจ 
ท่ีกําหนดใหตามกฎหมาย  
และกฎหมายเฉพาะตางๆ 
๒. เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา ในชวง 
เปลี่ยนผาน (transitional period) 
อันเปนผลจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี 
(Disruption)และปญหาโครงสราง
อายุ (Aging) ใหประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

สวนราชการท้ังราชการ
บริหารสวนกลาง 
และราชการบริหาร 
สวนภูมิภาคมีอัตรากําลัง  
ท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพในสัดสวน      
ท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน
และเพียงพอตอการ
ผลักดันภารกิจ 
ใหประสบผลสําเร็จ 

๑. การวางแผนกําลังคนดวยการวิเคราะห 
อุปสงค (Demand) และอุปทาน (Supply) 
กําลังคน และชองวางของอัตรากําลัง  
(Gap Analysis) เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม 
กับปริมาณงานและภารกิจเชิงยุทธศาสตร 
ของ สป.กก. 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอาย/ุแผนบริหาร
กําลังคนคุณภาพ/แผนการสืบทอดตําแหนง 
(กรณีท่ีมีความจําเปน) 

ป ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๕ 

กบค./ กพร. 
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กลยุทธท่ี ๒ การจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Development Plan 
: CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position)  

ตัวช้ีวัด : มีการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานครบทุกตําแหนง
เปาหมาย (Strategic Position) 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําเสนทาง
ความกาวหนา  
ในสายงาน (Career 
Development Plan : 
CDP) สําหรับตําแหนง
เปาหมาย (Strategic 
Position)  
ท่ีเปนตําแหนงประเภท
อํานวยการ และตําแหนง
ประเภทวิชาการ 

๑. เพ่ือรองรับปญหาดาน
กําลังคนท่ีมีจํานวนจํากัด  
รวมถึงเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีแนว
ทางการบริหารตําแหนงท่ีชัดเจน  
และเพ่ือจูงใจบุคลากรให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือรองรับปญหาโครงสราง
อายุของขาราชการ สป.กก. ท่ีมี
อัตราเกษียณในจํานวนท่ีสูงใหมี
กรอบการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยเฉพาะการบรรจุ
แตงตั้งท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 
มีการวางเสนทาง
กาวหนาในสายงาน 
ท้ังตําแหนงประเภท
อํานวยการ  
และตําแหนงประเภท
วิชาการ 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานจัดทํา
เสนทางความกาวหนา (Career 
Development Plan : CDP) 
ในสายงานสําหรับตําแหนง
เปาหมาย (Strategic Position) 
๒. ยกรางเสนทางความกาวหนา 
(Career Development Plan : 
CDP) ในสายงานสําหรับตําแหนง
เปาหมาย ท้ังตําแหนงประเภท
อํานวยการและวิชาการ 
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ แจงเวียน
หนวยงานและประกาศใช 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค/กพร. 
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กลยุทธท่ี ๓ การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
แบบองครวม 

ตัวช้ีวัด  : มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan IDP) ท่ีสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาของแตละสายงาน  

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan IDP)  
ท่ีสอดคลองกับ
เสนทางความกาวหนา
ของแตละสายงาน 
เพ่ือใหการพัฒนา
บุคลากรของ  
สป.กก. มีทิศทาง 
ท่ีชัดเจนในลักษณะ 
แบบองครวม  
 

๑. เพ่ือใหมีทิศทางและแนวทาง 
ในการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ท่ีสอดคลองกับความกาวหนาในสายงาน 
๒. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ 
บุคลการใหสอดคลองกับ 
ความตองการรายบุคคลและ 
ความคาดหวังของ สป.กก. 
๓. เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากร 
เปนลักษณะองครวม คือ มีทิศทาง 
การพัฒนาท่ีชัดเจน ตอบสนอง 
ความคาดหวังของบุคลากร  
การพัฒนามีความสอดคลอง 
กับคุณลักษณะของบุคคล 
และขีดความสามารถขององคกร  

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan 
IDP) ท่ีสอดคลองกับ
เสนทางความกาวหนา
ของแตละสายงาน  
ท่ีสามารถนําไปใชได
อยางเปนรูปธรรม 
 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan 
IDP) ท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
๒. ยกรางแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan IDP)  
ท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ แจงเวียน
หนวยงานและประกาศใช 
 
 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กพค. 
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กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจและบริบท
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

ตัวช้ีวัด : การกําหนดตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึนสําหรับตําแหนงประเภท
อํานวยการ 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การกําหนดตําแหนง
ใหเปนระดับท่ีสูงข้ึน
สําหรับตําแหนง
ประเภทอํานวยการ 
ท้ังในราชการบริหาร
สวนกลางและ
ราชการบริหาร        
สวนภูมิภาค เพ่ือให
สอดคลองกับ
คุณภาพงานและการ
ปฏิบัติภารกิจ             
เชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตรของ  
สป.กก. 

๑. เพ่ือใหสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬามีการกําหนดตําแหนง
ท่ีสอดคลองกับคางานท่ีสูงข้ึน
ของหนวยงานในราชการบริหาร
สวนกลางและราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 
๒. เพ่ือใหการกําหนดตําแหนง
ของ สป.กก. เปนกลไกท่ีสําคัญ
ในการขับเคลื่อนภารกิจของ  
สป.กก. ท้ังดานการทองเท่ียว
และกีฬาท่ีตอบสนอง 
ความคาดหวังของรัฐบาล 

๑. สวนราชการ 
ในราชการบริหาร
สวนกลางท่ีต่ํากวา
ระดบักรม ๑ ระดับ 
มีการกําหนดตําแหนง
เปนตําแหนงประเภท
อํานวยการระดับสูง 
ทุกตําแหนง 
๒. สํานักงาน 
การทองเท่ียวและกีฬา
จังหวัดมีการกําหนด
ตําแหนงเปนตําแหนง
ประเภทอํานวยการ
ระดับสูงทุกตําแหนง 

๑. ปรับปรุงแผนการกําหนดตําแหนง
เปนระดับสูงข้ึน (ระยะ ๓ ป) เสนอ
คณะกรรมการการกําหนดตําแหนง
ระดับสูง และ อ.ก.พ. กระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬาใหความเห็นชอบ 
๒. เสนอคณะกรรมการการกําหนดตําแหนง
ระดับสูงพิจารณาเห็นชอบการประเมิน
คางานของตําแหนงประเภทอํานวยการ 
ระดับตน เปน ระดับสูง 
๓. เสนอ อ.ก.พ. กําหนดตําแหนง 
เปนตําแหนงประเภทอํานวยการ 
ระดับสูง ของสวนราชการในราชการ
บริหารสวนกลางท่ีต่ํากวา ๑ ระดับ  
และราชการบริหารสวนภูมิภาค ไดแก 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค./
คณะทํางาน

กําหนดตําแหนง
ระดับสูง 

ของ สป.กก. 
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กลยุทธท่ี ๕ การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองตอความตองการ 
ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  

ตัวช้ีวัด : แนวทางการสรรหาเชิงรุก จํานวน ๑ แนวทางท่ีผานความเห็นชอบจาก อ.ก.พ. 
สป.กก. 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนการ
สรรหาเชิงรุกให
สอดคลองกับความ
ตองการกําลังคน 
ไดแกรูปแบบ 
การสรรหา วิธีการ 
สรรหา และข้ันตอน
การสรรหา  

๑. เพ่ือใหหนวยงานตาง ๆ  
ของ สป.กก. มีกําลังคน 
ท่ีตอบสนองความตองการ 
ท้ังในแงของปริมาณและ
คุณภาพ ภายในระยะเวลา 
ท่ีเหมาะสมและตรงตาม 
ความจําเปน 
๒. เพ่ือใหการสรรหา 
เปนเครื่องมือสําคัญของ 
ฝายบริหารในการสรรหา
กําลังคนคุณภาพมาสนับสนุน
ภารกิจเชิงยุทธศาสตรของ  
สป.กก. 

หนวยงานตาง ๆ ได
บุคลากรท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ท่ีมี
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะตรงตาม
ความตองการของ 
แตละหนวยงานภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษา 
ความตองการของแตละหนวยงาน  
ใน สป.กก. ท้ังราชการบริหารสวนกลาง
และราชการบริหารสวนภูมิภาค  
และกําหนดแนวทางการสรรหาบุคลากร
ท่ีตอบสนองความตองการตางๆไดอยาง
เหมาะสม 
๒. จัดทํารางแผนการสรรหาเชิงรุก 
ใหสอดคลองกับความตองการกําลังคน 
ในแงของรูปแบบการสรรหา วิธีการ 
สรรหาและข้ันตอนการสรรหา  
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ 
 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค. 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 

 

 

 

กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิต ิ

ตัวช้ีวัด : การวางระบบบริหารงานบคุคลในระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 
(DPIS) อยางนอย ๑ ระบบ 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การวางระบบ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานลงใน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ท่ีรองรับ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานของ
ขาราชการ 
ในราชการบริหาร
สวนกลางและ
ราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 

๑. สป.กก. มีการนําระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารของ  
สป.กก. เปนระบบราชการ ๔.๐ 
๒. เพ่ือใหเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือในการสนับสนุน
การบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ ใหการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 

มีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) มาใชในการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานของ
ขาราชการในราชการ
บริหารสวนกลาง 
และราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 

๑. สรางความรูความเขาใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการผานระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (DPIS) สําหรับขาราชการในราชการ
บริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค 
๒. วางระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเต็มรูปแบบบนสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ของ สป.กก. 
๓. ประกาศการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ภายในป ๒๕๖๔ 
๔. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการในราชการบรหิารสวนกลาง 
และราชการบริหารสวนภูมิภาคในป ๒๕๖๕ 
 

ป ๒๕๖๔ กบค. /กพร. 
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สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 

 

 

 

กลยุทธท่ี ๗ การดําเนินมาตรการปองกันการกระทําผิดวินัย ตัวช้ีวัด : จํานวนเอกสารทางวิชาการดานมาตรฐานจริยธรรมและวินัย 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําขอกําหนด
มาตรฐานทาง
จริยธรรมของ
สํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียว 
และกีฬาตาม
ประมวลจริยธรรม 

เพ่ือใหมีขอกําหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและคูมือการ
ปฏิบัติตนในการเปนบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 

ขอกําหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 
และคูมือการปฏิบัติตน
ในฐานะบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 

๑. จัดประชุมเพ่ือจัดทําขอกําหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
๒. เสนอขอกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬาตอหัวหนาสวนราชการ 
๓. เผยแพรประชาสัมพันธและบังคับใช 

ป ๒๕๖๔ ศปท. /กบค. 

จัดทําขอมูลกรณี
ตัวอยางการ
ดําเนินการทางวินัย
ของเจาหนาท่ีรัฐ 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีรัฐของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬามีความรู 
ความเขาใจ และตระหนักถึง
การปองกันการกระทําผิด 
ทางวินัย 

เอกสารทางวิชาการ
เก่ียวกับการกระทําผิด
ของเจาหนาท่ีรัฐ 

๑. รวบรวมขอกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการ
กระทําผิดทางวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ พรอมกรณี
ตัวอยาง 
๒. เผยแพรขอมูลลงในระบบอิเล็กทรอนิกส 

ป ๒๕๖๔ กลุมนิติการ 
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กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวา ๙๐  

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปองกันการ
ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบและสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือยกระดับการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรสํานักงาน
ปลดักระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา โดยยึดผลประโยชน
สวนรวมเปนท่ีตั้ง 

บุคลากรสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา
ยึดม่ันในการปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต 

๑. จัดประชุมเพ่ือจัดทําขอกําหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา และคูมือการปฏิบัติตน 
ในฐานะบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 
๒. เสนอขอกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬาตอหัวหนาสวนราชการ 
๓. เผยแพรประชาสัมพันธและบังคับใช 

ป ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๕ 

ศปท. 
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กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร ตัวช้ีวัด : รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอความรักความผูกพันในองคกร 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การสรางวัฒนธรรม
องคกรและคานิยม
สรางสรรคของ
สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

๑. เพ่ือจัดทําวัฒนธรรมองคกร
และคานิยมสรางสรรค
สํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 
ท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ราชการในปจจุบนัเพ่ือทดแทน
วัฒนธรรมและคานิยมเดิม 
๒. เพ่ือใหวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมสรางสรรค เปนกลไก 
ใหบุคลากร สป.กก. ถือปฏิบัติ 
เพ่ือผลักดัน (Drive) การปฏิบัติ
ภารกิจใหมีประสิทธิภาพ 
อยางยั่งยืน 
 
 

วัฒนธรรมองคกร  
และคานิยมสรางสรรค 
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 

๑ จัดทํารางวัฒนธรรมและคานิยมสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาและเวียน
สอบถามความเห็นบุคลากร 
๒. วิเคราะหความเหมาะสมเชิงภารกิจและ 
ความคาดหวังของบุคลากรเพ่ือจัดทําขอเสนอ
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมสรางสรรค 
๓.. ขอความเห็นชอบวัฒนธรรมและคานิยมตอ
ผูบริหาร 
๔. เผยแพรประชาสัมพันธและนําไปใช 

ป ๒๕๖๔ กพร. 
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ภาคผนวก 
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