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คํานํา 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีวัตถุประสงคในการใชกลไกการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬาในลักษณะของการเปนหุนสวน (Strategic Partner) ทางธุรกิจ ในการ

ผลักดันผลการปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ระยะท่ี 1 

(พ.ศ. 2561 – 2565) รวมถึงแผนและนโยบายตาง ๆ ในการพัฒนาประเทศ ตามมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของท่ีกําหนดใหสํานักงาน ก.พ. และ สํานักงาน ก.พ.ร. สงเสริมและสนับสนุน

ใหสวนราชการถือปฏิบัติ  

 สําหรับแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดมีการออกแบบกลยุทธ และวิธีการ

ดําเนินการ รวมท้ังการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคลแบบองครวม โดยมีการออกแบบการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(HR-Architecture) เปน ๓ แนวทาง ไดแก  

(๑) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)  ไดแก 

การวางแผนกําลังคนใหสอดคลองบริบทการบริหารราชการในปจจุบัน การจัดทําเสนทาง

ความกาวหนาในสายงาน (Career Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย 

(Strategic Position) เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุ การบริหารตําแหนง (Position 

Utilization) ใหสอดคลองกับคาของงานและการจายคาตอบแทนใหเกิดประโยชนสูงท่ีสุด การวาง

แนวทางการสรรหาเชิงรุก เพ่ือใหไดกําลังคนคุณภาพท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีสอดคลอง 

กับความตองการของสวนราชการ และ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) 

เ พ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ เ พ่ือผลักดันให สํานักงาน

ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปน MOTS 4.0 อยางย่ังยืน 

(๒) การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) โดยการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan IDP) ซึ่งถือเปนการดําเนินการ

เพื่ออนุวัติผลการบริหารทรัพยากรบุคคลและความตองการรการพัฒนาของบุคลากร (Training Needs) 

ก 
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ในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือแสวงหาความเหมาะสมในการพัฒนาบุคคลกรแบบองครวมท่ีเชื่อมโยง 

กับแนวทางการออกแบบเสนทางความกาวหนา (Career Development Plan : CDP) ของแต

ละสายงาน 

(๓) การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลการปฎิบัติงานดวยความซื้อสัตยสุจริต 

(Professional Integrity) ดวยการดําเนินการตามมาตรการปองกันการกระทําผิดวินัยและสงเสริม

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส ใหการบริหารงานบุคคลเปนไปตามระบบคุณธรรม 

(Merit System) และเพื่อใหไดบุคลากรท่ีเปน “คนดี คนเกง กลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง” รวมท้ัง

การสรางวัฒนธรรมองคกรและคานิยมสรางสรรค อันจะสงผลตอภาพลักษณของสวนราชการ 

ในดานการทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาหวังเปนอยางย่ิงวาแผนยุทธศาสตร

การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๕ จะเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญ (Drive Engine) 

ในการสนับสนุนการบริหารราชการของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาใหบรรลุผลสําเร็จ 

เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีใหความสําคัญ 

กับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและกีฬาตอไปในอนาคต 
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สารบญั 
คํานํา ก 

สารบัญ ค 

สวนที่ 1  บทนํา  1 

 ความเปนมา  1 

 ขอมูลพื้นฐาน  ๒ 

สวนที่ 2 กรอบแนวทางการจัดทํายุทธศาสตร  ๑๘ 

 แผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ๑๘ 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) ๑๘ 

 แผนปฏิรูปประเทศ  ๑๙ 

 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ๒๐ 

 หลักเกณฑของ PMQA และ ITA  ๒๐ 

 แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ๒๐ 

เพื่อการปรับเปล่ียนเปนรัฐบาลดิจิทัล  

 มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ๒๑ 

 มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ ๒๑ 

 ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ๒๑ 

 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ๒๒ 

สวนที่ 3  การประเมินสถานการณดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒๔ 

สวนที่ 4  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๖ 

 กลยุทธท่ี ๑  การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมี ๒๘ 

 ประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

 

ค 
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       สารบญั (ตอ) 
สวนที่ 4  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตอ) 

 กลยุทธท่ี ๒  การจัดทําเสนทางความกาวหนา ในสายงาน (Career  ๒๙ 

Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position) 

 กลยุทธท่ี ๓  การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual ๓๐ 

  Development Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงาน 

  ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแบบองครวม 

 กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจ ๓๑ 

  และบริบทของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 กลยุทธท่ี ๕  การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ ๓๒ 

ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพื่อสนับสนุน ๓๓ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ 

 กลยุทธท่ี ๗ การวางมาตรการเพื่อปองกันการกระทําผิดวินัยอยางจริงจัง ๓๔ 

 กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต โปรงใส ๓๕ 

 กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร ๓๖ 

ภาคผนวก 

 กฎกระทรวงการแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการทองเท่ียว

และกีฬา พ.ศ. 2559 

 ขอมูลการวิเคราะห SWOT จากแผนยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2564 หมวด 5 การมุงเนน

บุคลากร 

 

 

 

  
ง  
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สวนที่ 1 

บทนํา 
ความเปนมา 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปนหนวยงานท่ีเปนศูนยกลาง 

ในการพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายใหเปนแผนปฏิบัติ จัดสรรทรัพยากร และบริหาร

ราชการท่ัวไปเพื่อใหการดําเนินงานของกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาบรรลุเปาหมายและเกิดผล

สัมฤทธ์ิตามภารกิจของกระทรวงท่ีมีหนาท่ีในการจัดทําและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอันเปน  

แผนแมบทของกระทรวงในการพัฒนาการทองเท่ียวและกีฬาตามนโยบายของกระทรวงให

สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล โดยมีเปาหมายตามยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาและ

บูรณาการระบบการบริหารภาครัฐดานการทองเท่ียวและกีฬามุงสูประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวย

ยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันใหประสบความสําเร็จ จํานวน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

  ยุทธศาสตรท่ี ๑  พัฒนาและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติและ

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0  

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาความรวมมือดานการทองเท่ียวและกีฬากับภาคีเครือขาย 

ในระดับประเทศและตางประเทศ 

 ในยุทธศาสตร ท่ี ๒ “พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0” ไดกําหนดประเด็นในเร่ือง

การบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือกาวสู MOTS 4.0 

เปนเปาหมายท่ีสําคัญเปาหมายหนึ่ง โดยไดกําหนดใหมี “การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

เชิงรุก” และกําหนดใหมีแผนยุทธศาสตรการบริหารบุคลากรเปนกลไกท่ีสําคัญในการดําเนินงาน 

เพื่อใหการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

 1 
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“พัฒนาระบบงาน ระบบดิ จิทัล และการบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา เพื่อกาวสู MOTS 4.0” ประกอบกับเพ่ือใหการบริหารราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีความสอดคลองกับเกณฑการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีกําหนดใหมีนโยบาย

ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปน “นโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลท่ีใชบังคับในหนวยงานในป พ.ศ. ๒๕๖๔” จึงมีความจําเปนตองกําหนดใหม ี

แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ เพ่ือเปนแผนแมบท      

ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ี ๒ ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา และเกณฑ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔  อีกท้ัง เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในอนาคตตอไป  

ขอมูลพ้ืนฐาน 
• สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

วิสัยทัศน 

เปนศูนยกลางในการขับเคล่ือนการพัฒนาและบูรณาการดานการทองเท่ียวและกีฬา 

ภารกิจหลัก 

 1. จัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ตลอดจนยุทธศาสตร แผนงาน และงบประมาณ

ในการบริหารจัดการดานการทองเท่ียวและกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายของ

รัฐบาลและสามารถตอบสนองตอการพัฒนาประเทศและผลักดันนโยบายไปสูแผนปฏิบัติ 

 2. บริหารจัดการการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและ

กีฬา ท้ังการจัดสรรทรัพยากรและการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

 3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเปนศูนยขอมูลกลางเพ่ือสนับสนุน 

การบริหารงานและการปฏิบัติงานของกระทรวง ตลอดจนการใหบริการแกหนวยงานของรัฐและ

ประชาชน 
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 4. ใหความชวยเหลือและประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายดานการทองเท่ียว

และกีฬาทุกภาคสวนท้ังในประเทศและตางประเทศอํานาจหนาท่ี 

อํานาจหนาที ่

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีภารกิจเกี่ยวกับการเปนศูนยกลาง 

การบริหารของกระทรวงในการพัฒนายุทธศาสตรและแปลงนโยบายของกระทรวงเปนแผนปฏิบัติ

จัดสรรทรัพยากร และบริหารราชการท่ัวไปของกระทรวงใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

ตามภารกิจของกระทรวง โดยใหมีอํานาจหนาท่ี1 ดังนี้ 

 1. ศึกษา วิเคราะห จัดทําขอมูล เพ่ือเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใชในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย และผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 

 2. จัดทําและพัฒนาแผนยุทธศาสตรอันเปนแผนแมบทของกระทรวงในการ

พัฒนาการทองเท่ียว กีฬา และนันทนาการ ตามนโยบายของกระทรวงใหสอดคลองกับนโยบาย

ของรัฐบาล รวมท้ังประสานแผนปฏิบัติงานและเสนอแนะนโยบายในการตั้งและจัดสรร

งบประมาณประจําป 

 3. แปลงนโยบายเปนแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ 

 4. จัดสรรและบริหารทรัพยากรของกระทรวง เพ่ือใหเกิดการประหยัด คุมคา 

และสมประโยชน 

 5. ดําเนินการเกี่ยวกับการประชาสัมพันธและเผยแพรกิจกรรม ตลอดจนผลงาน

ของกระทรวง  

 6. กํากับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล รวมท้ังประสานการปฏิบัติราชการของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวง  

 7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชในการบริหารงานและการบริการของ

หนวยงานในสังกัดกระทรวง 

 8. ดําเนินการเกี่ยวกับงานความชวยเหลือและความรวมมือกับตางประเทศและ

องคการระหวางประเทศดานการทองเท่ียว กีฬา และนันทนาการ 

 9. พัฒนาระบบและบริหารจัดการขอมูลดานเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา 

 10. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ รวมท้ัง

กฎหมายและระเบียบท่ีอยูในความรับผิดชอบของกระทรวง และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๑ กฎกระทรวงการแบง่สว่นราชการสํานกังานปลดักระทรวง กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 11. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน

ปลัดกระทรวง หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา มีเปาหมายตามยุทธศาสตรกระทรวง  

(พ.ศ. ๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาและบูรณาการระบบการบริหาร

ภาครัฐดานการทองเท่ียวและกีฬามุงสูประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวยยุทธศาสตรท่ีจะผลักดันให

ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ประสบความสําเร็จ 

จํานวน ๓ ยุทธศาสตร ไดแก 

๑) พัฒนาและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการทองเท่ียวแหงชาติและแผนพัฒนาการกีฬา

แหงชาติใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

๒) พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง

การทองเท่ียวและกีฬาเพื่อกาวสู MOTS 4.0  

๓) พัฒนาความรวมมือดานการทองเท่ียวและกีฬากับภาคีเครือขายในระดับประเทศและ

ตางประเทศ 

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาแบงสวนราชการเปนราชการบริหาร

สวนกลาง ไดแก กลุมตรวจสอบภายใน กลุมพัฒนาระบบบริหาร ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต 

กองกลาง กองมาตรฐานและกํากับความปลอดภัยนักทองเท่ียว กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กองเศรษฐกิจการทองเท่ียวและกีฬา ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และราชการ

บริหารสวนภูมิภาค ไดแก สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด โดยมีอัตรากําลัง จํานวน  

๕๑๕ อัตรา ดังนี้ 
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ลําดับ 

ท่ี 

หนวยงาน รวม ขาราชการ 

 

 

(ตําแหนง) 

ลูกจางประจํา 

 

 

(อัตรา) 

พนักงาน 

ราชการ 

 

(อัตรา) 

ลูกจางช่ัวคราว 

เงิน 

งบประมาณ 

เงินนอก 

งบประมาณ 

(อัตรา) (อัตรา) 

๑ สวนกลาง ๖ ๖ - - - - 

๒ กลุมตรวจสอบภายใน ๕ ๕ - - - - 

๓ กลุมพัฒนาระบบบริหาร ๖ ๕ - ๑ - - 

๔ ศูนยปฏิบัติการตอตานการ

ทุจริต 

๒ ๑ - ๑ - - 

๕ กองกลาง ๕๘ ๔๓ ๗ ๘ - - 

๖ กองมาตรฐานและกํากับ

ความปลอดภัย

นักทองเท่ียว 

๑๓ ๙ - ๔ - - 

๗ กองยุทธศาสตร 

และแผนงาน 

๕๙ ๔๓ ๓ ๑๓ - - 

๘ กองเศรษฐกิจการ

ทองเท่ียวและกีฬา 

๑๑ ๙ - ๒ - - 

๙ ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร 

๑๑ ๑๑ - - - - 

๑๐ สํานักงานการทองเท่ียว

และกีฬาจังหวัด 

๓๔๔ ๒๘๗ ๔๒ ๑๕ - - 

 รวม ๕๑๕ ๔๑๙ ๕๒ ๔๔ - - 
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แผนภูมิโครงสรางการแบงงานภายในสวนราชการ สํานกังานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

กลุมตรวจสอบภายใน - 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร - 

 ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจรติ - 
   

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

กองกลาง กองยุทธศาสตร 
และแผนงาน 

 

กองเศรษฐกิจการทองเท่ียว
และกีฬา 

กองมาตรฐานและกํากับ
ความปลอดภัยนักทองเท่ียว 

 
 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมบริหารงานบุคคล 
- กลุมการคลัง 
- กลุมนิติการ 
- กลุมประชาสัมพันธ 
- กลุมพัสด ุ
- กลุมพัฒนาบุคลากร 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมมาตรฐานความปลอดภยั 
  นักทองเท่ียว 
- กลุมแกไขปญหาและ 
  ชวยเหลือนักทองเท่ียว 
- กลุมกํากับและติดตาม 
  การดูแลความปลอดภัย 
  นักทองเท่ียว 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมแผนงานและงบประมาณ 
- กลุมพัฒนายุทธศาสตร 
- กลุมตรวจราชการและ 
  ประเมินผล 
- กลุมนโยบายดานการ 
  ทองเท่ียวและกีฬา  
- กลุมการตางประเทศ 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมสถิติ ดัชนีเศรษฐกิจ   
  และสารสนเทศการ 
  ทองเท่ียวและกีฬา 
- กลุมวางแผนเศรษฐกิจ 
  การทองเท่ียวและกีฬา  
- กลุมวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
  ดานการทองเท่ียวและกีฬา  
 

  
 

 
 

 
   
  
   
   

  
  
  
   
  
  

 
  

 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

สํานักงานการทองเท่ียว 
และกีฬาจังหวัด 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมยุทธศาสตรและมาตรฐาน 
- กลุมระบบคอมพิวเตอรและ 
  เครือขาย 
- กลุมพัฒนาระบบสารสนเทศ 
- กลุมบริหารจัดการขอมูล  
  ดิจิทัลดานการทองเท่ียว 
  และกีฬา 

- กลุมบริหารงานท่ัวไป 
- กลุมยทุธศาสตรและแผนงาน 
- กลุมสงเสริมและพัฒนา 
  ดานการทองเท่ียว 
- กลุมสงเสริมและพัฒนา 
  ดานการกีฬาและนันทนาการ 
- กลุมมาตรฐานและกํากับ 

ความปลอดภัยนักทองเท่ียว 

ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา พ.ศ. 2559 
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ลําดับ ชื่อตําแหนง ประเภทตําแหนง/ระดับตําแหนง

ที่ ในสายงาน บริหาร อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป รวม

สูง ตน สูง ตน ทว ชช ชพ ชก/ชพ ปก/ชก/ชพ ชก ปก/ชก ปก ทพ อว ชง ปง/ชง (อัตรา)

1 นักบริหาร 3 1 4

2 ผูตรวจราชการกระทรวง 2 2

3 ผูอํานวยการ 40 41 81

4 เจาพนักงานการเงินและบัญชี 3 3

5 เจาพนักงานธุรการ 25 25

6 เจาพนักงานพัสดุ 2 2

7 เจาพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 1

8 เจาพนักงานเผยแพรประชาสัมพันธ 1 1

9 นักจัดการงานทั่วไป 1 5 6

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 3 7 11

11 นักประชาสัมพันธ 1 2 3

12 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 3 55 193 251

13 นักวิชาการคอมพิวเตอร 3 3 6

14 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 5 6

15 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 4 5

16 นักวิชาการพัสดุ 1 1 2

17 นักวิเทศสัมพันธ 1 4 5

18 นิติกร 1 1 3 5

จํานวน (อัตรา) 5 1 40 41 0 5 68 0 4 223 0 0 0 0 32 419

 17 
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สวนที่ 2  

กรอบแนวทางการจัดทํายทุธศาสตร 
• แผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

  ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนวยงาน

ของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการ

ทํางานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล

ขนาดใหญ ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา มีลักษณะเปดกวางเชื่อมโยง

ถึงกัน มีความโปรงใส ปลูกฝงคานิยมความซื่อสัตยสุจริตความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการ

ปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางส้ินเชิง 

 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๕) 

 ยุทธศาสตรที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ             

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ 

ใหมีความโปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดท่ีเหมาะสม เกิดความคุมคา สามารถใหบริการ

ประชาชนในรูปแบบทางเลือกท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

และความรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ีองคกรมีสมรรถนะสูงและมีความทันสมัย กําหนดภารกิจ 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของราชการบริหารสวนกลางสวนภูมิภาค และทองถิ่นใหชัดเจนและ                 

ไมซ้ําซอน ปรับปรุงกลไกการปฏิบัติงานของภาครัฐใหมีลักษณะบูรณาการ พัฒนาบุคลากรและ            

ปฏิรูประบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ อาทิ สรรหาคนรุนใหมท่ีมีความรู

ความสามารถและสมรรถนะสูงเขามาสูระบบราชการ โดยใหคํานึงถึงความเสมอภาคและ              

ความเทาเทียมกันทางสังคม วางระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชนของขาราชการและ

เจาหนาท่ีของรัฐท้ังในสวนราชการ หนวยงานในกํากับของรัฐ และองคกรอิสระ ใหเหมาะสม            

ตามลักษณะงานความเชี่ยวชาญสมรรถนะความสลับซับซอนของงาน และสอดคลองกับ                 
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กลไกตลาด พัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกระดับใหไดรับความรู ความสามารถใหสอดคลองกับ              

การปฏิบัติงานในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะการสรางภาวะผูนําและการปรับปรุงหลักสูตรการ

พัฒนานักบริหารระดับสูงของราชการใหเกิดประโยชนและคุมคาตอการบริหารราชการ                 

อยางแทจริง รวมท้ังใหมีการประเมินความคุมคาและประสิทธิภาพในการพัฒนาขาราชการในมิติ

ตางๆวางระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการในภาครัฐท้ังในสวนขาราชการประจําและบุคลากร

จากภายนอกท่ีผานการสรรหาเขามาดํารงตําแหนงระดับสูงไดอยางจริงจังมากขึ้น โดยใหสามารถ

วัดผลลัพธไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนท่ียอมรับของทุกฝาย รวมถึงสงเสริม สนับสนุนใหทุก

ภาคสวนมุงสรางจิตสํานึกในการรักษาประโยชนสาธารณะทัศนคติเชิงบวกรวมท้ังคุณธรรม 

จริยธรรม และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหกับทุกกลุมในสังคม พัฒนากลไกและระบบ

การดําเนินงานท่ีทําใหเจาหนาท่ีของรัฐและผูดํารงตําแหนงทางการเมืองปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรมอยางเครงครัด 

 

• แผนปฏิรูปประเทศ  

  ดานการบริหารราชการแผนดิน 

   ประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ : ระบบขอมูลภาครัฐมีมาตรฐาน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน 

กาวสูรัฐบาลดิจิทัล นําระบบดิจิทัลมาใชในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 

  ประเด็นปฏิรูปท่ี ๔ : กําลังคนภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมและมีสมรรถนะสูง 

พรอมขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ โดยจัดกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนในการบริการ

สาธารณะท่ีสําคัญและขับเคล่ือนขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ลดขนาดกําลังคน

และคาใชจายดานบุคคลภาครัฐท่ีมีผลผูกพันภาระงบประมาณในระยะยาว พัฒนาทักษะและ

สมรรถนะใหมเพ่ือสรางความพรอมเชิงกลยุทธใหกับกําลังคนภาครัฐ และติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการใชกําลังคนในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ  

 ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ 

  ประเด็นปฏิรูปท่ี ๒ : ดานการปองปราม ใหสวนราชการมีการบริหารงาน

บุคคลท่ีเปนไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) ไดเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเปน “คนดี คนเกง 

คนกลายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกตอง” ทุกสวนราชการจัดกิจกรรมเพ่ือเชิญชวนใหขาราชการนอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการครองตนจนเปนวิถีชีวิต ใหหัวหนาสวนราชการ 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ หรือผูบังคับบัญชา มีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกัน
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และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และเปนตัวอยางในการบริหารงานดวยความซื่อตรง

และรับผิดชอบ 

 

• มาตรา ๑๘ (๑) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑  

กําหนดให อ.ก.พ. กรม มีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบ

วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลในกรม ซึ่งตองสอดคลองกับหลักเกณฑ วิธีการ และมาตรฐาน 

ท่ี ก.พ. กําหนดตามมาตรา ๘ (๓) และนโยบายและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี อ.ก.พ. 

กระทรวงกําหนดตามมาตรา ๑๖ (๑) 

 

• หลักเกณฑของ PMQA และ ITA 

  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)1 ไดใหความสําคัญกับเร่ือง

กําลังคน โดยในหมวด ๕ “บุคลากร” ซึ่งจะมีการตรวจประเมินเร่ืองขีดความสามารถและ

อัตรากําลังดานบุคลากร และการจัดการการเปล่ียนแปลงดานบุคลากร  ดังนั้น เร่ืองระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและกําลังคนจึงเปนเร่ืองท่ีสวนราชการมีความจําเปนตองใหความสําคัญเปน 

อยางย่ิง นอกจากนั้น การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ตัวชี้วัดยอยท่ี ๙.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 

ไดกําหนดใหมีนโยบายดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนนโยบายหรือแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีใชบังคับในหนวยงานในป พ.ศ. ๒๕๖๔ 

• แนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยน

เปนรัฐบาลดิจิทัล ของสํานักงาน ก.พ. 

  กําหนดใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและดําเนินการเพ่ือใหมีการพัฒนาขาราชการ 

และบุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน โดยอาจจัด

ใหมีการพัฒนาขาราชการแบบบูรณาการเพ่ือสรางระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือแอปพลิเคชั่น                  

ท่ีเชื่อมโยงขามหนวยงาน ขาราชการและบุคลากรภาครัฐพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของตนเอง และ

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผูอ่ืนใหเทาทันและสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประโยชน            

ในการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 

                                                           
๑ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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• มาตรการบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของสํานักงาน ก.พ.  

  พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนภาครัฐเชิงกลยุทธเพ่ือใชเปนแนวทางในการ

สงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการเตรียมการวางแผนการบริหารกําลังคนภาครัฐใหสอดคลอง

กับความจําเปนในการปฏิบัติภารกิจในปจจุบันและเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง

บทบาทภารกิจภาครัฐในอนาคตภายใตยุทธศาสตรชาติ บริหารจัดการกําลังคนเพ่ือรองรับ                

การขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติมุงเนนการสงเสริมใหสวนราชการวางแผนและบริหารจัดการ

กําลังคน ท้ังการใชอัตราขาราชการพนักงานราชการ และลูกจาง ตลอดจนการจางงานรูปแบบอ่ืน

เพิ่มขึ้นใหสอดคลองกับบทบาทของภาครัฐ พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช

กํ า ลั งคนมุ ง เน นกา รตรวจสอบการ ใช กํ า ลั งคน ท้ั ง อัต ราตั้ ง ใ หม และ อัต ร าว า ง ข อ ง 

สวนราชการและพัฒนาขอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกําลังคนมุงเนนใหสวนราชการ            

นําระบบสารสนเทศกําลังคนมาใชเพื่อการบริหารจัดการและวางแผนกําลังคน 

 

• มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ 

  ใหสํานักงาน ก.พ. สํานักงาน ก.พ.ร. รวมท้ังสวนราชการและหนวยงานของรัฐ            

ท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินการในสวนท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหการดําเนินการสรรหา การสอบคัดเลือก 

และการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขารับราชการหรือปฏิบัติงานในหนวยงานของรัฐเพื่อทดแทนอัตราวาง

จากการเกษียณอายุและอัตราตั้งใหมท่ีไดรับการจัดสรรไวแลวแตยังไมไดมีการบรรจุแตงตั้ง               

แลวเสร็จโดยเร็ว ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการทํางานของประชาชนและบรรเทาผลกระทบของ                

การวางงานจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) 

• ยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

  ยุทธศาสตรท่ี ๒  พัฒนาระบบงาน ระบบดิจิทัล และการบริหารบุคลากรของ

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเพ่ือกาวสู MOTS 4.0 โดยเพ่ิมประสิทธิภาพ

ระบบงานและลดงานเอกสารท่ีสรางคุณคานอย นําระบบเทคโนโลยีมาใชทดแทนงานเอกสาร 

ลดภาระงานและสงเสริมใหบุคลากรทํางานท่ีมีความสําคัญ การบริหารและพัฒนาบุคลากรเชิงรุก 

เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการดําเนินงานจึงตองมีการพัฒนาบุคลากรอยาง

ตอเนื่องควบคูกับการสงเสริมดานจริยธรรมซึ่งจะเปนการสรางภาวะผูนําท่ีดีในอนาคตใหแก

บุคลากรโดยมีแนวทางการดําเนินงาน อาทิ มาตรการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการบริหาร

บุคลากร/HR Scorecard โครงการพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือการปฏิบัติงาน     
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อยางมีประสิทธิภาพ โครงการพัฒนาบุคลากรดานการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

มาตรการปอมปรามการทุจริตโครงการสืบสานปณิธานสุจริต 

• นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

  สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดกําหนดนโยบายการบริหาร                 

ทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  ๑. ดานการปรับปรุงโครงสราง ระบบงานและอัตรากําลัง มุงเนนการวางแผนและ

บริหาร อัตรากําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจและความตองการอัตรากําลังของหนวยงานใน

สังกัด วางแผนการสืบทอดตําแหนงเพ่ือรองรับการสูญเสียบุคลากรจากการเกษียณอายุราชการ

ของขาราชการ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรในการขับเคล่ือนแผนการปฏิรูปประเทศ

และยุทธศาสตรขาติ 

  ๒. ดานการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแตงตั้งบุคลากร มุงเนนใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับการเปนคนดี 

คนเกง ดวยระบบคัดเลือก และแตงตั้ง ภายใตกฎระเบียบหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของตามหลักธรรมาภิบาล 

เสมอภาค โปรงใสตรวจสอบได 

  ๓. ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึง 

และตอเนื่อง ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานเพ่ือให

สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ และหนาทีความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจน 

กาวทันบริบทการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลองกับ กรอบยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

ระยะ ๒๐ ป ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป เพ่ือใหบุคลากรเปนกลไกสําคัญในการ

ขับเคล่ือนภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ใหบรรลุเปาหมายตามท่ี

กําหนด สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายอาชีพทุกระดับเพ่ือเตรียม 

ความพรอมในการไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงขึ้น และเปดโอกาสใหมีการ

หมุนเวียน สับเปล่ียนงานเพื่อพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

  ๔. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มุงเนนใหมีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน              

ท่ีเปนธรรม โปรงใส มีมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนด และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยและเอ้ืออํานวยตอการนําขอมูล

บุคคลไปใชในการปฏิบัติงานและสามารถสนับสนุนขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของผูบริหาร 
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  ๕. ดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรม

องคกรในการปฏิบัติงาน สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับบุคลากร 

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานและความประพฤติดีเดน

สมควรไดรับการยกยองใหเปนบุคลากร ท่ีเปนแบบอยางท่ีดี เพ่ือใหบุคลากรมีความซื่อสัตย 

รับผิดชอบ ตระหนักถึงการรักษาวินัยตนเองอยูตลอดเวลา เปดชองทางรับเร่ืองรองเรียนรองทุกข

และแจงขอมูลเบาะแสการทุจริต กรณีพบการทุจริตจะดําเนินการ สอบสวนอยางรวดเร็ว 

เปนธรรมและลงโทษตอผูกระทําการทุจริตอยางจริงจัง 

 ๖. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน สงเสริมใหบุคลากรมีความรักสามัคคีและผูกพันตอ

องคกร รวมท้ังการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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สวนที่ 3 

การประเมินสถานการณ 
ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 จากการวิเคราะหสภาพปญหาการบริหารราชการของสํานักงานปลัดกระทรวง 

การทองเท่ียวและกีฬา โดยเปนขอมูลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร จะพบสภาพ

ปญหาตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับระบบบริหารของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 0

1 

ดังนี้ 

    (๑) ภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเปนภารกิจ

ท่ีมี ๒ ดาน  ไดแก ดานการทองเท่ียวและดานกีฬา สงผลใหหนาท่ีความรับผิดชอบมีความ

หลากหลาย แนวทางการบริหารจึงไมมีความชัดเจนเทาท่ีควร สงผลตอระบบบริหารและระบบงาน

ภายใน 

    (๒) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีการจัดสวนราชการ

เปนราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค ประกอบกับมีหนวยงานในสังกัดท่ี

หลากหลายรูปแบบ เชน สวนราชการหนวยงานรัฐวิสาหกิจ และองคการมหาชน ดังนั้น จึงไม

สามารถบริหารงานแบบบูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    (๓) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาขาดการวิเคราะห

กระบวนการทํางานรวมกันระหวางราชการบริหารสวนกลางกับราชการบริหารสวนภูมิภาค ทําให

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานมีมากและซับซอนเกินความจําเปน 

    (๔) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬายังไมมีระบบบริหาร

จัดการองคความรูท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหไมสามารถใชทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนไดอยาง

เต็มท่ี 

                                                           
๑ สรุปปญหาและวิเคราะหเพ่ิมเติมจากหนังสือยุทธศาสตรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
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 25 

 

    (๕) การจัดลําดับความสําคัญของกระบวนการการดําเนินงานยังไมมีความ

ชัดเจนทําใหผลการปฏิบัติราชการของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาขาดความ

ครอบคลุมในเชิงนโยบายและยังไมสอดคลองกับเปาหมายมี่กําหนดไว 

    (๖) สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีระบบงานท่ีซับซอน 

เกินความจําเปนทําใหเกิดการส้ินเปลืองทรัพยากร 

    (๗) การบริหารจัดการดานบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง                 

การทองเท่ียวและกีฬายังไมดีพอ โดยเฉพาะการวิเคราะหและกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากร 

    (๘) บุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬายังขาด

สมรรถนะการมองภาพองครวม รวมท้ังทักษะท่ีจําเปน ไดแก ทักษะภาษาตางประเทศ และ ทักษะ

การคิดคํ านวน โดยไม ไดมี แผนการพัฒนาบุคลากร (Individual Development Plan)  

อยางจริงจัง ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมเปนการพัฒนาแบบองครวม 

    (๙) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬามีปญหาในเชิงโครงสราง ทําให

สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไมสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    (๑๐) การบูรณาการระหวางสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 

และกีฬากับหนวยงานภายในอื่น ๆ ยังขาดประสิทธิภาพและมีปญหาความซ้ําซอนกันของหนาท่ี 

              (๑๑) อัตรากําลังท่ีมีอยูคอนขางจํากัด ทําใหในการปฏิบัติงานจริง 

บุคลากรตองปฏิบัติงานหลายหนาท่ี จึงมีความรับผิดชอบมากเกินไป ทําใหไมมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดาน 
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สวนที่ 4  

แผนยุทธศาสตรการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕   

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดศึกษาและวิเคราะหขอมูลตางๆ ขางตน 

ประกอบกับสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลในปจจุบันพบวา สํานักงานปลัดกระทรวงการ

ทองเท่ียวและกีฬา มีประเด็นปญหาตางๆ เชน อัตรากําลังท่ีมีคอนขางจํากัด ความกาวหนา 

ในสายงานท่ีกระจายตัวไมท่ัวถึง ทุกตําแหนงการขาดแผนการพัฒนาบุคลากรท่ีไมเปนรูปธรรม 

การบริหารอัตรากําลังท่ียังขาดประสิทธิภาพ ทักษะและสมรรถนะของผูปฏิบัติงานท่ีไมครอบคลุม

ภารกิจท้ังหมดของสวนราชการ ระบบการสรรหาท่ียังไมตอบสนองความตองการในแงของ

คุณสมบัติของกําลังคน และโครงสรางอายุของขาราชการท่ีขาดความสมดุล เปนตน ประกอบกับ

สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID - ๑๙) ท่ีหลายๆ สวนราชการกําลังเผชิญอยู 

จึงจําเปนตองปรับปรุงกระบวนทัศนในดานบุคลากรและการบริหารทรัพยากรบุคคลในการรองรับ

รูปแบบการปฏิบัติราชการยุคใหม (New Normal) จึงไดกําหนดใหมีแผนยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ ซึ่งถือเปนการวางแนวทางการบริหารทรัพยากร

บุคคลเชิงรุกท่ีจะดําเนินการตอไปในอนาคตเพ่ือยกระดับขีดสมรรถนะของการบริหารราชการ 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ใหเปนภาคราชการ 4.0 อยางเต็มรูปแบบ 

  แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ 

ไดกําหนดใหมีกลยุทธในการดําเนินการ จํานวน ๙ กลยุทธ ดังนี้ 

  กลยุทธ ท่ี  ๑  การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

  กลยุทธ ท่ี ๒  การจัดทําเสนทางความกาวหนา ในสายงาน (Career 

Development Plan : CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position)  

  กลยุทธ ท่ี  ๓  การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual 

Development Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 

และกีฬาแบบองครวม 

 26 
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  กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจและบริบท 

ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

  กลยุทธ ท่ี ๕  การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองความตองการ 

ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

  กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพื่อสนับสนุน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิติ 

  กลยุทธท่ี ๗ การวางมาตรการเพื่อปองกันการกระทําผิดวินัยอยางจริงจัง 

  กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความสุจริต โปรงใส 

  กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร 

  โดยมีตัวชี้วัดความสําเร็จ แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม 

กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา และผูรับผิดชอบ ดังนี้ 
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กลยุทธท่ี ๑ การบริหารอัตรากําลังท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคุมคาสูงท่ีสุด 

ตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการสนับสนุนอัตรากําลังท่ีเพียงพอและรองรับ
ภารกิจท่ีสําคัญของสวนราชการ 

แผนการดําเนนิการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
การวางแผน
กําลังคนท้ัง 
ในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพท่ี
สอดคลองกับปญหา
โครงสรางอัตรากําลัง
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและ
กีฬาเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินภารกิจ 
ใหเกิดความมี
ประสิทธิภาพ 

๑. เพ่ือใหสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬามีอัตรากําลัง  
ท้ังท่ีเปนขาราชการ/พนักงาน
ราชการท่ีเหมาะสมท้ังเชิงปริมาณ
และคุณภาพกับบทบาทภารกิจ 
ท่ีกําหนดใหตามกฎหมาย  
และกฎหมายเฉพาะตางๆ 
๒. เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา ในชวง 
เปลี่ยนผาน (transitional period) 
อันเปนผลจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี 
(Disruption)และปญหาโครงสราง
อายุ (Aging) ใหประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 

สวนราชการท้ังราชการ
บริหารสวนกลาง 
และราชการบริหาร 
สวนภูมิภาคมีอัตรากําลัง  
ท้ังในเชิงปริมาณและ
คุณภาพในสัดสวน      
ท่ีเหมาะสมกับปริมาณงาน
และเพียงพอตอการ
ผลักดันภารกิจ 
ใหประสบผลสําเร็จ 

๑. การวางแผนกําลังคนดวยการวิเคราะห 
อุปสงค (Demand) และอุปทาน (Supply) 
กําลังคน และชองวางของอัตรากําลัง  
(Gap Analysis) เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม 
กับปริมาณงานและภารกิจเชิงยุทธศาสตร 
ของ สป.กก. 
๒. การจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอาย/ุแผนบริหาร
กําลังคนคุณภาพ/แผนการสืบทอดตําแหนง 
(กรณีท่ีมีความจําเปน) 

ป ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๕ 

กบค./ กพร. 
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กลยุทธท่ี ๒ การจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงาน (Career Development Plan 
: CDP) สําหรับตําแหนงเปาหมาย (Strategic Position)  

ตัวช้ีวัด : มีการจัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานครบทุกตําแหนง
เปาหมาย (Strategic Position) 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําเสนทาง
ความกาวหนา  
ในสายงาน (Career 
Development Plan : 
CDP) สําหรับตําแหนง
เปาหมาย (Strategic 
Position)  
ท่ีเปนตําแหนงประเภท
อํานวยการ และตําแหนง
ประเภทวิชาการ 

๑. เพ่ือรองรับปญหาดาน
กําลังคนท่ีมีจํานวนจํากัด  
รวมถึงเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีแนว
ทางการบริหารตําแหนงท่ีชัดเจน  
และเพ่ือจูงใจบุคลากรให
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือรองรับปญหาโครงสราง
อายุของขาราชการ สป.กก. ท่ีมี
อัตราเกษียณในจํานวนท่ีสูงใหมี
กรอบการบริหารทรัพยากร
บุคคลโดยเฉพาะการบรรจุ
แตงตั้งท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 
มีการวางเสนทาง
กาวหนาในสายงาน 
ท้ังตําแหนงประเภท
อํานวยการ  
และตําแหนงประเภท
วิชาการ 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานจัดทํา
เสนทางความกาวหนา (Career 
Development Plan : CDP) 
ในสายงานสําหรับตําแหนง
เปาหมาย (Strategic Position) 
๒. ยกรางเสนทางความกาวหนา 
(Career Development Plan : 
CDP) ในสายงานสําหรับตําแหนง
เปาหมาย ท้ังตําแหนงประเภท
อํานวยการและวิชาการ 
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ แจงเวียน
หนวยงานและประกาศใช 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค/กพร. 
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กลยุทธท่ี ๓ การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
แบบองครวม 

ตัวช้ีวัด  : มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan IDP) ท่ีสอดคลองกับเสนทางความกาวหนาของแตละสายงาน  

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual 
Development 
Plan IDP)  
ท่ีสอดคลองกับ
เสนทางความกาวหนา
ของแตละสายงาน 
เพ่ือใหการพัฒนา
บุคลากรของ  
สป.กก. มีทิศทาง 
ท่ีชัดเจนในลักษณะ 
แบบองครวม  
 

๑. เพ่ือใหมีทิศทางและแนวทาง 
ในการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ท่ีสอดคลองกับความกาวหนาในสายงาน 
๒. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ 
บุคลการใหสอดคลองกับ 
ความตองการรายบุคคลและ 
ความคาดหวังของ สป.กก. 
๓. เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากร 
เปนลักษณะองครวม คือ มีทิศทาง 
การพัฒนาท่ีชัดเจน ตอบสนอง 
ความคาดหวังของบุคลากร  
การพัฒนามีความสอดคลอง 
กับคุณลักษณะของบุคคล 
และขีดความสามารถขององคกร  

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan 
IDP) ท่ีสอดคลองกับ
เสนทางความกาวหนา
ของแตละสายงาน  
ท่ีสามารถนําไปใชได
อยางเปนรูปธรรม 
 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan 
IDP) ท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
๒. ยกรางแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan IDP)  
ท่ีสอดคลองกับเสนทาง
ความกาวหนาของแตละสายงาน 
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ แจงเวียน
หนวยงานและประกาศใช 
 
 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กพค. 
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กลยุทธท่ี ๔ การบริหารตําแหนงท่ีสอดคลองกับความสําคัญเชิงภารกิจและบริบท
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 

ตัวช้ีวัด : การกําหนดตําแหนงเปนระดับท่ีสูงข้ึนสําหรับตําแหนงประเภท
อํานวยการ 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การกําหนดตําแหนง
ใหเปนระดับท่ีสูงข้ึน
สําหรับตําแหนง
ประเภทอํานวยการ 
ท้ังในราชการบริหาร
สวนกลางและ
ราชการบริหาร        
สวนภูมิภาค เพ่ือให
สอดคลองกับ
คุณภาพงานและการ
ปฏิบัติภารกิจ             
เชิงนโยบายและ
ยุทธศาสตรของ  
สป.กก. 

๑. เพ่ือใหสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬามีการกําหนดตําแหนง
ท่ีสอดคลองกับคางานท่ีสูงข้ึน
ของหนวยงานในราชการบริหาร
สวนกลางและราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 
๒. เพ่ือใหการกําหนดตําแหนง
ของ สป.กก. เปนกลไกท่ีสําคัญ
ในการขับเคลื่อนภารกิจของ  
สป.กก. ท้ังดานการทองเท่ียว
และกีฬาท่ีตอบสนอง 
ความคาดหวังของรัฐบาล 

๑. สวนราชการ 
ในราชการบริหาร
สวนกลางท่ีต่ํากวา
ระดบักรม ๑ ระดับ 
มีการกําหนดตําแหนง
เปนตําแหนงประเภท
อํานวยการระดับสูง 
ทุกตําแหนง 
๒. สํานักงาน 
การทองเท่ียวและกีฬา
จังหวัดมีการกําหนด
ตําแหนงเปนตําแหนง
ประเภทอํานวยการ
ระดับสูงทุกตําแหนง 

๑. ปรับปรุงแผนการกําหนดตําแหนง
เปนระดับสูงข้ึน (ระยะ ๓ ป) เสนอ
คณะกรรมการการกําหนดตําแหนง
ระดับสูง และ อ.ก.พ. กระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬาใหความเห็นชอบ 
๒. เสนอคณะกรรมการการกําหนดตําแหนง
ระดับสูงพิจารณาเห็นชอบการประเมิน
คางานของตําแหนงประเภทอํานวยการ 
ระดับตน เปน ระดับสูง 
๓. เสนอ อ.ก.พ. กําหนดตําแหนง 
เปนตําแหนงประเภทอํานวยการ 
ระดับสูง ของสวนราชการในราชการ
บริหารสวนกลางท่ีต่ํากวา ๑ ระดับ  
และราชการบริหารสวนภูมิภาค ไดแก 
สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัด 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค./
คณะทํางาน

กําหนดตําแหนง
ระดับสูง 

ของ สป.กก. 
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กลยุทธท่ี ๕ การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกท่ีตอบสนองตอความตองการ 
ดานกําลังคนของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  

ตัวช้ีวัด : แนวทางการสรรหาเชิงรุก จํานวน ๑ แนวทางท่ีผานความเห็นชอบจาก อ.ก.พ. 
สป.กก. 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําแผนการ
สรรหาเชิงรุกให
สอดคลองกับความ
ตองการกําลังคน 
ไดแกรูปแบบ 
การสรรหา วิธีการ 
สรรหา และข้ันตอน
การสรรหา  

๑. เพ่ือใหหนวยงานตาง ๆ  
ของ สป.กก. มีกําลังคน 
ท่ีตอบสนองความตองการ 
ท้ังในแงของปริมาณและ
คุณภาพ ภายในระยะเวลา 
ท่ีเหมาะสมและตรงตาม 
ความจําเปน 
๒. เพ่ือใหการสรรหา 
เปนเครื่องมือสําคัญของ 
ฝายบริหารในการสรรหา
กําลังคนคุณภาพมาสนับสนุน
ภารกิจเชิงยุทธศาสตรของ  
สป.กก. 

หนวยงานตาง ๆ ได
บุคลากรท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ท่ีมี
ความรู ทักษะ 
สมรรถนะตรงตาม
ความตองการของ 
แตละหนวยงานภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

๑. การจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษา 
ความตองการของแตละหนวยงาน  
ใน สป.กก. ท้ังราชการบริหารสวนกลาง
และราชการบริหารสวนภูมิภาค  
และกําหนดแนวทางการสรรหาบุคลากร
ท่ีตอบสนองความตองการตางๆไดอยาง
เหมาะสม 
๒. จัดทํารางแผนการสรรหาเชิงรุก 
ใหสอดคลองกับความตองการกําลังคน 
ในแงของรูปแบบการสรรหา วิธีการ 
สรรหาและข้ันตอนการสรรหา  
๓. เสนอ อ.ก.พ. สป.กก.  
ใหความเห็นชอบ 
 

ป ๒๕๖๔ - ๒๕๖๕ กบค. 
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กลยุทธท่ี ๖ การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหครอบคลุมทุกมิต ิ

ตัวช้ีวัด : การวางระบบบริหารงานบคุคลในระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคล 
(DPIS) อยางนอย ๑ ระบบ 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การวางระบบ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานลงใน
ระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ท่ีรองรับ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานของ
ขาราชการ 
ในราชการบริหาร
สวนกลางและ
ราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 

๑. สป.กก. มีการนําระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารของ  
สป.กก. เปนระบบราชการ ๔.๐ 
๒. เพ่ือใหเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือในการสนับสนุน
การบริหารและการปฏิบัติ
ราชการ ใหการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 

มีการนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) มาใชในการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานของ
ขาราชการในราชการ
บริหารสวนกลาง 
และราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค 

๑. สรางความรูความเขาใจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการผานระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (DPIS) สําหรับขาราชการในราชการ
บริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาค 
๒. วางระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเต็มรูปแบบบนสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ของ สป.กก. 
๓. ประกาศการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ผานระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ภายในป ๒๕๖๔ 
๔. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการในราชการบรหิารสวนกลาง 
และราชการบริหารสวนภูมิภาคในป ๒๕๖๕ 
 

ป ๒๕๖๔ กบค. /กพร. 
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กลยุทธท่ี ๗ การดําเนินมาตรการปองกันการกระทําผิดวินัย ตัวช้ีวัด : จํานวนเอกสารทางวิชาการดานมาตรฐานจริยธรรมและวินัย 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การจัดทําขอกําหนด
มาตรฐานทาง
จริยธรรมของ
สํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียว 
และกีฬาตาม
ประมวลจริยธรรม 

เพ่ือใหมีขอกําหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมและคูมือการ
ปฏิบัติตนในการเปนบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 

ขอกําหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 
และคูมือการปฏิบัติตน
ในฐานะบุคลากรของ
สํานักงานปลัดกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา 

๑. จัดประชุมเพ่ือจัดทําขอกําหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
๒. เสนอขอกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬาตอหัวหนาสวนราชการ 
๓. เผยแพรประชาสัมพันธและบังคับใช 

ป ๒๕๖๔ ศปท. /กบค. 

จัดทําขอมูลกรณี
ตัวอยางการ
ดําเนินการทางวินัย
ของเจาหนาท่ีรัฐ 

เพ่ือใหเจาหนาท่ีรัฐของ
สํานักงานปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬามีความรู 
ความเขาใจ และตระหนักถึง
การปองกันการกระทําผิด 
ทางวินัย 

เอกสารทางวิชาการ
เก่ียวกับการกระทําผิด
ของเจาหนาท่ีรัฐ 

๑. รวบรวมขอกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการ
กระทําผิดทางวินัยของเจาหนาท่ีรัฐ พรอมกรณี
ตัวอยาง 
๒. เผยแพรขอมูลลงในระบบอิเล็กทรอนิกส 

ป ๒๕๖๔ กลุมนิติการ 
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กลยุทธท่ี ๘ การสงเสริมการปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใส ตัวช้ีวัด : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสไมนอยกวา ๙๐  

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปองกันการ
ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบและสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือยกระดับการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากรสํานักงาน
ปลดักระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา โดยยึดผลประโยชน
สวนรวมเปนท่ีตั้ง 

บุคลากรสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา
ยึดม่ันในการปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต 

๑. จัดประชุมเพ่ือจัดทําขอกําหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมของสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา และคูมือการปฏิบัติตน 
ในฐานะบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 
๒. เสนอขอกําหนดมาตรฐานทางจริยธรรม 
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬา และคูมือการปฏิบัติตนในฐานะบุคลากร
ของสํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียว 
และกีฬาตอหัวหนาสวนราชการ 
๓. เผยแพรประชาสัมพันธและบังคับใช 

ป ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๕ 

ศปท. 
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กลยุทธท่ี ๙ การสรางความรักความผูกพันในองคกร ตัวช้ีวัด : รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอความรักความผูกพันในองคกร 

แผนการดําเนินการ วัตถุประสงค ผลผลิตท่ีเปนรูปธรรม กิจกรรมการดําเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

การสรางวัฒนธรรม
องคกรและคานิยม
สรางสรรคของ
สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา 

๑. เพ่ือจัดทําวัฒนธรรมองคกร
และคานิยมสรางสรรค
สํานักงานปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 
ท่ีสอดคลองกับการบริหาร
ราชการในปจจุบนัเพ่ือทดแทน
วัฒนธรรมและคานิยมเดิม 
๒. เพ่ือใหวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมสรางสรรค เปนกลไก 
ใหบุคลากร สป.กก. ถือปฏิบัติ 
เพ่ือผลักดัน (Drive) การปฏิบัติ
ภารกิจใหมีประสิทธิภาพ 
อยางยั่งยืน 
 
 

วัฒนธรรมองคกร  
และคานิยมสรางสรรค 
ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง 
การทองเท่ียวและกีฬา 

๑ จัดทํารางวัฒนธรรมและคานิยมสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาและเวียน
สอบถามความเห็นบุคลากร 
๒. วิเคราะหความเหมาะสมเชิงภารกิจและ 
ความคาดหวังของบุคลากรเพ่ือจัดทําขอเสนอ
วัฒนธรรมองคกรและคานิยมสรางสรรค 
๓.. ขอความเห็นชอบวัฒนธรรมและคานิยมตอ
ผูบริหาร 
๔. เผยแพรประชาสัมพันธและนําไปใช 

ป ๒๕๖๔ กพร. 
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