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ค าน า 
 

  ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มำตรำ 61 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรทั้งระดับกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงำน
อ่ืนของรัฐ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรเพื่อเป็นแผนระดับที่ 3 ในกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ชำติ แผนระดับที่ 2 
นโยบำยรัฐบำล รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยส ำนักงำนปลัดกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565) เพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรขับเคล่ือน
ภำรกิจงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำในปี 2565 โดยมีสำระส ำคัญประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ (แนวทำงปฏิบัติ) และแผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรม              
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
  
  แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565) กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ถือเป็นกรอบ
แนวทำงให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินงำนตำมบทบำทและภำรกิจหน้ำที่ ท ำให้กำรบริหำรรำชกำรเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ต่อภำรกิจของหน่วยงำน รวมถึงยังเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรเพื่อใช้ในกำรก ำกับและติดตำมผล 
กำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ที่ ก ำหนด เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธ์ิ  
บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ 
 
 
 

กองยุทธศำสตร์และแผนงำน  
                 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ มีสำระส ำคัญ ดังน้ี 
   
1. วิสัยทัศน์ 
 กำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นพลังขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมสู่ควำมยั่งยืน 
 
2. พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วนในห่วงโซ่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ 
3. ส่งเสริมกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและกำรจัดกำรควำมรู้ในอุตสำหกรรมกำร

ท่องเที่ยวและกีฬำ  
4. ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งระดับชำติและนำนำชำติ 
5. พัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 

3. ยุทธศาสตร์ 
1. ส่งเสริมกำรยกระดับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อให้สำมำรถปรับตัวไปสู่วิถีกำรท่องเที่ยว  

ยุคใหม ่
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อรองรับกำรฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยว

ไปสู่ควำมยั่งยืน 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำน และกีฬำมวลชนไปพัฒนำ

คุณภำพชีวิต ทั้ง “จิต กำย ใจ” 
4. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำ เพื่อกำรอำชีพให้มีควำมยั่งยืน 
5. สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจด้วยกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยว 
6. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 
 
 
 
 



๒ 
 

4. เป้าประสงค์ 
1. สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับในด้ำนคุณภำพและ

มำตรฐำนในระดับสำกล 
2. บุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้รับกำรพัฒนำและมีบทบำทในกำรขับเคล่ือน 

กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพอย่ำงยั่งยืน 
3. ประชำชนไทยสำมำรถน ำกำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำนและกีฬำมวลชนไปพัฒนำคุณภำพ

ชีวิต ทั้ง “จิต กำย ใจ”  
4. บุคลำกรด้ำนกีฬำได้รับกำรพัฒนำ  สมรรถนะเพื่อควำมเป็นเลิศและประสบควำมส ำเร็จ 

ในกำรแข่งขันกีฬำในระดับนำนำชำติ 
5. มูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำกกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
6. กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำ 

กำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
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1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา  

 
 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงกำรท่องเที่ยว           
และกีฬำ ได้จัดท ำโดยวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์ โควิด-19 แผนพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร โดยมี
รำยละเอียดดังน้ี 
 
แผนระดับท่ี 1 
 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 

เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพื่อให้ประเทศบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  โดยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป็นกรอบในกำรบูรณำกำรนโยบำยต่ำง ๆ ของประเทศเข้ำด้วยกัน 
ซึ่งยุทธศำสตร์ชำติประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่  
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
     เป้าหมาย  
 1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 เป้าหมาย 
 1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

 2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมาย 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
     ๒) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต 
 
 
 



๔ 
 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เป้าหมาย 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหล่ือมล้ ำในทุกมิติ 
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำกำรพึ่งตนเองและกำรจัดกำร

ตนเองเพื่อสร้ำงสังคมคุณภำพ 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 
1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้

ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
2) ฟื้นฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบ 

ทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโตบนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม 

ให้สมดุลภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
4) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ

ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วมและธรรมำภิบำล 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย 
 1) ภำครัฐมี วัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 
“การท่องเที่ยว” อยู่ภำยใต้ “ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน”               

โดยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนน้ีมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่มุ่งเน้นกำรยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำย
มิติบนพื้นฐำนแนวคิด 3 ประกำร ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รำกเหง้ำทำงเศรษฐกิจ          
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทำงทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย รวมทั้งควำม
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้ำนอื่น ๆ น ำมำประยุกต์ผสมผสำนกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทำงสู่อนำคตผ่ำน
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนของประเทศในมิติต่ำง ๆ ทั้ งโครงข่ำยระบบคมนำคมและขนส่ง โครงสร้ำง
พื้นฐำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และกำรปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรม
และบริกำรอนำคต และ 3) “สร้ำงคุณค่ำใหม่ ในอนำคต” ด้วยกำรเพิ่มศักยภำพของผู้ประกอบกำร 
พัฒนำคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด ผสมผสำนกับ
ยุทธศำสตร์ที่รองรับอนำคตบนพื้นฐำนของกำรต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนจำกภำครัฐให้ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนใหม่ ขยำยโอกำสทำงกำรค้ำ
และกำรลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับกำรยกระดับรำยได้และกำรกินดีอยู่ดี รวมถึงกำรเพิ่มขึ้นของ                   
คนช้ันกลำงและลดควำมเหล่ือมล้ ำของคนในประเทศได้ในครำวเดียวกัน 
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“การกีฬาและนันทนาการ” อยู่ภำยใต้ “ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” โดยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนน้ีมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพื่อพัฒนำคน            
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภำพ โดยคนไทยมีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ  
มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำน และมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี  มีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง                 
มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะส่ือสำรภำษำอังกฤษและภำษำที่ 3 และอนุรักษ์ภำษำท้องถิ่น 
มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่กำรเป็นคน ไทยที่มีทักษะสูง                 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบกำร เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมำชีพตำมควำมถนัดของตนเอง  
  
แผนระดับท่ี 2 
 
 2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว   
 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ 
กำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวระดับโลกจึงเป็นส่ิงส ำคัญยิ่ ง โดยจะต้องพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภำพ สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในสำขำที่มีศักยภำพ 
แต่ยังคงรักษำจุดเด่นของประเทศด้ำนขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 
ตลอดจนให้คุณค่ำกับส่ิงแวดล้อมไว้ได้ ทั้งน้ี กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระยะ  
20 ปี ในระยะแรกให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเน่ือง วำงรำกฐำนด้ำน 
กำรท่องเที่ยวที่เน้นมำตรฐำนและคุณภำพระดับสำกล ส่ิงส ำคัญที่สุดคือ กำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นในเรื่อง
ควำมปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว กำรบังคับใช้กฎหมำยให้เกิดควำมปลอดภัย และไม่ให้นักท่องเที่ยว  
ถูกเอำรัดเอำเปรียบ แล้วจึงกระจำยกำรท่องเที่ยวทั้งในมิติของพื้นที่ และรำยได้สู่ชุมชน ตลอดจนกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยสูงสุดของกำรท่องเที่ยวในกำร 
เป็นเครื่องมือในกำรลดควำมเหล่ือมล้ ำของสังคมไทย  

 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  ได้แก่ 
1)  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน  
2)  ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น  
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เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ได้แก่  
1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพิ่มข้ึน 
2) รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของเมืองรองเพิ่มข้ึน 
3) ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 

 
 

ตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ได้แก่ 
1) สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม                

ในประเทศ เพิ่มข้ึนร้อยละ 22 ในปี 2565   
2) อัตรำส่วนรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง อยู่ที่ 80 : 20 ในปี 2565 
3) อันดับควำมสำมำรถทำง กำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel & 

Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่ที่อันดับ 1 ใน 30 ในปี 2565 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังน้ี  
 

1) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  สร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
กำรท่องเที่ยว มุ่งเน้นกำรใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้ำนควำมหลำกหลำยทำง
ทรัพยำกรธรรมชำติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่
ตอบสนองพฤติกรรม ควำมต้องกำรนักท่องเที่ยว และสร้ำงทำงเลือกของประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว 

 
2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 

ครอบคลุมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร กำรจัดงำนแสดงสินค้ำ กำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเป็นรำงวัล 
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ รวมถึงกำรพักผ่อนระหว่ำงหรือหลัง 
กำรประกอบธุรกิจหรือกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อันเป็นกำรดึงดูดกลุ่มนักเดินทำงเพื่อธุรกิจและนักท่องเที่ยว
ที่มีคุณภำพ อีกทั้งส่งเสริมให้กำรจัดงำนธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ เป็นกำรสนับสนุนกำรพัฒนำกลุ่ม
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ เป็นเวทีแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม รวมถึงกำรสร้ำงเวทีเจรจำกำรค้ำและกำรลงทุนของธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

 
3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย พัฒนำและยกระดับ

มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย ทั้ง สินค้ำ บริกำร บุคลำกร
ผู้ประกอบกำร และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่ำกำรท่องเที่ยว เน้นสร้ำงควำมแตกต่ำง
และควำมเป็นเอกลักษณ์จำกกำรให้บริกำรตำมแบบอย่ำงควำมเป็นไทยที่โดดเด่นในระดับสำกล ร่วมกับ
กำรใช้องค์ควำมรู้และภูมิปัญญำไทยที่พัฒนำต่อยอดกับควำมคิดสร้ำงสรรค์ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำและบริกำร 
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4) การท่องเที่ยวส าราญทางน  า ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้เป็นอีกทำงเลือกหน่ึงของ
กำรท่องเที่ยวไทย เป็นแหล่งสร้ำงรำยได้ใหม่ให้กับประเทศ โดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยว
และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบคลุมกำรท่องเที่ยวทำงทะเลและชำยฝ่ัง และกำรท่องเที่ยวในลุ่มน้ ำ
ส ำคัญ โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน สำธำรณูปโภค และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกใน 
กำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้ได้มำตรฐำน สร้ำงสรรค์กิจกรรมกำรท่องเที่ยวที่หลำกหลำย ตอบสนองควำม
ต้องกำรของนักท่องเที่ยว รวมถึงบริบทของพื้นที่และชุมชนในพื้นที่ 

 
5)  การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค ยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรเช่ือมโยง

เส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในภูมิภำคอำเซียน โดยใช้ประโยชน์จำกที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ แผนกำรลงทุน
พัฒนำโครงข่ำยคมนำคมทั้งทำงถนน รำง น้ ำ และอำกำศ และกรอบควำมร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้ำน 
เพื่อกำรเช่ือมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ อนุภูมิภำค และอำเซียน บนฐำนอัตลักษณ์เดียวกัน 
เพื่อส่งเสริมให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวร่วมกัน 

 
6) การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว พัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรยกระดับ 

ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว และกำรจัดกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
ให้กับกำรท่องเที่ยวไทย 
 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริม

กำรใช้กิจกรรมกีฬำและนันทนำกำรบนฐำนของวิทยำศำสตร์กำรกีฬำเพื่อเป็นเครื่องมือในกำรเสริมสร้ำงสุข
ภำวะของประชำชนอย่ำงครบวงจรและมีคุณภำพตำมมำตรฐำน กำรสร้ำงนิสัยรักกีฬำและมีน้ ำใจเป็น
นักกีฬำ และกำรใช้กีฬำและนันทนำกำรในกำรพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสำมัคคีของคนในชำติ หล่อหลอม
กำรเป็นพลเมืองดี พัฒนำคุณภำพชีวิต รวมทั้งกำรพัฒนำทักษะด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศและกีฬำ            
เพื่อกำรอำชีพในระดับนำนำชำติในกำรสร้ำงช่ือเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชำติ  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ได้แก่
 (1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑  

(2 ) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต  
 
เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภำพกำรกีฬำ ได้แก่  
- คนไทยมีสุขภำพดีขึ้น มีน้ ำใจนักกีฬำ และมีวินัย เคำรพกฎกติกำมำกขึ้นด้วยกีฬำ   
 
 



๘ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภำพกำรกีฬำ ได้แก่   
- อำยุคำดเฉล่ียของกำรมีสุขภำพดีเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง โดยค่ำเป้ำหมำยของปี 2565 คือ 

อำยุเฉล่ียไม่น้อยกว่ำ 68 ปี  
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ศักยภาพการกีฬา ประกอบด้วย 3 แผนย่อย 

ได้แก่  
1) การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั นพื นฐานให้กลายเป็นวิถีชี วิต และ 

การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  โดยส่งเสริมให้ 
เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกำส มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ  
กำรออกก ำลังกำย กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและกำรเล่นกีฬำบำงชนิดที่มีควำมจ ำเป็นต่อทักษะ 
ในกำรด ำรงชีวิต รวมทั้งกำรมีอิสระในกำรประกอบกิจกรรมนันทนำกำรตำมควำมถนัดหรือควำมสนใจ
เฉพำะบุคคล และปฏิบัติอย่ำงต่อเน่ือง จนกลำยเป็นวิถีชีวิต เพื่อพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี  
หล่อหลอมจิตวิญญำณและกำรเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร โดยเน้นกำรส่งเสริมควำมรู้และควำมตระหนักถึงกำรออกก ำลังกำย
และกีฬำขั้นพื้นฐำน กำรจัดกิจกรรมกีฬำ กำรจัดหำและพัฒนำ สถำนที่และอุปกรณ์กีฬำที่เพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อกำรออกก ำลังกำย สร้ำงโอกำสและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬำอย่ำงต่อเน่ือง 
กำรปลูกฝังให้มีคุณธรรมของควำมเป็นนักกีฬำ มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักกำรขอโทษ 
รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรและโครงสร้ำงพื้นฐำน ด้ำนอุปกรณ์ สถำนที่และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกทำงกีฬำ
และนันทนำกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำร และเหมำะสมกับประชำชนทุกกลุ่ม  
ทุกเพศ ทุกวัย 

 
2) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งกำรสร้ำงและพัฒนำนักกีฬำ 

ของชำติ กำรเฟ้นหำนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถ สร้ำงพื้นที่และโอกำสในกำรแข่งขันแสดงศักยภำพด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร และ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรส่งเสริมกำรจัดกีฬำระดับนำนำชำติ และสร้ำงแรงบันดำลใจ 
ในกำรต่อยอดควำมส ำเร็จ จำกควำมเป็นเลิศสู่กำรประกอบอำชีพและมีเส้นทำงอำชีพที่มั่นคง ควบคู่กับ
ส่งเสริมสนับสนุนศึกษำเชิงลึก ด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้และ
พัฒนำระบบฐำนข้อมูล เพื่อน ำมำใช้ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ กีฬำเพื่อกำรอำชีพและ
นันทนำกำรเชิงพำณิชย์ซึ่งปัจจัยส ำคัญคือ ควำมรู้ในกำรพัฒนำนักกีฬำระดับนำนำชำติเพื่อควำมเป็นเลิศ
และกีฬำอำชีพ เส้นทำงกำรพัฒนำนักกีฬำแต่ละชนิด แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน อุปกรณ์กำรกีฬำที่มีมำตรฐำน รองรับกีฬำนำนำชำติ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
แพลตฟอร์ม กำรพัฒนำระบบกลไกรองรับกำรสร้ำงนักกีฬำเป็นเลิศ และนักกีฬำอำชีพ รวมทั้ง  
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ 

 



๙ 
 

3) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ  โดยมุ่งสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรทั้งครูหรือผู้ฝึกสอนกีฬำ ผู้ตัดสินกีฬำ นักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ผู้บริหำรกำร
กีฬำ อำสำสมัครกีฬำ ตลอดจนผู้ที่ เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน สำมำรถถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกำสได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถต่อ
ยอดศักยภำพในกำรพัฒนำ เป็นบุคลำกรทำงกำรกีฬำและนันทนำกำรที่มีมำตรฐำนของประเทศ รวมทั้ง  
กำรสนับสนุนและส่งเสริมกำรผลิต บุคลำกรและกำรพัฒนำนวัตกรรมที่สนับสนุนกำรพัฒนำกีฬำและ
นันทนำกำร 
 
 2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 
 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังน้ี 
1. ด้ำนกำรเมือง  
2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
3. ด้ำนกฎหมำย  
4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม  
5. ด้ำนเศรษฐกิจ  
6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม  
7. ด้ำนสำธำรณสุข  
8. ด้ำนส่ือสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
9. ด้ำนสังคม   
10. ด้ำนพลังงำน  
11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ  
13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
 

ด้านการท่องเที่ยว สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศด้ำนเศรษฐกิจ (ประเด็นที่ 5) 
ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 2 กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้อง
ขับเคล่ือนในกำรปฏิรูปด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง ดังน้ี  
 1. เตรียมกำรขับเคล่ือน Happy Model  
 2. พัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ  
 3. ส่งเสริมด้ำนที่พัก  
 4. เพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
 5. สนับสนุนกำรท่องเที่ยวเรือส ำรำญทำงน้ ำ  



๑๐ 
 

ด้านกีฬาและนันทนาการ สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ 
แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ (ประเด็นที่ 13) ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรส่งเสริมประชำชน
เป็นศูนย์กลำงในกำรสร้ำงวิถีชีวิตทำงกำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำยอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมและกำรสร้ำง
โอกำสทำงกำรกีฬำและกำรพัฒนำนักกีฬำอำชีพ โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้องขับเคล่ือนในกำรปฏิรูป ดังน้ี  
 ๑. กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยเพื่อมวลชน  
 ๒. กำรปฏิรูปกำรท ำงำนด้ำนควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพแบบองค์รวม  
  ๓. กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและพัฒนำนักกีฬำ ซึ่งต้องมีกำรปฏิรูปตั้งแต่ระบบ 

กำรสรรหำ สร้ำง คัดเลือก และพัฒนำผู้ที่มีศักยภำพให้สู่เส้นทำงกีฬำอำชีพ  
 ๔. กำรพัฒนำระบบจัดกำรองค์ควำมรู้เพื่อพัฒนำควำมเข้มแข็งของกำรกีฬำ  
 
 2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 

 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 มียุทธศำสตร์หลักในกำรพัฒนำประเทศ ดังน้ี 
 1. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
 2. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหล่ือมล้ ำในสังคม 
 3. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. ยุทธศำสตร์กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 5. ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งค่ัง 
 6. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  
                และธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
 7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 9. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำ  
 

2.๔ แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์ โควิด-19 
พ.ศ. 2564 – 2565 

 ยุทธศำสตร์ของแผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์  
โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565 แผนน้ีแบ่งยุทธศำสตร์ออกเป็น 4 ประเด็นกำรพัฒนำ ประกอบด้วย  
 

 1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ ( Local 
Economy) เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรพึ่งพำต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้นกำรกระจำยควำมเจริญและโอกำส 
ทำงเศรษฐกิจไปยังระดับท้องถิ่น ผ่ำนกำรส่งเสริมกำรจ้ำงงำน โดยเฉพำะในระดับพื้นที่และชุมชน ร่วมกับ
กำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำศักยภำพของวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม ( SMEs)  



๑๑ 
 

ให้สำมำรถปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้มควำมต้องกำรมำกขึ้นในอนำคต เพื่อให้เศรษฐกิจฐำนรำก 
เป็นก ำลังหลักในกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ  

 2. การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว (Future Growth) ที่มุ่งเน้นกำรเตรียมควำมพร้อมและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
เครื่องยนต์ทำงเศรษฐกิจหลักที่ประเทศไทยมีโอกำส และมีศักยภำพภำยใต้ภูมิทัศน์ของเศรษฐกิจโลก 
แบบใหม่ ได้แก่ อุตสำหกรรมและบริกำรทำงกำรแพทย์ครบวงจร กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และเน้น
คุณภำพ กำรเกษตรมูลค่ำสูง อุตสำหกรรมอำหำร และอุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่  
 3. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศ (Human Capital) โดยกำรยกระดับและปรับทักษะแรงงำนให้สนับสนุน
อุตสำหกรรมและบริกำรเป้ำหมำยที่ประเทศไทยมีโอกำสและมีศักยภำพ ตลอดจนสอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและโครงสร้ำงเศรษฐกิจที่ปรับเปล่ียนไป พร้อมทั้งเยียวยำผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกภำวะวิกฤต และจัดสวัสดิกำรทำงสังคมให้เหมำะสมเพียงพอกับควำมจ ำเป็นใน 
กำรด ำรงชีวิตโดยเฉพำะในด้ำนรำยได้ และสุขภำพ  
 4. การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพื นฐานเพื่อส่งเสริมการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศ 
(Enabling Factors) ให้สอดรับกับกระแสกำรเปล่ียนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อศักยภำพของประเทศ 
อำทิ กำรเร่งรัดพัฒนำและใช้ประโยชน์จำกโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ส ำคัญ กำรปรับปรุงกฎหมำยและกำรด ำเนินงำน
ของภำครัฐให้ทันสมัย กำรพัฒนำและประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงและ
ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง รวมถึงกำรส่งเสริมกำรมีร่วมจำกภำคีเครือข่ำยกำรพัฒนำต่ำง ๆ 
เพื่อลดอุปสรรค ข้อจ ำกัด และส่งเสริมกำรฟื้นฟูและพัฒนำประเทศด้วยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
 

 ประเด็นการท่องเที่ยว อยู่ในประเด็นกำรพัฒนำกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของประเทศ
เพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว (Future Growth) ซึ่งมุ่งเน้นในด้ำนกำรเตรียม 
ควำมพร้อมและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของเครื่องยนต์ทำงเศรษฐกิจหลัก ที่ประเทศไทย 
มีโอกำส และมีศักยภำพภำยใต้ภูมิทัศน์ของเศรษฐกิจโลกแบบใหม่ ได้แก่ อุตสำหกรรมและบริกำร 
ทำงกำรแพทย์ครบวงจร กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และเน้นคุณภำพ กำรเกษตรมูลค่ำสูง อุตสำหกรรม
อำหำร และอุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลยุทธ์หลัก ดังน้ี 
 

 พร้อมรับ (Cope) 
 1) ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ ทั้งในกลุ่มภำครัฐ เอกชน และประชำชน ทั่วไป  
 2) ยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยโดยเฉพำะ ในกำรสอบสวนโรคและติดตำมกลุ่มเส่ียง 
อย่ำงทั่วถึงและครอบคลุม  
 3) ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวธรรมชำติ พร้อมทั้งพัฒนำชุมชน ผู้ประกอบกำร และบุคลำกร  
ที่เกี่ยวข้อง โดยกำรมีส่วนร่วมของท้องถิ่น และมุ่งเน้นกำรใช้แรงงำนและทรัพยำกร ในท้องถิ่น 
 



๑๒ 
 

 ปรับตัว (Adapt) 
 1) ปรับรูปแบบและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ กำรท่องเที่ยวโดยประยุกต์ใช้จุดแข็ งของไทย
ภำยใต้เงื่อนไขและบริบทใหม่ของโลก อำทิ กำรส่งเสริมภำพลักษณ์ของไทยในฐำนะประเทศที่ปลอดภัย
จำกโรคระบำด เพื่อให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวของกลุ่มผู้มีก ำลังซื้อสูงและกำรท่องเที่ยว
แบบเที่ยวไปด้วยท ำงำนไปด้วย  
 2) เพิ่มควำมหลำกหลำยให้กับกำรท่องเที่ยว โดยเช่ือมโยงกับบริกำรทำงกำรแพทย์ และ 
กำรพัฒนำอุตสำหกรรมเชิงสร้ำงสรรค์เพื่อเพิ่มมูลค่ำและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อท ำกำรตลำดและสร้ำง
ประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
 

 เปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโต (Transform) 
 1) เปล่ียนแปลงแนวทำงกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวทั้ง ระบบให้มุ่งเน้นที่เชิงคุณภำพ 
มำกกว่ำปริมำณ ทั้งแนวทำงกำรส่งเสริมกำรลงทุน รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่สนับสนุน รวมถึงกลไกและ
วิธีกำรในกำรติดตำมประเมินผลที่สำมำรถสะท้อนกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
 2) เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของเมืองรองและท้องถิ่นที่มีศักยภำพ เพื่อกระจำยรำยได้ไปยัง
ชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำก 
 
แผนระดับท่ี 3 
 
 3.1 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569  
 

 มุ่งรักษำ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์จำกฐำนทรัพยำกรจำกควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและ
วัฒนธรรมอย่ำงคุ้มค่ำและเต็มศักยภำพ ภำยใต้ 3 แนวทำงหลัก ประกอบด้วย 

1) น้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
2) กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน เช่ือมไทยสู่ประชำคมโลก 
3) เดินหน้ำไปด้วยกัน ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง 
 

 ทั้งน้ี แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 ขับเคล่ือนด้วย 4 ยุทธศำสตร์ ดังน้ี 

1) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกร และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัด
สมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 

2) กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิด
สร้ำงสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3) ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
4) เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปล่ียนแปลงของโลก 



๑๓ 
 

3.๒ แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2564 – 2565)  
 

 แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ (พ.ศ. 2564 – 2565) มีประเด็นพัฒนำ ดังน้ี  
 1. กำรพัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยว ผู้ผลิตและขำยสินค้ำ บริกำร และผู้ประกอบกำร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวให้มีควำมสำมำรถในกำรพร้อมรับและปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทที่เปล่ียนแปลงไป 
 2. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและปรับปรุงปัจจัยเอ้ือ ให้สนับสนุน
ต่อกำรฟื้นตัวและเติบโตของอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
 3. กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งภำครัฐและเอกชนเพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท่องเที่ยว 
เชิงคุณภำพ 
 4. กำรปรับภำพลักษณ์กำรท่องเที่ยวไทยเพื่อรองรับนักท่องเที่ยวคุณภำพผ่ำนกำรตลำด 
 5. กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 

 
3.๓ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (2560 - 2564) 

  

แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 6 (2560 - 2564) มีประเด็นกำรพัฒนำ ดังน้ี 
1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพื้นฐำน 

2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกำรกีฬำเพื่อมวลชนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่ออำชีพ 
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ  
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 

หมำยเหตุ คณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ เห็นชอบให้ขยำยระยะเวลำกำรใช้งำน
แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 6 ออกไปอีก 1 ปี โดยให้ยังคงใช้ได้ต่อไปจนถึงวันที่ 30 กันยำยน 
พ.ศ. 2565 
 

3.๔ แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) 
 

 แผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มียุทธศำสตร์ ดังน้ี 
1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคุณค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมนันทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  

3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้           
อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจัดกำรนันทนำกำรและกำรขับเคล่ือนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 



๑๔ 
 

2. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
 

วิสัยทัศน ์
กำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นพลังขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมสู่ควำมยั่งยืน 

 
 

ค าขยายวิสัยทัศน์ 

“ในสถำนกำรณ์ของโลกและประเทศไทยในปัจจุบันและอนำคตที่สำมำรถเกิดกำรเปล่ียนแปลง 
ได้อย่ำงฉับพลันได้อยู่เสมอ อีกทั้งยังมีควำมเส่ียงในรูปแบบใหม่ที่อำจมีควำมรุนแรงเชิงผลกระทบ
มำกขึ้นกว่ำในอดีตที่ส่งผลต่อมิติกำรพัฒนำและขับเคล่ือนควำมเจริญของเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดล้อมของประเทศไทยที่เ ช่ือมต่อกับโลกและภูมิภำคน้ัน ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งห่วงโซ่อุปทำนของมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำจะต้องยืนหยัดและปรับตัวให้ 
เป็นเครื่องยนต์หลักในกำรพัฒนำและฟื้นฟูควำมเจริญเศรษฐกิจที่ถูกท้ำทำยจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทั้งโอกำสและควำมเส่ียง และสำมำรถกระจำยควำมเจริญทำงเศรษฐกิจ 
ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่ภำคส่วนเศรษฐกิจอ่ืนๆ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม จึงต้องมุ่งเน้น 
กำรพัฒนำเชิงนวัตกรรม ทั้งกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ทั้งสินค้ำและบริกำร โมเดลธุรกิจ กำรบริกำร  
กำรจัดกำรองค์กร กำรตลำด กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำประกอบกำรด้วยควำมรับผิดชอบรักษำและอนุรักษ์ทรัพยำกร 
ที่ยั่งยืนที่ส่งเสริมผลิตภำพ (Productivity) ในกำรด ำเนินงำนของทุกภำคส่วนของห่วงโซ่อุปทำน
ของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ มุ่งเน้นกำรส่งเสริมสร้ำงงำนทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของมิติกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ ซึ่งน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนไทย ร่วมไปกับกำรสร้ำง 
ควำมเจริญทำงเศรษฐกิจที่สมดุลและส่งเสริมควำมยั่งยืนในมิติสังคมและส่ิงแวดล้อมของประเทศ
ไทย สมดุลกับบริบทและค ำนึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งชุมชนและ
ทุนทำงสังคมในพื้นที่ โดยมีกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นองค์กรหลักที่มีศักยภำพภำพสูง 
(High Performance Organization) ในกำรก ำหนดทิศทำง กลยุทธ์ บริหำรจัดกำร ขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์ และเป็นตัวกลำงในกำรสร้ำงโอกำสและป้องกันควำมเส่ียงที่สำมำรถปฏิบัติงำน
เช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของห่วงโซ่อุปทำนของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนภำยใต้ฐำนของกำรจัดกำรควำมรู้ กำรวิจัยและข้อมูลสำรสนเทศเชิง
ประจักษ์ที่น ำไปสู่กำรสร้ำงปัญญำ (Wisdom) ในฐำนะของผู้น ำกำรพัฒนำในมิติกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตำมเป้ำหมำยของกำรพัฒนำประเทศไทยไปสู่ควำมยั่งยืน” 

 
 
 



๑๕ 
 

พันธกิจ 
 

จำกวิสัยทัศน์ข้ำงต้น กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดพันธกิจหลักในกำรด ำเนินงำน
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ดังน้ี 

 
 1. ส่งเสริมกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและภำคีเครือข่ำยทุกภำคส่วนในห่วงโซ่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ 

 
3. ส่งเสริมกำรพัฒนำและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและกำรจัดกำรควำมรู้ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว

และกีฬำ  
 
4. ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำทั้งระดับชำติและนำนำชำติ 
 
5. พัฒนำประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรจัดกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

เป้าประสงค ์
 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดเป้ำประสงค์ของประเด็นยุทธศำสตร์ ดังน้ี 
 

1. สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับในด้ำนคุณภำพและมำตรฐำน 
ในระดับสำกล 

 
2. บุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้รับกำรพัฒนำและมีบทบำทในกำรขับเคล่ือนกำรท่องเที่ยว  

เชิงคุณภำพอย่ำงยั่งยืน 
 
3. ประชำชนไทยสำมำรถน ำกำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำน และกีฬำมวลชนไปพัฒนำคุณภำพชีวิต  

ทั้ง “จิต กำย ใจ”  
 
4. บุคลำกรด้ำนกีฬำได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะเพื่อควำมเป็นเลิศและประสบควำมส ำเร็จในกำรแข่งขัน

กีฬำในระดับนำนำชำติ 
 
5. มูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำกกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน 
 
6. กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยว

แห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
 
จำกวิสัยทัศน์และพันธกิจข้ำงต้น กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์

ในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ดังน้ี 

 
1. ส่งเสริมกำรยกระดับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อให้สำมำรถปรับตัวไปสู่วิถีกำรท่องเที่ยว 

ยุคใหม ่
 
2. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อรองรับกำรฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยว

ไปสู่ควำมยั่งยืน 
 
3. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำน และกีฬำมวลชนไปพัฒนำ

คุณภำพชีวิต ทั้ง “จิต กำย ใจ” 
 
4. ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ และกีฬำเพื่อกำรอำชีพให้มีควำมยั่งยืน 
 
5. สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจด้วยกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยว 
 
6. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

ตัวชี วัด 
 

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้ก ำหนดตัวช้ีวัดของเป้ำประสงค์ ดังน้ี 
 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละของจ ำนวนแหล่งท่องเที่ยวและสถำนประกอบกำรท่องเที่ยวที่ได้รับ

มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวระดับนำนำชำติ (มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวอำเซียน)            
ตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
(ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 80 รำย) 

 

ร้อยละ 90 

2. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในประเทศไทย (มุ่งเน้นควำม           
พึงพอใจในควำมปลอดภัยของกำรท่องเที่ยว คุณภำพและมำตรฐำนแหล่ง
ท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว และ กำรตอบสนองต่อกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน) 

 

ร้อยละ 85 

3. อันดับของดัชนีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเดินทำงและกำรท่องเที่ยว 
(Travel & Tourism Competitiveness Report) ของประเทศไทย (ทั้งใน
ภำพรวม ด้ำน Safety & Security และ ด้ำน Environment Sustainability) 

 

ดีขึ้น 
จำกปี 2564 

4. ร้อยละของจ ำนวนผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว รวมทั้ง วิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทยที่ได้รับกำรยกระดับ
ศักยภำพเพื่อให้มีทักษะของกำรเป็นผู้ประกอบกำรที่สำมำรถพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันทำงกำรท่องเที่ยว สำมำรถปรับตัวและอยู่รอดในยุคเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวใหม่ ตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
(ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 5,000 รำย) 

 

ร้อยละ 90 

5. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้งภำครัฐและเอกชนที่ได้รับกำร
พัฒนำควำมรู้และทักษะที่ตอบสนองต่อกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ ตำมเป้ำหมำย
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

  (ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 50,000 คน) 
 

ร้อยละ 90 

6. ร้อยละของจ ำนวนประชำชนไทยที่ประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำยไปใช้พัฒนำ
คุณภำพชีวิตของตนเอง 

ร้อยละ 45 
 



๑๙ 
 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
7. ประเทศไทยประสบควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันกีฬำได้ตำมเป้ำหมำยของ

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 

ประเทศไทย 
ประสบควำมส ำเร็จ 
ในกำรแข่งขันกีฬำ 
ในอันดับ 1 ใน 7 
ของเอเชียจำกกำร

แข่งขันกีฬำ 
เอเชียนเกมส์ และ 
เอเชียนพำรำเกมส์ 

 
8. ร้อยละของจ ำนวนสมำคมกีฬำอำชีพ สโมสรกีฬำอำชีพ ที่มีระบบบริหำรจัดกำร

ตำมมำตรฐำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้ 
 
 

ร้อยละ 100 

9. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำกกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยว          
ทั้งของภำครัฐและเอกชนของประเทศไทย  

 
 

ร้อยละ 5 

10. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรและแผนงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ และแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
ที่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน 

 
 

ร้อยละ 90 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๐ 
 

กลยุทธ์ (แนวทางการปฏบิัติ) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ส่งเสริมกำรยกระดับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อให้สำมำรถปรับตัวไปสู่วิถีกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ 
 
ตัวชี วัด 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละของจ ำนวนแหล่งท่องเที่ยวและสถำนประกอบกำรท่องเที่ยวที่ได้รับ

มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวระดับนำนำชำติ (มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวอำเซียน)           
ตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
(ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 80 รำย)  
 
 

ร้อยละ 90 

2. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจของนักท่องเที่ยวในประเทศไทย (มุ่งเน้นควำม 
พึงพอใจในควำมปลอดภัยของกำรท่องเที่ยว คุณภำพและมำตรฐำนแหล่ง
ท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว และ กำรตอบสนองต่อกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน) 

 

ร้อยละ 85 

3. อันดับของดัชนีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรเดินทำงและกำรท่องเที่ยว 
(Travel & Tourism Competitiveness Report) ของประเทศไทย (ทั้งใน
ภำพรวม ด้ำน Safety & Security และ ด้ำน Environment Sustainability) 

 

ดีขึ้น 
จำกปี 2564 

4. ร้อยละของจ ำนวนผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว รวมทั้ง วิสำหกิจ
ขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทยที่ได้รับกำร
ยกระดับศักยภำพเพื่อให้มีทักษะของกำรเป็นผู้ประกอบกำรที่สำมำรถพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงกำรท่องเที่ยว สำมำรถปรับตัวและอยู่รอดในยุค
เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวใหม่ ตำมเป้ำหมำยของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
(ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 5,000 รำย) 

 

ร้อยละ 90 

 
 
 
 



๒๑ 
 

 
 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 
 1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้าและบริการที่สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
และย่ังยืน 
 
  มุ่งยกระดับองคค์วำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ให้ทุกภำคส่วนในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย  
ทั้งผู้ประกอบกำร บุคลำกรจำกหน่วยงำนอ่ืนๆ และเครือข่ำยที่เกี่ยวข้องในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย 
รวมถึงธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก เช่น SMEs หรือ ผู้ประกอบกำรในชุมชนให้ได้รับกำรพัฒนำและยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในมิตสิินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่น ำไปสู่กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ
ที่มีควำมเป็นไปได้ทำงกำรตลำด ส่งเสริมภำพลักษณ์ของกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพให้สำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ (Value Added) เพื่อรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ สะอำด ปลอดภัย  
สร้ำงควำมเช่ือมั่นในมำตรฐำนกำรบริกำรที่สำมำรถสร้ำงกำรจ้ำงงำนและกำรกระจำยควำมเจริญสู่ท้องถิ่น 
ชุมชน และเศรษฐกิจฐำนรำก (SMEs) ไปพร้อมกับกำรรักษำสมดุลของสังคมและส่ิงแวดล้อมตำมหลักกำร
พัฒนำที่ยั่งยืน หรือ BCG Model เช่น กำรสร้ำงหลักสูตรฝึกอบรม Re-skill/ Up-skill/ New-Skill  
กำรจัดท ำคลังควำมรู้ผ่ำนระบบออนไลน์ กำรให้ค ำปรึกษำเชิงธุรกิจ กำรจัดหำที่ปรึกษำ/ ผู้เช่ียวชำญเพื่อ
ช่วยพัฒนำธุรกิจ และยกระดับมำตรฐำนสินค้ำและบริกำรกำรท่องเที่ยวไทย ไปสู่มำตรฐำนสำกล  
เช่น มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวอำเซียน หรือ มำตรฐำน Global Sustainable Tourism Council (GSTC) 
และ มำตรฐำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำรสนับสนุนข้อมูลเชิงประจักษ์ นวัตกรรม หรือ กำรสนับสนุน
เชิงทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ    
 
  กลยุทธ์น้ียังมุ่งส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย
ทั้งสร้ำงควำมเข้ำใจ ยกระดับควำมรู้และทักษะ รวมถึงกำรสนับสนุนให้เกิดขับเคล่ือนที่เกิดผลปฏิบัติจริง
กับผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม รวมถึง SMEs และธุรกิจท่องเที่ยวในชุมชน เพื่อยกระดับขีด
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวตั้งแต่ต้นน้ ำ ถึง ปลำยน้ ำของห่วงโซ่
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวในประเด็นส ำคัญ ดังน้ี  

 กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์ที่หลอมรวมอัตลักษณ์ที่โดดเด่นและสอดคล้องกับบริบทและ 
จุดแข็งของกำรท่องเที่ยวไทยและพื้นที่/ ท้องถิ่น ตอบโจทย์ควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
ส่งเสริมกำรกระจำยกำรเดินทำงท่องเที่ยวเชิงพื้นที่เวลำและกลุ่มตลำด รวมถึงกำรพัฒนำกำร
ท่องเที่ยวตำมแนวคิดแบบ Happy Model  



๒๒ 
 

 กำรได้รับรองมำตรฐำนด้ำนกำรท่องเที่ยวของไทยและระดับสำกลรองรับกำรท่องเที่ยว 
เชิงคุณภำพ รวมถึงมำตรฐำนที่เกี่ยวเน่ือง เช่น มำตรฐำนคุณภำพกำรบริกำร หรือ มำตรฐำน
ที่สะท้อนประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและพัฒนำขององค์กร  

 กำรท่องเที่ยวปลอดภัยเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจในกำรท่องเที่ยวให้กับกลุ่มเป้ำหมำยรองรับ 
กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ 

 กำรพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อรองรับกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ สร้ำงโอกำสทำง
กำรตลำด พัฒนำช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยที่มีคุณภำพ รวมถึงกำรส่งเสริมภำพลักษณ์เชิง
คุณภำพที่น ำไปสู่กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงกระแสรำยได้ และกำรแข่งขันของ
สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวไทยที่มีควำมเป็นไปได้และคุ้มค่ำกับกำรลงทุน  
เน้นกำรฟื้นฟูภำพลักษณ์และสร้ำงควำมเช่ือมั่นของแหล่ง สินค้ำและบริกำรของกำรท่องเที่ยว
ไทยเพื่อกระตุ้นกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเพื่อกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจหลังจำกเหตุกำรณ์
วิกฤตโควิด-19 

 กำรประยุกต์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและทันเวลำมำใช้ในกำรสร้ำงสรรค์และพัฒนำคุณภำพและ
มำตรฐำนสินค้ำและบริกำร หรือ กำรปรับเปล่ียนรูปแบบในกำรด ำเนินธุรกิจเข้ำสู่เศรษฐกิจ
ยุคใหม ่

 กำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ส่งเสริมศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร 
กำรท่องเที่ยวที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมรองรับกำรกำรขับเคล่ือน 
กำรท่องเที่ยวไทยไปสู่กำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน สนับสนุนให้อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย         
มี ศั กยภำพในกำรจั ดกำร ธุรกิ จ กำรท่ อ ง เที่ ย วที่ ยั่ ง ยื นตำมแนวคิด  BCG Model                     
(เช่น Bio Economy, Circular Economy, Green Economy) 

 กำรสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่มีศักยภำพในเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทำนของ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวทั้งภำยในประเทศ ภูมิภำคและโลก    

 กำรส่งเสริมให้เกิดกำรรวมกลุ่มและเกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
ของสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวรองรับกำรท่องเที่ยว  

 
 2. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health and Wellness Economy) อย่างครบวงจร
เพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและโลก  
 

มุ่งเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้และทักษะเชิงปฏิบัติให้กับผู้ประกอบกำรในกำรยกระดับกำรท่องเที่ยวไทย
เข้ำสู่กำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ (Wellness Tourism) ร่วมกับกำรพัฒนำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดเพื่อส่งเสริม
ภำพลักษณ์เชิงคุณภำพของกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพของอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทย รวมถึงกำรส่งเสริมให้
ผู้ประกอบกำรได้รับรองมำตรฐำนที่สะท้อนควำมปลอดภัยในเชิงสำธำรณสุขของสถำนประกอบกำร           



๒๓ 
 

กำรท่องเที่ยวทั้งทำงตรงและทำงอ้อม เช่น ส่งเสริมให้สถำนประกอบกำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน SHA 
หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่ควำมเช่ือมั่นของนักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำม
ปลอดภัยในกำรรับบริกำรของสถำนประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนของกำรท่องเที่ยว เพื่อรองรับกำรฟื้นตัว
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของไทยในช่วงวิกฤติโควิด-19 
 
 3. สร้างความร่วมมือเชื่อมโยงระหว่างประเทศ/ ภูมิภาค 
 

สร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ/ ภูมิภำคเพื่อช่วยกันยกระดับศักยภำพในกำรแข่งขัน 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย เช่น กำรเช่ือมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวไทยกับประเทศที่ได้รับ
ผลกระทบจำกกำรเกิดโรคระบำดไวรัสโควิด-19 ในระดับต่ ำ รวมถึงกำรออกแบบกลยุทธ์กำรด ำเนินงำน
เพื่อกำรกระจำยควำมเส่ียงกลุ่มนักท่องเที่ยวในตลำดที่ทดแทนกลุ่มนักท่องเที่ยวเดิม (ประเทศจีน)  
เช่น กลุ่มนักท่องเที่ยวในตลำดกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหม่ที่ยังมีอัตรำกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ดีกว่ำ
กลุ่มประเทศที่พัฒนำแล้ว ร่วมกับกำรขับเคล่ือนมำตรกำรในแผนฟื้นฟูกำรท่องเที่ยวไทย 
 
 4. ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวปลอดภัย 
 

พัฒนำควำมพร้อมในเชิงทรัพยำกรของอุปทำนและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 
ที่ครบวงจรเพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศน ำระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลมำใช้เพื่อรองรับกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริกำรของอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยว เพิ่มควำมปลอดภัยและมั่นใจในกำรเดินทำงมำท่องเที่ยวในประเทศไทยแก่นักท่องเที่ยว  
ด้วยกำรปรับปรุง พัฒนำ ยกระดับมำตรกำร วิธีกำร กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว  
ที่น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมสมดุลและยั่งยืนของกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวไทย 
   
 5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการท่องเที่ยว 
 

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บ รวบรวม ปรับปรุง (ส ำรวจ/ส ำมะโน/ วิจัย/ จัดท ำสำรสนเทศ
จำกฐำนข้อมูลส ำคัญ) และบูรณำกำร (กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) ฐำนข้อมูลและสำรสนเทศด้ำน 
กำรท่องเที่ยวที่ถูกต้องและครบถ้วน เข้ำถึงง่ำย มีข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรท่องเที่ยวที่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์
และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งในระดับมหภำค/ พื้นที่/ ภูมิภำค/ ชุมชน/ ที่ทันสมัยและทันเวลำ 
(Real-time) บุคลำกรที่เกี่ยวเน่ืองกับอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทยและทุกภำคส่วนสำมำรถเข้ำถึงได้และ
สำมำรถใช้ประโยชน์ข้อมูลและสำรสนเทศของกระทรวงฯ ที่มีประสิทธิภำพสูงในกำรประยุกต์ใช้ใน 
กำรพัฒนำผลิตภำพของสินค้ำและบริกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ เช่น กำรใช้ประโยชน์ใน 



๒๔ 
 

กำรจัดท ำแผนกำรตลำด แผนธุรกิจ กำรออกแบบโมเดลทำงธุรกิจ (Business Model) กำรก ำหนดทิศทำง
และกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำแหล่งท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรที่เหมำะสมกับอุปสงค์และอุปทำนของ 
กำรท่องเที่ยวที่เปล่ียนไป รวมถึงกำรพัฒนำข้อมูลและสำรสนเทศเชิงลึกที่สำมำรถจ ำแนกฐำนข้อมูลได้ตำม
ประเภทธุรกิจและทรัพยำกรด้ำนกำรท่องเที่ ยวใน พื้นที่ /  ภูมิภำค/ ชุมชน เพื่ อใ ช้ยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยในระดับฐำนรำก 

 
 6. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวไทย  
 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจัดท ำหรือประยุกต์ใช้กำรวิจัยและ 
กำรสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมเป็นฐำนในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวไทย เช่น กำรทดลองสร้ำงโมเดลทำงธุรกิจ 
ที่เหมำะสมกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวแต่ละประเภท/ แต่ละท้องถิ่น/ ชุมชน เป็นต้น รวมถึงกำรน ำ          
ผลกำรพัฒนำกำรวิจัยและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในกำรสร้ำงกลยุทธ์/ วิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภำพ                
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรบรรลุยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย รวมทั้งน ำผลลัพธ์จำก 
กำรพัฒนำกำรวิจัยและนวัตกรรมไปเผยแพร่ให้ภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้น ำไปใช้เป็นโมเดล 
กำรพัฒนำในกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อรองรับกำรฟื้นตัว 
ของกำรท่องเที่ยวไปสู่ควำมยั่งยืน 

 
ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้งภำครัฐและเอกชนที่ได้รับกำร

พัฒนำควำมรู้และทักษะที่ตอบสนองต่อกำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ ตำมเป้ำหมำย
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

 (ปี 2565 มีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำเท่ำกับ 50,000 คน) 
 

ร้อยละ 90 

 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 
 1. ส่งเสริมให้กระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬาเป็นศูนย์กลางการจัดการความรู้  
ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว   
 

ส่งเสริมกำรพัฒนำโมเดลสมรรถนะ (Competency Model) ของก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยว
ก ำหนดควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่ต้องกำรพัฒนำ ก ำหนดระดับสมรรถนะที่เป็นมำตรฐำนใน 
กำรพัฒนำ เพื่อเป็นทิศทำงของกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย ออกแบบและ
พัฒนำหลักสูตร เน้ือหำ รูปแบบและวิธีกำรในกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้ง 
ทำงวิชำชีพและวิชำกำร (ผู้ประกอบกำร แรงงำน บุคลำกรภำครัฐและเอกชน นักวิชำกำร ผู้ต้องกำร
พัฒนำสมรรถนะ และ ประชำชนทั่วไป) ในรูปแบบที่หลำกหลำย สำมำรถบริกำรและเข้ำถึงควำมรู้ 
ได้ทั้ง Offline และ Online เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่  
(Re Skill, Up Skill, New Skill) กำรพัฒนำระบบคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) เพื่อส่งเสริม
กำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น กำรจัดท ำ Application เพื่อกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยว เป็นต้น พัฒนำระบบ
และกลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวให้มีสมรรถนะรองรับและพร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวยุคใหม่
และมีศักยภำพในกำรขับเคล่ือนกำรฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยวไทยที่น ำไปสู่ควำมยั่งยืน โดยมีเน้ือหำควำมรู้ 
(Content) ที่ส ำคัญ ดังน้ี 
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 นโยบำยกำรท่องเที่ยวของรัฐและกฎหมำย กฎระเบียบและสำรสนเทศส ำคัญที่ทันสมัย
และทันเวลำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

 มำตรฐำนคุณภำพของกำรท่องเที่ยวในระดับชำติและระดับสำกลที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
กำรพัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยว สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว 

 มำตรฐำนระดับชำติและระดับสำกลที่เกี่ยวเน่ืองกับควำมปลอดภัยในเชิงสำธำรณสุข 
ในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น  

 กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ กำรท่องเที่ยวปลอดภัย และกำรท่องเที่ยวที่ตอบโจทย์เศรษฐกิจสุขภำพ 
(Health and Wellness Economy) ในเชิงปฏิบัติ รวมทั้งกำรประยุกต์ใช้ Happy Model 

 โมเดลทำงธุรกิจในกำรปรับตัวของธุรกิจจำกภำวะวิกฤติ/ กำรบริหำรควำมเส่ียงกำรท่องเที่ยว 
 กำรสร้ำง ออกแบบ ปรับปรุง พัฒนำโมเดลทำงธุรกิจ (Business Model) กำรท่องเที่ยว 

ที่เหมำะสมในแต่ละบริบทของธุรกิจและพื้นที่ (Good Practice and Best Practice) 
 กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่เหมำะสม (กำรเงิน ระบบ คน กำรตลำด)  
 กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนของกำรประกอบกำร 
 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่สนับสนุนควำมอยู่รอดของธุรกิจที่ตรงกับควำมต้องกำร

ของผู้บริโภค 
 กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มี อัตลักษณ์ที่โดดเด่นตอบโจทย์กำรกระจำยรำยได้ 

จำกกำรท่องเที่ยวลงสู่เศรษฐกิจฐำนรำก 
 กำรบริหำรกำรตลำด ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกำรส่งเสริมกำรขำยในมิติกำรท่องเที่ยว 
 มุมมองกำรประเมินควำมเป็นไปได้ ควำมคุ้มค่ำในกำรตัดสินใจและกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรท่องเที่ยว 
 ทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศที่จ ำเป็นและตอบสนองอุปสงค์กำรท่องเที่ยว 
 กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีด้ำนอ่ืนๆ ในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ 

ในกำรด ำเนินงำนในห่วงโซ่อุปทำนด้ำนกำรท่องเที่ยวไทย 
 กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวที่น ำไปสู่กำรพัฒนำแบบยั่งยืน เช่น เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจ

หมุนเวียน กำรก ำจัดของเสีย กำรลดคำร์บอนในกำรด ำเนินธุรกิจและประกอบกำร  
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย อุปทำนด้ำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมกำรท่องเที่ยวไทย เป็นต้น 

 กำรปลูกฝังจิตส ำนึกและกำรเป็นเจ้ำบ้ำนที่ดีให้กับประชำชนและกำรส่งเสริมกำรมี 
ส่วนร่วมของประชำชนและชุมชน 

 องค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นอ่ืนๆ ต่อกำรพัฒนำก ำลังคนในด้ำนกำรท่องเที่ยวที่ตรงต่อควำมต้องกำร
ของผู้ต้องกำรพัฒนำ (On Demand) 
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 2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านการท่องเที่ยวในระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 
 

ส่งเสริมให้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำท ำหน้ำที่เป็นตัวกลำง ผู้ประสำน ผู้เอ้ือ และเน้น
กำรเสริมพลังให้เกิดกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวในเศรษฐกิจฐำนรำก 
เช่น กำรรวมกลุ่มกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรรวมกลุ่มพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน
ของสินค้ำและบริกำร กำรออกแบบและจัดท ำบรรจุภัณฑ์ กำรออกแบบตรำสัญลักษณ์ของสินค้ำและ
บริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เป็นต้น รวมทั้งกำรสนับสนุนให้เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำยเฝ้ำระวัง รำยงำนและ
บริหำรจัดกำรปัญหำและควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่/ ชุมชน ที่สำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลและกำร
ด ำเนินงำนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ที่เกิดผลในเชิงปฏิบัติ 
 
 3. ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ด้านการท่องเที่ยว 
 

สร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวทั้งเชิงวิชำชีพและ
วิชำกำรกับหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพในกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำน 
กำรท่องเที่ยวไทย (ทั้งในและนอกประเทศ) เช่น กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ หรือ 
หน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพ กำรก ำหนดสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับบุคลำกรด้ำน 
กำรท่องเที่ยวของประเทศไทยเพื่อให้สถำบันกำรศึกษำใช้เป็นทิศทำงในกำรพัฒนำก ำลังคน หรือ 
ผู้ประกอบกำรสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพัฒนำธุรกิจและพัฒนำทักษะแรงงำน กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
เน้ือหำควำมรู้ รูปแบบและวิธีกำรในกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรกำรศึกษำในระบบด้ำนกำรท่องเที่ยว
และศำสตร์ที่เกี่ยวเน่ือง กำรจัดท ำหลักสูตรเสริมสมรรถนะทำงวิชำกำรและวิชำชีพ (หลักสูตรระยะส้ัน) 
กำรแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้ ข้อมูล สำรสนเทศและนวัตกรรม รวมถึงเทคโนโลยี และทรัพยำกรอ่ืน ๆ  
ในกำรพัฒนำก ำลังคนเพื่อให้ ผู้ประกอบกำร แรงงำน นักศึกษำ บุคลำกรในองค์กร และประชำชนทั่วไป 
ที่ต้องกำรพัฒนำตนได้เรียนรู้ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำควำมเจริญในมิติ 
กำรท่องเที่ยวไทยที่ร่วมสมัย ทันสมัยและทันเวลำตำมกำรเปล่ียนแปลงของประเทศและโลก เป็นต้น  
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 4. พัฒนาประสิทธิภาพฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
 
  ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำจัดท ำ ปรับปรุงและพัฒนำประสิทธิภำพของฐำนข้อมูล
ด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ให้มีข้อมูลสำรสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ทันสมัย ทันเวลำ ที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำม พยำกรณ์
แนวโน้ม วิเครำะห์ สังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรพัฒนำก ำลังคนในมิติกำรท่องเที่ยวได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ส่งเสริมกำรเรียนรู้และประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำน และกีฬำมวลชน 
ไปพัฒนำคุณภำพชีวิต ทั้ง “จิต กำย ใจ” 

 
ตัวชี วัด 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละของจ ำนวนประชำชนไทยที่ประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำยไปใช้พัฒนำ

คุณภำพชีวิตของตนเอง 
ร้อยละ 45 

 
 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 
 1. บูรณาการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
  จัดท ำแผนปฏิบัติกำรเชิงบูรณำกำรกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรออกก ำลังกำย กำรกีฬำพื้นฐำน
และกีฬำมวลชนร่วม (รวมถึงกำรนันทนำกำร) กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อปรับ 
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนไปสู่ควำมส ำเร็จเดียวกันและไม่เกิดกำรทับซ้อนและเกิดกำรขัดแย้งในกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน มีผังกำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำน วิธีกำรและรูปแบบกำรด ำเนินกำรผ่ำนควำมร่วมมือ 
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม (Blueprint) ที่สำมำรถท ำให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเกิดควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนไทยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนออกก าลังกาย  
 
  ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรออกก ำลังกำย กีฬำ นันทนำกำรและวิทยำศำสตร์กำรกีฬำเพื่อให้
ประชำชนโดยทั่วไปตระหนักถึงกำรเล่นกีฬำและกำรประกอบกิจกรรมกีฬำ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
อำสำสมัครกีฬำ และผู้น ำกำรออกก ำลังกำยและกำรเผยแพร่ควำมรู้เพื่อส่งเสริมกำรตระหนักด้ำนกำร            
ออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ และกำรดูแลสุขภำพให้กับประชำชนอันจะเป็นกำรกระตุ้นกำรเล่นกีฬำ
พื้นฐำนและกีฬำมวลชน ตลอดจนกำรจัดท ำแนวทำงเพื่อสร้ำงกิจกรรมและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำส ำหรับประชำชน คนพิกำร ผู้ด้อยโอกำสและผู้สูงอำยุ  ซึ่งจะเป็น 
กำรส่งเสริมกีฬำมวลชนที่สมบูรณ์แบบอย่ำงแท้จริง 
 
 
 



๓๐ 
 

3. ส่งเสริมกลยุทธ์ทางการสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าของการออกก าลังกาย 
การเล่นกีฬาพื นฐานและกีฬามวลชน 

 
  ส่งเสริมกำรใช้กำรจัดกำรควำมรู้และกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกที่ครบวงจรและมีประสิทธิภำพ 
ในกำรสร้ำงกำรเรียนรู้และควำมตระหนักของประชำชนด้ำนกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำนและ
กีฬำมวลชน กำรนันทนำกำรให้กับประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย (ประชำชน รวมถึงบุคลำกรของกระทรวงฯ 
และหน่วยงำนที่สนใจ) ที่สำมำรถเข้ำถึงง่ำย ทันสมัยและทันเวลำ  จัดท ำเน้ือหำควำมรู้ที่มุ่ งเน้น 
ให้ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำใจ เข้ำถึง ตระหนักและเกิดควำมรักที่จะเรียนรู้ที่น ำไปสู่กำรประยุกต์ใช้ใน
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของตนเองในชีวิตประจ ำวัน  พัฒนำช่องทำงและรูปแบบกำรพัฒนำ 
ที่หลำกหลำย เข้ำถึงง่ำย ดึงดูดควำมสนใจ สำมำรถบริกำรได้ทั้ง Offline และ Online เช่น กำรสร้ำงส่ือ
ควำมรู้ กำรอบรมให้ควำมรู้ หรือ กำรอบรมเชิงปฏิบัติ กำรสร้ำงคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) 
เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) ผ่ำนระบบดิจิทัลในสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์จำกบุคคลต้นแบบ/ ผู้ที่ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรน ำศำสตร์ของกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำน กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร
ไปใช้พัฒนำคุณภำพชีวิต เช่น สุขภำพกำย สุขภำพใจ สุขภำพจิต รวมถึง กำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับประชำชน
ในประเด็นของกำรน ำไปใช้ในกำรพัฒนำเป็นอำชีพ หรือ กำรพัฒนำต่อยอดสู่ธุรกิจในโลกควำมเป็นจริง 
สร้ำงควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกับพันธมิตรและเครือข่ำยที่มีศักยภำพด้ำนกำรตลำดและ 
กำรประชำสัมพันธ์ ในกำรเผยแพร่ข้อมูลและสำรสนเทศ ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ข้อมูล ผลงำน นวัตกรรม 
และข่ำวสำรอ่ืนๆ ที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และแรงจูงใจให้กับประชำชน 
ในกำรออกก ำลังกำยกำรเล่นกีฬำพื้นฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล 

 
4. พัฒนาและบูรณาการระบบฐานข้อมูลบุคลากรด้านการกีฬาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 
 

  ส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจัดเก็บ รวบรวม ปรับปรุง (ส ำรวจ/ส ำมะโน/ วิจัย/ จัดท ำ
สำรสนเทศจำกฐำนข้อมูลส ำคัญ) และบูรณำกำร (กับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) ฐำนข้อมูลและสำรสนเทศ 
กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร ที่ถูกต้อง
และครบถ้วน เข้ำถึงง่ำย มีข้อมูลเชิงลึกด้ำนกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำน
กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร ที่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยทั้งใน
ระดับประเทศ/ พื้นที่/ ภูมิภำค/ ชุมชน/ ที่ทันสมัยและทันเวลำ (Real-time) บุคลำกรที่เกี่ยวเน่ืองสำมำรถ
เข้ำถึงได้และสำมำรถใช้ประโยชน์ข้อมูลและสำรสนเทศของกระทรวงฯ ที่มีประสิทธิภำพสูงในกำร
ประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริกำร นวัตกรรม กำรประเมินผล กำรจัดท ำกลยุทธ์ แผนงำน/ 



๓๑ 
 

โครงกำร/กิจกรรม เพื่อใช้ในกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ด้ำนส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำน
กีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีประสิทธิภำพ ตรงตำมบริบท
ควำมต้องกำรและทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำนในพื้นที่และรองรับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
  
 5. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการส่งเสริมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาพื นฐานกีฬา
มวลชนและการนันทนาการ 
 
  พัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ด้วยกำรวิจัยและกำรสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมเพื่อน ำมำเป็นฐำน 
ในกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรให้กับประชำชน 
ที่ตรงควำมต้องกำร รวมถึงกำรน ำวิทยำศำสตร์ทำงกำรกีฬำมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินงำน สร้ำง 
ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำจำกทุกภำคจำกหน่วยงำนที่มีศักยภำพทั้งภำครัฐและเอกชน เพื่อระดม
ทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเช่ียวชำญของทรัพยำกรมนุษย์ รวมทั้งกำรพัฒนำ
นวัตกรรม/ รูปแบบกำรด ำเนินงำนที่รองรับกับสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัสโควิด-19 ที่ประยุกต์ 
เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยออนไลน์ผ่ำนส่ือ Social Media ส่งเสริม 
ออกก ำลังที่บ้ำน หรือ เก็บระยะกำรออกก ำลังในที่พ ำนักผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำรให้ 
กับประชำชน 
 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนความพร้อมของทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมการออกก าลังกาย 
การเล่นกีฬา และนันทนาการให้เข้าถึงประชาชน 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนควำมพร้อม ควำมพอเพียงและควำมพร้อมของสถำนที่ที่ใช้ออกก ำลังกำย 
เล่นกีฬำ อุปกรณ์ เครื่องมือ บุคลำกรกำรดูแลควำมปลอดภัย เป็นต้น รวมทั้งกำรสนับสนุนงบประมำณ 
ในกำรดูแลรักษำอย่ำงต่อเน่ืองครอบคลุม เพื่อใช้ในกำรจัดกิจกรรมด้ำนกีฬำเพื่อส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย 
ทั้งในระดับประเทศจังหวัด ท้องถิ่น/ชุมชน จึงจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงกำรระดมทรัพยำกร ทั้ง ควำมรู้ บุคลำกร 
งบประมำณจำกทุกภำคส่วนในลักษณะประชำรัฐเพื่อเป็นฐำนในกำรพัฒนำและเสริมพลังและขับเคล่ือน 
ให้ประชำชนในพื้นที่/ ชุมชนกำรเกิดกำรรวมกลุ่มและเครือข่ำยกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พื้นฐำนกีฬำมวลชนและกำรนันทนำกำร 
 
 
 



๓๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและกีฬำเพื่อกำรอำชีพ 
ให้มีควำมยั่งยืน 

 
ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ประเทศไทยประสบควำมส ำเร็จในกำรแข่งขันกีฬำได้ตำมเป้ำหมำยของ

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 

ประเทศไทย 
ประสบควำมส ำเรจ็ 
ในกำรแข่งขันกีฬำ 

ในอันดับ 1 ใน 7 ของ
เอเชีย จำกกำรแข่งขัน

กีฬำเอเชียนเกมส์ 
และ 

เอเชียนพำรำเกมส ์
2. ร้อยละของจ ำนวนสมำคมกีฬำอำชีพ สโมสรกีฬำอำชีพ ที่มีระบบบริหำรจัดกำร

ตำมมำตรฐำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้ 
 

ร้อยละ 100 

 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 

1. ส่งเสริมและต่อยอดองค์ความรู้ การวิจัย การสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมและการบริการ 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้มาตรฐาน   

 
 ส่งเสริมกำรถ่ำยทอดควำมรู้เชิงปฏิบัติและองค์ควำมรู้เชิงนวัตกรรมและบริกำรด้ำนวิทยำศำสตร์

กำรกีฬำจำกผู้เช่ียวชำญที่มีศักยภำพและเป็นที่ยอมรับของสมำคมกีฬำมำ ส่งเสริมกำรต่อยอดองค์ควำมรู้ 
กำรวิจัยและกำรสร้ำงสรรค์เชิงนวัตกรรมและกำรบริกำรด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำกำรที่มีควำมสอดคล้อง
กับควำมต้องในกำรพัฒนำศักยภำพของนักกีฬำ รวมทั้งบุคลำกรทำงกำรกีฬำที่จะน ำไปสู่กำรส่งเสริมกีฬำ 
ที่เป็นเลิศระดับชำติและนำนำชำติ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำในรูปแบบประชำรัฐ  
เพื่อระดมทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ กำรบริหำรจัดกำร ควำมเช่ียวชำญของทรัพยำกรมนุษย์ มำใช้ขับเคล่ือน
กำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ 

 
 
 



๓๓ 
 

2. พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาที่ได้มาตรฐานระดับสากลเพื่อให้บริการแก่บุคลากรกีฬา 
 

ส่งเสริมกำรพัฒนำศูนย์ฝึกที่ได้มำตรฐำนในระดับสำกลและมีกำรบริหำรจัดกำรแบบครบวงจร
เพื่อให้บริกำรทำงกำรกีฬำแก่นักกีฬำและบุคลำกรกีฬำ รวมถึง กำรท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ด้ำนกีฬำเป็นเลิศให้กับนักกีฬำและบุคลำกรกีฬำ รวมถึงกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้จำกผู้ที่ประสบควำมส ำเร็จทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ โดยบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนกับ
หน่วยงำนที่เกี่ยวเน่ืองทั้งภำครัฐและเอกชน เช่น สมำคมกีฬำ โรงเรียนกีฬำ สถำบันกำรศึกษำ ภำครัฐและ
เอกชน รวมถึงพันธมิตรและเครือข่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรกำรส่งเสริมกีฬำ         
ที่เป็นเลิศระดับชำติ และนำนำชำติ 

 
3. ส่งเสริมภาพลักษณ์ของอาชีพกีฬา ให้มีความภาคภูมิใจและเป็นที่เชิดชูของสังคม 
 
 ส่งเสริมให้ก ำลังคนในสำยอำชีพเช่ือมั่นในกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรยึดถืออำชีพนักกีฬำ 

เป็นอำชีพหลัก นักกีฬำอำชีพสำมำรถสร้ำงรำยได้ให้เป็นตำมเกณฑ์มำตรฐำนเป็นไปตำมกฎหมำย 
ที่เกี่ยวข้องโดยสำมำรถด ำรงชีพได้อย่ำงต่อเน่ือง ตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำอำชีพที่จะน ำพำให้เกิด
ภำพลักษณ์ในเชิงคุณภำพชีวิตที่ดีของอำชีพนักกีฬำของประเทศไทย และส่งเสริมควำมมั่นคง เช่ือมั่นและ
ภูมิใจในกำรเป็นนักกีฬำอำชีพทั้งกำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ หรือกำรพัฒนำต่อยอด
ควำมสำมำรถไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจตลอดอำยุของกำรเป็นนักกีฬำ รวมถึง กำรส่งเสริมทักษะกำรบริหำร
จัดกำรทำงกำรเงินที่ดี เป็นต้น 

 
 4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการกีฬาที่เป็นเลิศระดับชาติและนานาชาติ 
 
  พัฒนำและปรับปรุงระบบฐำนข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีข้อมูลและสำรสนเทศที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันสมัยและทันเวลำที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ในกำรติดตำมกำร
ด ำเนินงำน พยำกรณ์แนวโน้ม วิเครำะห์ สังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมกีฬำที่เป็นเลิศระดับชำติ และ
นำนำชำติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น ข้อมูลนักกีฬำบุคลำกรทำงกำรกีฬำ สถิติกำรแข่งขันคู่แข่ง คู่เทียบ
ควำมพร้อมและจ ำนวนสถำนที่และอุปกรณ์ปฏิทินรำยกำรแข่งขันระดับชำติและนำนำชำติและข้อมูล
ส ำคัญอ่ืน ๆ 
 
 
 
 



๓๔ 
 

 5. พัฒนาการศึกษาด้านกีฬาให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
  
  พัฒนำคุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำ ส่งเสริมกำรวิจัยด้ำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและอุดมศึกษำที่
ส่งเสริมศักยภำพของหน่วยงำนที่รับผิดชอบจัดกำรศึกษำด้ำนกำรกีฬำของไทย รวมถึง กำรพัฒนำคุณภำพ
ของพันธกิจอ่ืนๆ ของ หน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำด้ำนกีฬำ เช่น กำรให้บริกำรด้ำนวิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของไทย และกำรส่งเสริมและพัฒนำก ำลังคนด้ำนกีฬำในภำพรวมให้มีศักยภำพเพียงพอ
รองรับกำรพัฒนำไปสู่กำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศในอนำคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจด้วยกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยว 
 
ตัวชี วัด 
 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำกกิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยว         

ทั้งของภำครัฐและเอกชนของประเทศไทย 
ร้อยละ 5 

 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 

 
1. พัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและการกีฬาเพื่อ 

การท่องเที่ยวและนันทนาการ 
 
 ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำที่สร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ ซึ่งถือ  

เป็นแนวทำงกำรท่องเที่ยวรูปแบบหน่ึงของประเทศไทยที่มีศักยภำพและสอดคล้องกับแนวโน้มระดับสำกล 
และสอดรับกำรอัตลักษณ์กำรด ำเนินงำนของกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงกำรศึกษำและพัฒนำ
เมืองกีฬำต้นแบบ เพื่อให้เมืองอ่ืนๆ น ำไปเป็นแนวทำงต่อยอดในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกีฬำและกำรกีฬำ
เพื่อกำรท่องเที่ยวและนันทนำกำร  

 
2. ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมการกีฬา 
 
 ส่งเสริมและพัฒนำกำรวิจัยและนวัตกรรมด้ำนเทคโนโลยีทำงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำมำพัฒนำองค์

ควำมรู้ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ เช่น กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร 
รวมถึงโมเดลทำงธุรกิจเพิ่มพัฒนำศักยภำพของธุรกิจห่วงโซ่อุตสำหกรรมกำรกีฬำ ตั้งแต่ต้นน้ ำจนถึงปลำย
น้ ำ รวมทั้งน ำนวัตกรรมที่ได้น ำไปเผยแพร่และทดลองใช้กับภำคธุรกิจในภำคอุตสำหกรรม เพื่อประเมิน
ประสิทธิผล และเป็นต้นแบบนวัตกรรมในกำรพัฒนำต่อยอดในกำรยกระดับคุณภำพสินค้ำและบริกำรด้ำน
กำรกีฬำ รวมทั้งส่งเสริมให้ ธุรกิจสำมำรถพัฒนำนวัตกรรมทำงกำรกีฬำเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน 
กำรแข่งขันกับอุตสำหกรรมกีฬำในระดับสำกลที่มีคุณภำพและมำตรฐำนเป็นที่ยอมรับ น ำไปสู่กำรจ้ำงงำน
และกำรกระจำยควำมเจริญสู่เศรษฐกิจฐำนรำก 

 
 



๓๖ 
 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดตั งศูนย์การวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของอุตสาหกรรม 
การกีฬา 

 
 จัดตั้งศูนย์กำรวิจัยเพื่อพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ ซึ่งมีหน้ำที่ ส ำรวจ ส ำมะโน วิจัย จัดหำ

ข้อมูลและสำรสนเทศ รวมถึงกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 
เพื่อใช้เป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดท ำ ทิศทำง กลยุทธ์ กิจกรรม แผนงำนและโครงกำรในกำรขับเคล่ือน
ยุทธศำสตร์ในกำรส่งเสริมศักยภำพของอุตสำหกรรมกำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และ
ปรับปรุงและพัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนอุตสำหกรรมกำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีข้อมูล
สำรสนเทศที่ ครบถ้วน ทันสมัย ทันเวลำ ที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้ใน 
กำรติดตำม พยำกรณ์แนวโน้ม วิเครำะห์  ผลกระทบด้ำนสังคม ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนส่ิงแวดล้อม  
กำรสังเครำะห์กลยุทธ์ในกำรพัฒนำศักยภำพกำรด ำเนินงำนของอุตสำหกรรมกีฬำทั้งห่วงโซ่อุปทำนได้
อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยสนับสนุนให้มีกำรบูรณำกำรฐำนข้อมูลดิจิทัลขนำดใหญ่ (Big Data)  
ด้ำนอุตสำหกรรมกำรกีฬำที่มีกำรจัดท ำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนรัฐบำล หน่วยงำนเอกชน และทุกภำค
ส่วนที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำรได้มำซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศที่ครบถ้วนต่อกำรพัฒนำกลยุทธ์ในกำรส่งเสริม
ศักยภำพของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ  

 
4. พัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคลากรเพื่อเพิ่มโอกาสความส าเร็จในการประมูลสิทธิ์

การจัดกิจกรรมกีฬาในระดับนานาชาติ 
 
 พัฒนำบุคลำกรที่รับผิดชอบงำนด้ำนกำรส่งเสริมศักยภำพของอุตสำหกรรมกีฬำของกระทรวง

กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้มีสมรรถนะที่สอดรับกับบริบทของงำนเชิงรุกในกำรประมูลสิทธ์ิกำรจัดกิจกรรม
กีฬำในระดับนำนำชำติ ทั้ง กำรส่งเสริมองค์ควำมรู้ทำงด้ำนกีฬำ กำรเงิน (Financial) กำรน ำเสนองำน 
(Bidding) กลยุทธ์กำรดึงดูดนักลงทุนผู้ที่จัดมหกรรมกีฬำระดับนำนำชำติ  กำรวิเครำะห์ควำมเป็นได้  
ควำมคุ้มค่ำและควำมคุ้มทุนในกำรด ำเนินงำนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน กำรวิเครำะห์ผลกระทบ
ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนในอุตสำหกรรมกีฬำตำมหลักกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
รวมทั้งพัฒนำบุคลำกรให้เป็นมืออำชีพในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดแข่งขันกีฬำที่ส่งผลประโยชน์ 
(Benefit) ต่อควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของอุตสำหกรรมสนับสนุนในห่วงโซ่อุปทำนและกำรกระจำย
รำยได้และควำมเจริญจำกอุตสำหกรรมกำรกีฬำสู่พื้นที่/ ชุมชน/ ท้องถิ่น 
 
  5. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการจัดกิจกรรมกีฬาสู่ระดับสากล   

ออกแบบ ปรับปรุงและพัฒนำเกณฑ์มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของอุตสำหกรรมกำรกีฬำ ให้
เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล รวมถึงรักษำมำตรฐำนและตรวจสอบติดตำมประเมินผลให้กำรด ำเนินงำนของ
อุตสำหกรรมกำรกีฬำมีคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้  



๓๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 
ตัวชี วัด 

ตัวชี วัดของเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ 

2565 
1. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรและแผนงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ

กีฬำตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ และแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ         
ที่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน 

ร้อยละ 90 

 
กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 

 
1.  พัฒนาประสิทธิภาพการบูรณาการการด าเนินงานในมิติการท่องเที่ยวและกีฬา 
 

 จัดท ำทิศทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมที่เพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจร ทั้งกำรบูรณำกำรกำรกลยุทธ์และ
กิจกรรมของกำรท่องเที่ยวและกีฬำเข้ำด้วยกัน กำรบูรณำกำรเพื่อขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำน/ 
องค์กรที่มีศักยภำพ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข กระทรวงเกษตร กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ในกำรพัฒนำกลยุทธ์และกิจกรรมร่วมกัน 
ในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีมีศักยภำพสูงต่อกำรพัฒนำควำมเจริญของประเทศไทย ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำควำมเข็มแข็งในกำรปรับตัวและฟื้นตัวจำก
สถำนกำรณ์วิกฤติต่ำง ๆ ที่อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและกีฬำได้รับผลกระทบ รวมทั้งกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
ในกำรเยียวยำ กำรช่วยเหลือและกำรพัฒนำศักยภำพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทันเวลำ
ให้กับผู้ประกอบกำร ประชำชน พื้นที่ ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้
สำมำรถกลับมำเป็นเครื่องยนต์หลักในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทย ให้เกิดกำรเจริญเติบโต 
ไปพร้อมกับควำมยั่งยืน ไปพร้อมกับกำรกระจำยรำยไปสู่ภำคส่วนต่ำงๆ ในระบบเศรษฐกิจได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ        

                        
  ปรับปรุง / ต่อยอด / พัฒนำประสิทธิภำพระบบและกลไกในที่ส่งเสริมกำรสร้ำงแรงจูงใจ 
ให้กับองค์กร/ หน่วยงำน ทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพในกำรด ำเนินงำนขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ 
เชิงบูรณำกำรกับกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ส่งเสริมกำรปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมถึงกลไกและระบบกำรท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่อำจเป็นอุปสรรคต่อ 
กำรปฏิบัติงำนและกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร รวมทั้งพัฒนำ/ ปรับปรุงระบบและกลไก 

http://mdes.go.th/
http://mdes.go.th/


๓๘ 
 

กำรติดตำมและประเมินผลของกำรปฏิบัติ งำนตำมแผนต่ำงๆ ที่กระทรวงต้องบริหำรจัดกำร  
เช่น แผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงฯ และส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำนจังหวัด) หรือ แผนปฏิบัติกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวในเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว หรือ แผนเชิงบูรณำกำรควำมร่วมมืออ่ืน ๆ เป็นต้น  
เพื่อเสริมพลังในกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกับองค์กรส่วนภูมิภำคของกระทรวงฯ และ
หน่วยงำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจ ำเป็นต้องบูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
ร่วมถึงกำรพัฒนำเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ ผังกำรกำรด ำเนินงำนเชิงบูรณำกำรเชิงปฏิบัติ  
ทั้งบทบำท ขั้นตอน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงสรรค์กลยุทธ์/ โครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรม 
ในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน และก ำหนดแนวทำงในกำรขับเคล่ือนนโยบำยและยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร
ร่วมกัน เพื่อขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของกระทรวงฯ และประเทศไทย 
ให้เกิดสัมฤทธ์ิผล  
 

 รวมถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ลงสู่กำรจัดท ำโครงกำรในส่วนภูมิภำค  
เช่น โครงกำรที่ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกำรท่องเที่ยว ในระดับ
จังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/ เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว เพื่อให้จังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/ เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว  
มีกรอบทิศทำงในกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถน ำไปดัดแปลงและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดรับกำรบริบทและ
ควำมต้องกำรในพื้นที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน ในกำรขับเคล่ือนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระดับชำติ โดยเฉพำะ
ประเด็น  

 กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์กำรพัฒนำเพื่อยกระดับมำตรฐำนของสถำนประกอบกอบกำร  
 กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรได้รับมำตรฐำนที่สะท้อนควำมปลอดภัย 

ในเชิงสำธำรณสุขในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น  
กำรได้รับกำรรับรองมำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่ควำมเช่ือมั่น
ของนักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรรับบริกำรของสถำน
ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนของกำรท่องเที่ยว 

 กลยุทธ์กำรตลำดสินค้ำและกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรสร้ำงภำพลักษณ์ของ 
แหล่งท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรมีส่วนรวมของนักท่องเที่ยว กำรกระตุ้นให้เกิด 
กำรฟื้นฟูตัวของเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว 

 กลยุทธ์กำรยกระดับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวชุมชน  
 กลยุทธ์กำรจัดกิจกรรมที่มีควำมเร่งด่วนในแต่ละปี เช่น กิจกรรมเก่ียวกับโรคระบำดโควิด 

กำรช้ีเป้ำแหล่งท่องเที่ยวของส ำนักงำนท่องเที่ยวจังหวัด 
 กลยุทธ์กำรจัดท ำระบบข้อมูลดิจิทัล/ Platform เพื่อกำรวำงแผนด้ำนกำรท่องเที่ยว  

กำรช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในช่วงปกติและช่วงวิกฤติ 
 กลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อส่ือสำรกับผู้ประกอบกำรและนักท่องเที่ยว 



๓๙ 
 

 กลยุทธ์กำรจัด event โดยน ำเอำอัตลักษณ์มำดึงดูดนักท่องเที่ยว เป็นไปตำมนโยบำย  
กำรรักษำควำมปลอดภัยในยุค New Normal 

 กลยุทธ์กำรสร้ำง Landmark ในพื้นที่เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัส 

โควิด-19 ที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรท่องเที่ยวเที่ยวออนไลน์ผ่ำนส่ือ 
Social/ Virtual Tour  

 
 2. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 

ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ ปรับปรุงและ
พัฒนำระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในลักษณะ Business Intelligence (BI) ที่มีชุดข้อมูลและ
สำรสนเทศทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่จ ำเป็นต่อกำรใช้เป็นฐำนในกำรขับเคล่ือนยุทธศำสตร์และ 
กำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ ซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศในระบบฐำนข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องครบถ้วน 
ทันสมัย ทันเวลำ เข้ำถึงได้ง่ำย ตรงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กำรกีฬำ รวมถึงพันธมิตรและเครือข่ำยทำงวิชำชีพและวิชำกำรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ที่สำมำรถในน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อเสนอเชิงนโยบำยในกำรพัฒนำควำมเจริญของกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย 
 
 3. ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬาเพื่อพัฒนา 
ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา 
 
  ส่งเสริมกำรจัดตั้ง/ พัฒนำศูนย์/ สถำบันพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
เพื่อเป็นหน่วยงำนหลักในกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถพัฒนำได้
ทั้ง Offline และ Online เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตรเสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, 
Up Skill, New Skill) กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) กำรพัฒนำระบบคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) 
เพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดท ำ Application หรือ สร้ำงสรรค์นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพื่อกำรพัฒนำสมรรถนะ
ก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เป็นต้น พัฒนำระบบและกลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำและแสดง
ระดับสมรรถนะของผู้รับกำรพัฒนำได้ มุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในห่วงโซ่อุปทำนให้มีสมรรถนะสูงในกำรผลักดันให้กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจไทยภำยใต้กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบ 
ในมิติสังคมและส่ิงแวดล้อม สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีควำมเป็นไปได้ คุ้มค่ำ และ
คุ้มทุน เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพและวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำด้วยกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์  



๔๐ 
 

 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผลและการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน              
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 
 
  พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนของกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่เป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง ซึ่งรวมถึง ผลลัพธ์จำกกำรบูรณำกำรด ำเนินงำนของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับหน่วยงำนส่วนภูมิภำค เขตกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว รวมถึงหน่วยงำน
ภำยนอก โดยพัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนที่รอบด้ำน ทั้งในมิติ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผน ควำมคุ้มค่ำ ควำมคุ้มทุน ผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของประเทศไทยในภำพรวม กำรประเมินควำม
เส่ียงและปัญหำจำกกำรด ำเนินงำน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์มำเป็นฐำนในกำรออกแบบ พัฒนำ
ปรับปรุงและต่อยอดในเชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
และยุทธศำสตร์ชำติ 
  
 5. พัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา                   
ที่ครบวงจร  
 
  พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจร 
ที่ส่งเสริมให้บุคลำกรมีสมรรถนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์  
ขององค์กร 

 ทบทวนแผนพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 ทบทวนรำยละเอียดของค ำบรรยำยลักษณะงำนรำยต ำแหน่งของบุคลำกรกระทรวง 

กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้รองรับกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของกระทรวง 
 ทบทวนโมเดลสมรรถนะ โดยเฉพำะสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน ( Specific 

Functional Competency) ที่สะท้อนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำนขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

 จัดท ำแผนพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคลในระยะยำว (Training and Development Road 
Map) ที่มีกลยุทธ์ในกำรพัฒนำสมรรถนะที่ครบวงจรต่อกำรควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์
ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้  ( KM) ที่สอดรับกำรพัฒนำควำมรู้  ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 
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  พัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนบุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ด้วยกำรส่งเสริม
กำรจัดกำรควำมรู้ (ควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์) มำเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึง บุคลำกรของหน่วยงำนเครือข่ำยที่จ ำเป็นต้องบูรณำกำร
ด ำเนินงำนกับกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกำรรองรับกำรปฏิบัติงำน
ขับเคล่ือนและเช่ือมโยงกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ของกระทรวงฯ เกิดประสิทธิผล รวมทั้ง ส่งเสริม 
ให้บุคลำกรมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อรองรับกำรเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้นกับอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ทันสมัยและทันเวลำ (Real-time) โดยมีประเด็นสมรรถนะ เช่น 

 กำรจัดท ำทิศทำง นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนกำรถ่ำยทอดนโยบำยไปสู่ 
กำรปฏิบัติ 

 องค์ควำมรู้ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ร่วมสมัย ทันสมัยและทันเวลำ  
 กำรจัดท ำโครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรมที่มีควำมเป็นไปได้และมีควำมคุ้มค่ำ 
 กำรพยำกรณ์แนวโน้ม ภำพอนำคต กำรสังเครำะห์ Mega Trend 
 สมรรถนะ Data Analysis, Data Synthesis และ Data Analytics 
 กำรส่ือสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
 พัฒนำควำมร่วมกับเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน  
 กำรวิจัยเพื่อกำรวำงแผน กำรวิจัยเพื่อพัฒนำงำนเชิงรุกและงำนประจ ำ ( Planning 

Research, Research and Development, Routine to Research) ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรต่ำงๆ ของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 กำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 ทักษะดิจิทัลที่จ ำเป็นในกำรเพิ่มประสิทธิภำพปฏิบัติงำนและกำรปรับกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
 ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งงำนของบุคลำกร

กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ทั้ง สมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะ
ประจ ำต ำแหน่งงำน (Functional Competency) และสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน 
(Specific Competency)  

 ส่งเสริมและสนับให้บุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถประยุกต์ใช้ข้อมูล
และสำรสนเทศของบัญชีประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย (Tourism Satellite 
Account: TSA) รวมทั้งตำรำงปัจจัยกำรผลิตและผลผลิต ( Input-Output Table: I/O 
Table) และข้อมูลสำรสนเทศส ำคัญของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และหน่วยงำน 
ที่เกี่ยวเน่ือง เพื่อใช้ในพัฒนำประสิทธิภำพในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำของไทย  
เช่น กำรน ำไปใช้ในกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรสร้ำงนวัตกรรม กำรติดตำม/ ประเมินผล/  
กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำน กำรพยำกรณ์แนวโน้ม กำรจัดท ำบทวิเครำะห์เผยแพร่  
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กำรสร้ ำ งกลยุท ธ์  หรื อ  กำรสร้ ำ งตั ว ช้ี วัด ช้ีน ำ เศรษฐกิจกำรท่อง เที่ ย ว และกีฬำ  
กำรวัดประโยชน์ (Benefit) และผลกระทบ (Impact) ของกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ รวมถึงกำรเป็นคลังควำมรู้ให้กับภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้ใช้ในกำรพัฒนำ
ขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 

 
 6. พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา

ของประเทศไทย 
 

พัฒนำทิศทำงกำรด ำเนินงำน กำรสร้ำงกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเส่ียง และพัฒนำประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำและบรรเทำควำมเส่ียงที่กระทบ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยเฉพำะในช่วงวิกฤติจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 
 

7. จัดท ามาตรการเพื่อรองรับและบริหารวิกฤติในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา 
 
 จัดท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบริหำรวิกฤติ ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สอดคล้อง

กับสถำนกำรณ์จริงตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพื้นที่ของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
 พัฒนำระบบในกำรติดตำมและวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรที่สะท้อนควำมเส่ียงและปัจจัยเส่ียง

อำจยกระดับเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยและกีฬำ 
เพื่อเป็นสัญญำณเตือนและใช้ในกำรตัดสินใจปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ในสถำนกำรณ์ควำมเส่ียงต่ำง ๆ  

 จัดท ำแผนและมำตรกำรเพื่อรองรับและบริหำรวิกฤติที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย โดยจ ำแนกออกตำมประเภทธุรกิจในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ และจ ำแนกเป็นรำยพื้นที่  เพื่อใช้เป็นโมเดลเชิงกลยุทธ์ที่ธุรกิจในอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้รองรับและบริหำรวิกฤติ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 : Infographic สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565) กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
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3. รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ตารางที่ 1 ผลวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปี (พ.ศ. 2565)  ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนแม่บทเฉพำะกิจ
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร  

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2565)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บท
ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผน 
การปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับ
ปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 

แผนแม่บท
เฉพาะกิจ
ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ
อันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์ 
โควิด-19 

ยุทธศาสตร์           
การขับเคลื่อน 
การพัฒนา
ประเทศไทย
ด้วยโมเดล
เศรษฐกจิ BCG 
พ.ศ. 2564 - 
2569 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ  
(พ.ศ. 2564 
- 2565) 
 

แผนพัฒนา 
การกฬีา
แห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. 256๐ - 
2565) 

แผนปฏิบัติการ
ด้าน
นันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2563 -  
2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ย ก ร ะ ดั บ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ ยว
เพื่ อ ให้สำมำรถปรับตั วไปสู่         
วิถีกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2 

แผนแม่ที่ ๕  
กำรท่องเที่ยว 

ด้ำนที่ 5 
และ 13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1, 2, 3, 4 
,๑๐ 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี 
1 , 2 , 3 , 4 

ยุทธศำสตร์ที่  
1 , 2 , 3 , 4    

ประเด็น
พัฒนำท่ี 1 , 
2 , ๓ , 4 , 5 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำ พ บุ ค ล ำ ก ร       
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว
เ พื่ อ ร อ ง รั บก ำ รฟื้ น ตั ว ขอ ง          
กำรท่องเที่ยวไปสู่ควำมยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2 

แผนแม่ที่ ๕  
กำรท่องเที่ยว 

ด้ำนที่ 5 
และ 13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1, 2, 3, 4 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี 
1 , 3 

ยุทธศำสตร์ที่   
1 , 2 , 3 , 4    

ประเด็น
พัฒนำท่ี  
๑, 3 , 5 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และประยุกต์ใช้
กำรออกก ำลังกำย กีฬำพื้นฐำน 
และกี ฬ ำมวลชน ไปพัฒนำ
คุณภำพชีวิต ท้ัง  “จิต กำย ใจ” 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 3 

แผนแม่ที่ ๑๔ 
ศักยภำพกำร
กีฬำ 

ด้ำนที่ 13 ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , 8 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี 3 

ยุทธศำสตร์ที่   
1 , 2 , 4 

 ยุทธศำสตร์ที ่
1, 2 , ๕ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , ๒ , 3 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2565)  
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บท
ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผน 
การปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับ
ปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 

แผนแม่บท
เฉพาะกิจ
ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ
อันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์ 
โควิด-19 

ยุทธศาสตร์           
การขับเคลื่อน 
การพัฒนา
ประเทศไทย
ด้วยโมเดล
เศรษฐกจิ BCG 
พ.ศ. 2564 - 
2569 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ  
(พ.ศ. 2564 
- 2565) 
 

แผนพัฒนา 
การกฬีา
แห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. 256๐ - 
2565) 

แผนปฏิบัติการ
ด้าน
นันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2563 -  
2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกร  
ด้ำนกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและ
กีฬำเพื่อกำรอำชีพให้มีควำมยั่งยืน 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ ๓ 

แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพ 
กำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 13 ยุทธศำสตร์ที่ 
1 , 8 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี 3 

ยุทธศำสตร์ที่  
1 , ๔  

 ยุทธศำสตร์ที่  
๓ , ๕ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ
ด้ ว ย กิ จ ก ร ร ม กี ฬ ำ เ พื่ อ 
กำรท่องเที่ยว 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ ๒ 

แผนแม่บทที่ ๕ 
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทที่ ๑๔ 
ศักยภำพ 
กำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 5 , 
13 

ยุทธศำสตร์ที่ 
1, 3, 4, ๙ 
, ๑๐ 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี  
1, 2, 3 , 4 

ยุทธศำสตร์ที่   
1 , 3 , 4    

 ยุทธศำสตร์ที่  
๔ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่
องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High 
Performance Organization) 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที ่6 

แผนแม่บทที่ ๒๐ 
กำรบริกำร
ประชำชนและ
ประสิทธิภำพ
ภำครัฐ  
 

แผนแม่บทที่ ๒๑ 
กำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ด้ำนที่ 2 , 
3 , ๑๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
๑, 6, ๘, 10 

แนวทำง 
กำรพัฒนำท่ี 4 

ยุทธศำสตร์ที่  
1 , ๔   

ประเด็น 
พัฒนำท่ี 5 

ยุทธศำสตร์ที่ 
๖ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
4 
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หมายเหตุ: 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง 
     1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

         1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 
        2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21   

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิติ 
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนเองและกำรจัดกำรตนเองเพื่อสร้ำงสังคมคุณภำพ 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
 2) ฟื้นฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโต บนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
 4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วม และธรรมำภิบำล 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
 1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2) กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

ประกอบด้วย ๒๓ แผนแม่บท ดังนี ้  
๑. ควำมมั่นคง  ๒. กำรต่ำงประเทศ  ๓. กำรเกษตร  ๔. อุตสำหกรรรมและบริกำรแห่งอนำคต  ๕. กำรท่องเที่ยว  ๖. พื้นที่และเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ ๗. โครงสร้ำง

พื้นฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  ๘. ผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่  ๙. เขตเศรษฐกิจพิเศษ  ๑๐. กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม               
๑๑. ศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  ๑๒. กำรพัฒนำกำรเรียนรู้  ๑๓. กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมีสุขภำวะที่ดี  ๑๔. ศักยภำพกำรกีฬำ  ๑๕. พลังทำงสังคม  ๑๖. เศรษฐกิจฐำนรำก             
๑๗. ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม  ๑๘. กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  ๑๙. กำรบริหำรจัดกำรน้ ำทั้งระบบ  ๒๐. กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ                  
๒๑. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ๒๒. กฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม  ๒๓. กำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
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แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) ปี พ.ศ. 2564  
แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี ้ 

 1. ด้ำนกำรเมือง 2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 3. ด้ำนกฎหมำย 4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม 5. ด้ำนเศรษฐกิจ 6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติแ ละสิ่งแวดล้อม  
7. ด้ำนสำธำรณสุข 8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 9. ด้ำนสังคม  10. ด้ำนพลังงำน 11. ด้ำนกำรป้องกันและป รำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ 13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
มียุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ดังนี้  

 1. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
 2. กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
 3. กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 5. กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งคั่ง 
 6. กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
 7. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
 8. กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 9. กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
 10. ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำ  
 
แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565 

มีแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้  
 1. กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐำนรำกภำยในประเทศ (Local Economy)  

2. กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของประเทศเพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว (Future Growth)  
 3. กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพชีวิตของคนให้เป็นก ำลังหลักในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ (Human Capital)  
 4. กำรปรับปรุงและพัฒนำปัจจัยพื้นฐำนเพื่อส่งเสริมกำรฟื้นฟูและพัฒนำประเทศ (Enabling Factors)  
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ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569  
 มุ่งรักษำ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์จำกฐำนทรัพยำกรจำกควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและวัฒนธรรมอย่ำงคุ้มค่ำและเต็มศักยภำพ ภำยใต้ 3 แนวทำงหลัก ประกอบด้วย 

1) น้อมน ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
2) กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยใน เช่ือมไทยสู่ประชำคมโลก 
3) เดินหน้ำไปด้วยกัน ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง 

 

ทั้งนี้ แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 ขับเคลื่อนด้วย 4 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
1. กำรสร้ำงควำมยั่งยืนของฐำนทรัพยำกร และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพด้วยกำรจัดสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ 
2. กำรพัฒนำชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำกให้เข้มแข็ง ด้วยทุนทรัพยำกร อัตลักษณ์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
3. ยกระดับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจ BCG ให้สำมำรถแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
4. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อกระแสกำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 
แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ (พ.ศ. 2564 - 2565)  

มีประเด็นพัฒนำ ดังนี ้
 1. กำรพัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยว ผู้ผลิตและขำยสินค้ำ บริกำร และผู้ประกอบกำร ท่องเที่ยว ให้มีควำมสำมำรถในกำรพร้อมรับและปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบ ท            
               ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
 2. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และปรับปรุงปัจจัยเอื้อ ให้สนับสนุนต่อกำรฟื้นตัวและเติบโตของอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
 3. กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งภำครัฐและเอกชนเพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท่องเที่ยวเชิง คุณภำพ 
 4. กำรปรับภำพลักษณ์กำรท่องเที่ยวไทย เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวคุณภำพผ่ำนกำรตลำด 
 5. กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.  256๐ -  2564)  
มียุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ดังนี้   

๑  กำรส่งเสรมิให้เกิดควำมรู้และควำมตระหนักด้ำนกำรออกก ำลังกำยและกำรกีฬำขั้นพ้ืนฐำน  
๒. กำรส่งเสริมให้มวลชนมีกำรออกก ำลังกำยและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรกีฬำ  
๓. กำรพัฒนำกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อควำมส ำเร็จในระดับอำชีพ  
๔. กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำเพื่อเป็นส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ  
๕. กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่เกีย่วข้องกับกำรกีฬำ  
๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรกีฬำให้มปีระสิทธิภำพ 

หมำยเหตุ คณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ เห็นชอบให้ขยำยระยะเวลำกำรใช้งำนแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 6 ออกไปอีก 1 ปี โดยให้ยังคงใช้ได้ต่อไป
จนถึงวันท่ี 30 กันยำยน พ.ศ. 2565  

 
แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2563 -  2565) มีประเด็นยุทธศำสตร์ภำยใต้แผนฯ ดังน้ี 
 1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคณุค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมนนัทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  
 3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจดักำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอยำ่งเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
 
แผนกลยุทธ์เพ่ือการขับเคลื่อนการท่องเท่ียวสีขาวภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 -  2565  

มีประเด็นกำรขับเคลื่อนทีส่ ำคัญ ดังนี้

1. การสร้างความร่วมมือเพื่อการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวสีขาวภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG อย่างเป็นรูปธรรม  
2. การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและผลิตภณัฑ์ทางการท่องเที่ยวเพื่อตอบสนองกระแสนยิมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
3. การลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่เกิดจากภาคการท่องเที่ยว  
4. การลดการใช้ทรัพยากรและของเหลือท้ิง  
5. การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ  
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แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ส่งเสริมกำรยกระดับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพื่อให้สำมำรถปรับตัวไปสู่วิถีกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ 
 
ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  

(แนวทางการปฏิบัติงาน) 
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 

ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ร้อยละของจ ำนวนแหล่งท่องเที่ยวและสถำน
ประกอบกำรท่องเที่ยวที่ได้รับมำตรฐำนกำร
ท่องเที่ยวระดับนำนำชำติ (มำตรฐำนกำร
ท่อง เที่ ยวอำ เซียน)  ตำมเป้ำหมำยของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

2 .  ร้ อยละของระดับควำมพึ งพอใจของ
นักท่องเที่ยวในประเทศไทย (มุ่งเน้นควำม 
พึงพอใจในควำมปลอดภัยของกำรท่องเที่ยว 
คุณภำพและมำตรฐำนแหล่งท่อง เที่ ยว     
สินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว และ  
กำรตอบสนองต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน) 

3. อันดับของดัชนีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ด้ำนกำรเดินทำง และกำรท่องเที่ยว (Travel 
& Tourism Competitiveness Report) 
ของประเทศไทย  

   (ทั้งในภำพรวม ดำ้น Safety & Security 
และ ด้ำน Environment Sustainability) 

4 .  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ ำ น ว น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ำ ร 
ในอุตสำหกรรมกำรท่อง เที่ ยว  รวมทั้ ง 
วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 
ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยวไทยที่ได้รับกำร

1.  พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำ
และบริ กำรที่ สร้ ำ งมู ล ค่ ำ เพิ่ ม              
ทำงเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์และยั่งยืน 

 
 

1.1 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวทำงน้ ำ 27.4760 ททท. 

1.2 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 1 : พื้นที่ที่มีศักยภำพด้ำนกำรท่องเที่ยวได้รับกำร
พัฒนำเพื่อยกระดับมำตรฐำนด้ำนกำรท่องเท่ียว 

40.0705 อพท. 

1.3 โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมกำรท่องเที่ยวชุมชนให้มี
ควำมเข้มแข็งและสอดคล้องกับศักยภำพของพื้นที่ 

21.1299 อพท. 

1.4 โครงกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อกำรท่องเท่ียว 

76.9727 อพท. 

1.5 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และ
วัฒนธรรม 

98.6414 อพท. 

1 .6  แผนงำ นพื้ น ฐ ำนด้ ำ นก ำ รสร้ ำ งค ว ำมสำมำ ร ถ 
ในกำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 1: มำตรฐำนบริกำรและแหล่งท่องเท่ียว 

48.8373 กทท. 

1 .๗  แผนงำ นพื้ น ฐ ำนด้ ำ นก ำ รสร้ ำ งค ว ำมสำมำ ร ถ 
ในกำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่  2: กำรอนุญำตกำรประกอบธุรกิจน ำ เที่ ยว 
มัคคุเทศก์ผู้น ำเที่ยว และกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศ 
ในประเทศไทย (งบรำยจ่ำยอื่น)  
    - ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรสร้ำงภำพยนตร์ต่ำงประเทศ
ในรำชอำณำจักร  

๑๖๗.๖๑๒๘ กทท. 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยกระดับศักยภำพเพื่อให้มีทักษะของกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรที่สำมำรถพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันทำงกำรท่องเที่ยว สำมำรถ
ป รั บ ตั ว แ ล ะ อ ยู่ ร อ ด ใ น ยุ ค เ ศ ร ษ ฐ กิ จ             
กำรท่อง เที่ ย ว ใหม่  ตำมเป้ ำหมำยของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.๘ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และ
วัฒนธรรม 

6.5606 กทท. 

1.๙ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงธุรกิจและกีฬำ 28.4126 ททท. 
1.๑๐ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรค์และ
วัฒนธรรม 

112.3518 ททท. 

1.1๑ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 
         - กำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวตลำดในประเทศ 

192.2403 ททท. 

1.1๒ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 
         - กำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวตลำดต่ำงประเทศ 
 

433.2451 ททท. 

2. ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ
อย่ำงครบวงจรเพื่อเพิ่มมูลค่ำเพิ่มทำง
เศรษฐกิจ 

2.1 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ 20.4120 กทท. 
2.2 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ 34.6327 ททท. 

3. สร้ำงควำมร่วมมือเช่ือมโยงระหว่ำง
ประเทศ/ ภูมิภำค 

3.1 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเช่ือมกลุ่มอำเซียน 24.3296 ททท. 
3.2 เงินอุดหนุนส ำนักงำนประสำนกำรท่องเที่ยว 
ลุ่มแม่น้ ำโขง GMS (MTCO) 

0.6000 สป.กก. 

3.3 กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือด้ำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำระดับทวิภำคีตำมบันทึกควำมเข้ำใจ 

5.3399 
 

สป.กก. 

3.4 เงินอุดหนุนค่ำสมำชิกองค์กำรท่องเที่ยวโลก (WTO) 7.8319 สป.กก. 
๓.๕ ค่ำสมำชิกสมำพันธ์สหพันธ์มัคคุเทศก์โลก (World 
Federation of Tourist Guide)  

๐.๐๐๕๒ กทท.  

๓.๖ ค่ำสมำชิกสมำคมกรรมกำรภำพยนตร์นำนำชำติ (AFCI) ๐.๐๒๙๓ กทท.  
๓.๗ ค่ำสมำชิกเครือข่ำยคณะกรรมกำรภำพยนตร์แห่งเอเชีย 
(AFCNet) 

๐.๐๑๕๐ กทท. 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
ปลอดภัย 

4.1 โครงกำรพัฒนำควำมปลอดภยัและกำรอ ำนวย 
ควำมสะดวกด้ำนกำรท่องเท่ียว 

62.2886 สป.กก. 

4.๒ โครงกำรพัฒนำควำมปลอดภยัและกำรอ ำนวยควำม
สะดวกด้ำนกำรท่องเท่ียว 
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรดำเนินโครงกำรบูรณำกำรระบบบริกำรรับ
แจ้งเหตุนักท่องเที่ยว ๑๑๕๕ และศูนยป์ระสำนงำนแก้ไข
ปัญหำนักทอ่งเที่ยวแบบรวมศูนย ์ 
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรรักษำควำมปลอดภยั
และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักทอ่งเที่ยวในช่วงเทศกำล 
งำนประเพณีและวัฒนธรรม  
- ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันด้ำน
ควำมปลอดภยัของนักทอ่งเที่ยวของประเทศไทย  

160.4887 บช.ทท. 

4.๓ โครงกำรพัฒนำปัจจัยพื้นฐำนด้ำนกำรท่องเท่ียว 
- ย ก ระดั บแหล่ งท่ อ ง เที่ ย ว  และ เ ส้ นทำ งท่ อ ง เที่ ย ว 
ให้มีมำตรฐำนและควำมปลอดภัยในกำรรองรับนักท่องเที่ยว
ทุกกลุ่ม ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเท่ียวของประเทศ 

19.3836 กทท.  

4.๔ โครงกำรยกระดับภำพลักษณ์กำรท่องเท่ียวไทย 894.3339 ททท. 

4.๕ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรียมควำมพร้อมและสร้ำง 
ควำมเชื่อมั่นด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท่องเที่ยว  
 

3.9000 สป.กก. 

5. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลสำรสนเทศ
ด้ำนกำรท่องเท่ียว 

5.1 โครงกำรพัฒนำและจัดท ำบัญชีประชำชำติด้ำนกำร
ท่องเที่ยว (TSA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

11.0741 สป.กก. 

5.2 โครงกำรส ำรวจเครื่องชี้วัดภำวะเศรษฐกิจภำคบริกำรด้ำน
กำรท่องเท่ียว ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

20.0161 สป.กก. 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

6. พัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ขี ด ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ         
ในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม 
กำรท่องเท่ียวไทย 

6.1 โครงกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับส ำรวจทัศนคติ ควำมพึงพอใจ 
และพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชำวไทยและชำวต่ำงชำติ        
ที่เดินทำงท่องเที่ยวในประเทศไทย 

 4.4175  
 

สป.กก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   
 พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวเพ่ือรองรับกำรฟื้นตัวของกำรท่องเที่ยวไปสู่ควำมยั่งยืน 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.  ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรด้ำนกำรท่องเท่ียว
ทั้ งภำครัฐและเอกชนที่ ได้รับกำรพัฒนำ
ควำมรู้ แ ละทั กษะที่ ตอบสนองต่ อกำ ร
ท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ ตำมเป้ำหมำยของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

1. ส่งเสริมให้กระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กำรกีฬำเป็นศูนย์กลำงกำรจัดกำรควำมรู้
ในกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำร
ท่องเที่ยว 

1.๗ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 2: กำรอนุญำตกำรประกอบธุรกิจน ำเที่ยว 
มัคคุเทศก์ผู้น ำ เที่ ยว และกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์
ต่ำงประเทศ ในประเทศไทย  
(งบรำยจ่ำยอื่น)  

- ค่ำ ใช้ จ่ ำย ในกำรจัดกำรทดสอบควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรเป็นมัคคุเทศก์ตำมกฎหมำย               
ว่ำด้วยธุรกิจน ำเท่ียวและมัคคุเทศก์ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดอบรมเพื่อรองรับกำร           
ต่ออำยุใบอนุญำตเป็นมัคคุเทศก์ตำมกฎหมำยว่ำด้วย
ธุรกิจน ำเท่ียวและมัคคุเทศก์ 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรตรวจปฏิบัติตำมกฎหมำยให้
เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติธุรกิจน ำเท่ียวและมัคคุเทศก์  

- ค่ำใช้จ่ ำยในกำรด ำ เนินกำรเพื่ อรองรับ            
กำรประกำศก ำหนดเขตพื้นที่ในท้องถิ่นหรือชุมชนตำม
กฎหมำยว่ำด้วยธุรกิจน ำเท่ียวและมัคคุเทศก์  

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรก ำกับดูแล ติดตำม และ
ประเมินคุณภำพโครงกำรฝึกอบรมมัคคุเทศก์และ ผู้น ำ
เท่ียวของสถำบันกำรศึกษำ 

- ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำ พ บุ ค ล ำ ก ร                  
ในกำรประสำนงำน กำรอนุญำต และกำรก ำกับดูแล               
กำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย  

 

๑๐.๗๑๔๐ กทท. 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

2 .  ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ส ร้ ำ ง เ ค รื อ ข่ ำ ย 
เพื่ อกำรพัฒนำสมรรถนะบุ คลำกร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวในระดับเศรษฐกิจ 
ฐำนรำก 

 

2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำง
หน่วยงำนเพื่อแก้ไขปัญหำนักท่องเที่ยว  
 

0.3360 สป.กก. 

2.2 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวชุมชน 32.5360 ททท. 

3. ส่งเสริมกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือ        
กับทุกภำคส่วนเพื่อกำรพัฒนำสมรรถนะ
บุคลำกรด้ำนกำรท่องเท่ียว 

3.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเป็นเจ้ำภำพจัดกำรประชุม
รัฐมนตรีท่องเที่ยวเอเปค ครั้งที่ 11 และกำรประชุม
คณะท ำ งำนท่ อ ง เที่ ย ว เอ เปค ครั้ งที่  60  และ                  
กำรประชุมอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

21.2782 สป.กก. 

4 .  พั ฒ น ำ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ฐ ำ น ข้ อ มู ล 
เพื่อกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรท่องเท่ียว 

4.1 โครงกำรส ำรวจข้อมูลแรงงำนในอุตสำหกรรม           
กำรท่องเท่ียว 

4.6854 สป.กก. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ส่งเสริมกำรเรียนรู้และประยุกต์ใช้กำรออกก ำลังกำย กีฬำพ้ืนฐำน และกีฬำมวลชนไปพัฒนำคุณภำพชีวิต ทั้ง “จิต กำย ใจ” 

 
ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  

(แนวทางการปฏิบัติงาน) 
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวน

งบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ร้อยละของจ ำนวนประชำชนไทยที่ประยุกต์ใช้
กำรออกก ำลังกำยไปใช้พัฒนำคุณภำพชีวิต
ของตนเอง 

1. บูรณำกำรกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
ร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

1.1 โครงกำรต ำบลมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ในจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ 

23.0000 กพล. 

2. ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้ประชำชน 
ออกก ำลังกำย 

2.1 โครงกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กีฬำ และ
นันทนำกำร  
(งบรำยจ่ำยอื่น และเงินอุดหนุนทั่วไป) 

๓๓๖.๑๘๗๗ กพล. 
 

3. ส่งเสริมกำรใช้กลยุทธ์ทำงกำรสื่อสำรเพื่อ
สร้ำงควำมตระหนักรู้ในคุณค่ำของกำร
ออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำพื้นฐำนและ
กีฬำมวลชน 

3.1 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ผลผลิตที่ 2 : กำรให้บรกิำรด้ำนกีฬำ 

20.0569 มกช. 

4. พัฒนำและบูรณำกำรระบบฐำนข้อมูล
บุคลำกรด้ำนกำรกีฬำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร 

4 .1  โครงกำรยกระดับทั กษะบุ คลำกรภำครั ฐ 
เพื่อตอบโจทย์ควำมต้องกำรของประเทศ 

0.3640 กพล. 

5. ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำร
ส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ
พื้นฐำน กีฬำมวลชน และกำรนันทนำกำร 

๔.๒ โครงกำรส่งเสริมและเผยแพร่องค์ควำมรู้นวัตกรรม
ด้ำนกำรออกก ำลังกำย กีฬำ และนันทนำกำร  

๐.๕๐๐๐ กพล. 

๔.๒ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติกำรด้ำน
นันทนำกำร ระยะที่ ๓   (พ.ศ. 2563 - 2565) 

๑.๐๖๘๔ กพล. 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนควำมพร้อมของ
ทรัพยำกรเพื่อขับเคลื่อนกำรส่งเสริมกำร
ออกก ำลังกำย กำรเล่นกีฬำ และ
นันทนำกำรให้เข้ำถึงประชำชน 

6.1 โครงกำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย กีฬำ และ
นันทนำกำร (งบลงทุน)  

๘๑.๘๔๗๔ กพล. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำ เพ่ือกำรอำชีพให้มีควำมยั่งยืน 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1 .  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ป ร ะ ส บ ค ว ำ ม ส ำ เ ร็ จ                  
ในกำรแข่งขันกีฬำได้ตำมเป้ำหมำยของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

2.  ร้อยละของจ ำนวนสมำคมกีฬำอำชีพ สโมสร
กีฬำอำชีพ ที่มีระบบบริหำรจัดกำรตำม
มำตรฐำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ก ำหนดไว้ 

 

1. ส่งเสริมและต่อยอดองค์ควำมรู้ กำรวิจัย 
ก ำ ร ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ                 
กำรบริกำรด้ ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ            
ที่ได้มำตรฐำน 

1.1 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์
ผลผลิตที่ 3 : กำรสร้ำงและพัฒนำองค์ควำมรู้และ
นวัตกรรม 

35.3453 มกช. 
 

๑.๒ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย ์

ผลผลิตที่ 1: กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

       - กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบกำรให้บริกำร
และนวัตกรรมทีท่ันสมยั (New normal) 

๔๓.๕๘๕๕ กกท.  

2. พัฒนำศูนย์ฝึกกีฬำที่ได้มำตรฐำนระดับ
สำกลเพื่อให้บริกำรแก่บุคลำกรกีฬำ 

2.1 พัฒนำศูนย์บริกำรกีฬำของกกท. ทั้งในส่วนกลำง
และส่วนภูมิภำค 

424.3216 กกท. 

๒.๒ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ผลผลิตที่ 1: กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
-  - กำรพัฒนำกำรให้บริกำรทำงกำรกีฬำในส่วน
ภูมิภำคไปสู่ควำมเป็นเลิศตำมมำตรฐำนสำกล 

48.3500 กกท. 

3 .  ส่ ง เ ส ริ มภ ำพลั กษณ์ ขอ งอ ำชี พกี ฬ ำ  
ให้ มี คว ำมภำคภู มิ ใ จ และ เป็ นที่ เ ชิ ด ชู           
ของสังคม 

- - - 

4.  พัฒนำระบบฐำนข้อมูลด้ำนกำรกีฬำ               
ที่เป็นเลิศระดับชำติและนำนำชำติ 

- - - 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

5. พัฒนำกำรศึกษำด้ำนกีฬำให้มีมำตรฐำน
และเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล 

5.1 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ผลผลิตที่ 1: ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนพลศึกษำ กีฬำ 
นันทนำกำร วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ และวิทยำศำสตร์
สุขภำพ 

938.0519 มกช. 

  ๕.๒ โครงกำรพัฒนำศักยภำพนักกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศ 377.1819 มกช. 

  4.๓ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรกีฬำ 5.6820 มกช. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจด้วยกิจกรรมกีฬำเพ่ือกำรท่องเที่ยว 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของมูลค่ำทำงเศรษฐกิจจำก
กิจกรรมกีฬำเพื่อกำรท่องเที่ยวทั้งของภำครัฐ
และเอกชนของประเทศไทย 

1 .  พั ฒน ำ  ส่ ง เ ส ริ ม แ ละ สนั บ สนุ นก ำ ร
เจริญเติบโตของอุตสำหกรรมกีฬำและ กำร
กีฬำเพื่อกำรท่องเท่ียวและนันทนำกำร 

1.๑ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกิจกรรมกำรกีฬำ 

เพื่อกระตุ้นกำรท่องเท่ียว 
2.2950 สป.กก. 

2. ส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภำพกำรแข่งขันของอุตสำหกรรม           
กำรกีฬำ 

2.1 แผนงำนยุทธศำสตร์ เสริมสร้ำงศักยภำพ 
กำรกีฬำ  
ผลผลิตที่ 1 : กำรบริหำรจัดกำรกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ 
ต่อยอดสู่กีฬำอำชีพและกีฬำมวย 

523.7070 กกท. 

3. ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดตั้งศูนย์กำรวิจัย 
เพื่อพัฒนำขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรม
กำรกีฬำ 

3.1 โครงกำรส ำรวจเครื่องชี้วัดภำวะเศรษฐกิจ          
ด้ำนกำรกีฬำและจัดท ำบัญชีประชำชำติด้ำนกำรกีฬำ 
(Sport Satellite Accounts : SSA) น ำร่อง 

6.8771 สป.กก. 

4. พัฒนำทักษะและควำมเชี่ ยวชำญของ
บุคลำกรเพื่อเพิ่มโอกำสควำมส ำเร็จในกำร
ประมูลสิทธิ์กำรจัดกิจกรรมกีฬำในระดับ
นำนำชำติ 

 

- - - 

5 .  พั ฒ น ำ แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ ม ำ ต ร ฐ ำ น 
กำรจัดกิจกรรมกีฬำสู่ระดับสำกล 

5.1 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเที่ ยว เชิ งธุรกิ จ 
และกีฬำ 

205.0000 กกท. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6   
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรและแผนงำน
ขอ งก ร ะท รว งก ำ รท่ อ ง เที่ ย ว แ ละ กี ฬ ำ               
ตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ และ
แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติที่บรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

1 .  พั ฒ น ำ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ก ำ ร บู ร ณ ำ ก ำ ร 
กำรด ำเนินงำนในมิติกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 

1.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำน
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยกำรท่องเที่ยว
แห่งชำติ 

4.4778 สป.กก./ 

1.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งชำติ 

1.4206 สป.กก./ 

1 . 3  โ ค ร ง ก ำ ร ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ใ น ก ำ ร ส นั บ ส นุ น 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัด 

106.2238 สป.กก./ 

1.4 โครงกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่อง เที่ ยวและกีฬำ  รำยปี              
พ.ศ. 2565 และระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

0.4356 สป.กก. 

1.๕ โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนบูรณำกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเท่ียว  

1.8637 สป.กก. 

๑.๖ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ผลผลิตที่ 1: กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 

-  ควำมร่วมมือดำ้นกำรกีฬำระหว่ำงประเทศ   
-  กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนนิติกำร
ของ กกท.  
-  กำรพัฒนำ ศักยภำพเพื่อ เพิ่ มประสิทธิภำพ              
ด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ 

 
 
 

๑.๐๕๒๐ 
๑.๗๔๙๗ 

 
๔.๘๕๙๕ 

 
 
 

กกท. 



62 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

2. พัฒนำประสิทธิภำพของระบบฐำนข้อมูล
ขนำดใหญ่ของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 

2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบ
สำรสน เทศเพื่ อติ ดตำมและประ เมิ นผลขอ ง        
กระทรว งก ำ รท่ อ ง เที่ ย วและกี ฬำ  ป ระจ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

3.3532 สป.กก. 

3. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้
เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพื่อพัฒนำขีด
ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ข อ ง อุ ต ส ำ ห ก ร ร ม 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

3.1 โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและปรับปรุง
เว็บไซต์รวมถึงเนื้อหำข้อมูลของกระทรวงกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ (MOTS Website) 

1.7174 สป.กก. 

4. พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำมประเมินผล 
และกำรสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
กำรท่อง เที่ ย วแห่ งชำติ  และแผนพัฒนำ            
กำรกีฬำแห่งชำติ 

4. 1  โ ค ร ง ก ำ ร ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ใ น ก ำ ร ส นั บ ส นุ น 
กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ประเมินผลประจ ำกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
(ค.ต.ป.กก) 
 

1.0335 สป.กก. 

๔.๒ แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 2: กำรอนุญำตกำรประกอบธุรกิจน ำเที่ยว 
มัคคุเทศก์ผู้น ำเที่ยว และกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์
ต่ำงประเทศ ในประเทศไทย  
(งบรำยจ่ำยอื่น)  

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้งศูนย์บริกำรให้ข้อมูล
ทำงโทรศัพท์ DOT Call Center 

- ค่ ำ ใช้ จ่ ำ ย ในก ำรบริ หำ รจั ดก ำรดู แ ล
บ ำรุงรักษำอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครือข่ำย 
ระ บ บ รั ก ษ ำ ค ว ำ ม ป ลอ ดภั ย เ ค รื อ ข่ ำ ย แ ล ะ
ห้องปฏิบัติกำรระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ของ
กรมกำรท่องเท่ียว 

- ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำระบบกำรบริหำร
จั ดกำรควำมมั่ นคงปลอดภั ยข้ อมู ลสำรสนเทศ               
ของกรมกำรท่องเที่ยว (ISMS Maintenance Activities) 

๑๐.๓๒๑๓ กทท. 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จ านวนงบประมาณ 
ปี 2565  
(ล้านบาท) 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

5. พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของ   
บุคลำกรของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ที่ครบวงจร 

5.1 ค่ำใช้จ่ำยหลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำร
ท่อง เที่ ยวส ำหรับผู้บริหำร เพื่อ เสริมสร้ำ งขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวใน
ระดับภูมิภำคและระดับโลก 

0.3420 สป.กก. 

5.2 โครงกำรกำรจัดหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำร 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ ระดับต้น ระดับกลำง และ 
ระ ดั บสู ง  เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง ขี ดค ว ำม ส ำม ำ ร ถ 
ในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่อง เที่ ยวและกีฬำ 
เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ประเทศไทย 4.0 

0.4949 สป.กก. 

5.3 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
ด้ำนตลำด 

- เพื่อให้ ททท. เป็นองค์กรสมรรถนะสูงด้ำน
กำรตลำดกำรท่องเท่ียวของประเทศไทย  

- เพื่อพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกรให้
มีศักยภำพขีดควำมสำมำรถในต ำแหน่งงำนที่ปฏิบัติ 
สำมำรถสนองตอบภำรกิจด้ำนต่ำง ๆ ของ ททท. 

135.2299 ททท. 

6 .  พั ฒน ำ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ก ำ รด ำ เ นิ น ง ำ น                  
ข อ ง ก อ ง ทุ น เ พื่ อ พั ฒ น ำ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำของประเทศไทย  

๖. โครงกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศของ
นักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ 
(**ไม่ได้รับงบประมำณ**) 

35.0000 สป.กก. 

7. จัดท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบริหำรวิกฤติ 
ในอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

7.1 ค่ำใช้จ่ ำยในกำรอ ำนวยกำรแก้ ไขปัญหำ
นักท่องเที่ยวถูกหลอกลวงและช่วยเหลือนักท่องเทีย่ว  

53.6351 สป.กก. 
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หมำยเหต ุ  

สป.กก. คือ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
  กทท.  คือ  กรมกำรท่องเที่ยว  
  กพล.  คือ  กรมพลศึกษำ  
  มกช.  คือ  มหำวิทยำลยักำรกีฬำแห่งชำติ  
  ททท.  คือ  กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  
  กกท.  คือ  กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 

  บช.ทท. คือ กองบัญชำกำรต ำรวจท่องเที่ยว  
  อพท. คือ  องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพ้ืนท่ีพิเศษเพื่อกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน (องค์กำรมหำชน)



๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT)  
ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT)  
ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  บุคลำกรที่ด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวง 

กำรท่องเที่ยวและกีฬำมีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์และกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ 
เชื่อมโยงกำรพัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวกับเครือข่ำยในพ้ืนท่ี
และชุมชนได้ 

2.  กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นศูนย์รวมข้อมูล สถิติ
และสำรสนเทศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย  
ทั้งในระดับมหภำคและจุลภำค ที่มีประโยชน์ต่อบุคลำกร
และภำคอุตสำหกรรม รวมถึงนักวิจัยและประชำชน 

3 .  กร ะทรว งกำรท่ อ ง เที่ ย ว และกีฬ ำมี เ ค รื อ ข่ ำ ย ใน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวทั่วประเทศที่จะน ำ
นโยบำยของรัฐบำลและกระทรวงฯ ลงไปสู่กำรปฏิบัติ 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กระทรวงมีหน่วยงำนที่มีศักยภำพสูงในด้ำนกำรตลำด         
เชิงนวัตกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว (กำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย)  

5.  บุคลำกรที่ด ำเนินงำนด้ำนกีฬำและนันทนำกำรของ
กระทรวงฯ มีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
และกำรพัฒนำด้ำนกีฬำของประเทศไทย และมีบุคลำกร 
ที่มีควำมเ ช่ียวชำญ (Specialist)  ทำงด้ ำนกีฬำบำง
ประเภทที่โดดเด่น เช่น กอล์ฟ มวยไทย ซึ่งจะช่วยให้
สำมำรถจัดงำนกำรแข่งขันกีฬำได้มีมำตรฐำนและมี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

6.  กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำมีเครือข่ำยในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรทั่วประเทศ ท้ัง กำรกีฬำแห่ง
ประเทศไทย โรงเรียนกีฬำ รวมทั้งเครือข่ำยภำยนอก เช่น 
สมำคมกีฬำ และเครือข่ำยในพ้ืนท่ี/ชุมชน เป็นต้น  

7.   มีกำรพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
ที่ส่งเสริมประสิทธิผลของกิจกรรมด้ำน กำรออกก ำลัง  
กำรนันทนำกำร วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรกีฬำสู่ 
ควำมเป็นเลิศ รวมถึงกำรต่อยอดทำงธุรกิจ 

8.   มีกำรพัฒนำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้ 
กับผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนกำรกีฬำ ส่งเสรมิให้บุคลำกรใน
วิชำชีพมีควำมมั่นคงและภำคภมูิในอำชีพของตนเอง 

1.  กิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว (รวมถึงเครือข่ำย 
กำรด ำเนินงำน) ตั้งแต่ ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำ ให้สำมำรถ
พัฒนำและยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่
เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวยุคใหม่ ยังไม่ได้ด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องและครบวงจรเพียงพอต่อกำรรองรับสถำนกำรณ์
และควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรมเท่ำท่ีควร 

2.  กำรส ำรวจ/  วิจั ย/ กำรจัดท ำนวัตกรรมที่น ำไปสู่ 
กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล สถิติ และสำรสนเทศด้ำน 
กำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อใช้
ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
ด้ำนกำรท่องเที่ยว และเพิ่มประสิทธิภำพของกำรกระจำย
รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวไทยสู่พื้นที่และชุมชน ยังไม่ได้
ด ำเนินกำรที่ เป็นรูปธรรมเพียงพอต่อกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ 

3.  ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลยังไม่ครบวงจรต่อ 
กำรรองรับกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  

4.  ขำดกำรจัดท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบริหำรวิกฤติ 
ที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยที่อำจเกิด
ขึ้นกับห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวที่ก ำหนดมำจำก 
กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์
ตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพื้นที่ 

5.  กิจกรรมที่ในกำรพัฒนำสมรรถนะของ นักกีฬำ ผู้ประกอบกำร
และอุตสำหกรรมด้ำนกำรกีฬำ ประชำชนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียยังไม่ได้ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเท่ำที่ควร 

6.  กำรจัดเก็บ กำรส ำรวจ กำรวิจัยและให้บริกำรข้อมูล  
สถิติและสำรสนเทศทำงด้ำนกีฬำและนันทนำกำรของ
ประเทศไทยที่ครบถ้วนและถูกต้อง สำมำรถน ำไป
วิเครำะห์และสังเครำะห์ ทิศทำง แนวโน้ม ควำมเสี่ยง 
ปัญหำ ควำมเป็นไปได้ใน ควำมคุ้มค่ำ ผลกระทบใน 
กำรด ำเนินงำน ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่ำท่ีควร 

7.  กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูล สถิติ  และสำรสนเทศ               
ด้ำนกำรกีฬำของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
เพื่อใช้ในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรยังไม่ เป็น



๖๗ 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
รูปธรรมเท่ำที่ควร 

8.  กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ทิศทำง/ ยุทธศำสตร์/  
กลยุทธ์/ แผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรมที่เช่ือมต่อทั้ง 
ห่วงโซ่ของกำรด ำเนินงำน ที่เช่ือมโยง กำรพัฒนำก ำลังคน
ด้ำนกีฬำ นันทนำกำร กำรกีฬำท่ีเป็นเลิศ และกำรส่งเสริม
และพัฒนำอุตสำหกรรมกีฬำเพื่อพัฒนำเชิงธุรกิจเข้ำ
ด้วยกัน ที่จะน ำไปสู่กำรบูรณำกำรทิศทำงและกำรจัดท ำ 
Action Plan ของมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำร่วมกันที่ครบ
วงจร ยังไม่ได้ด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรมเท่ำท่ีควร 

9.  กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเชิงสร้ำงสรรค์ผ่ำนสื่อและ
ช่องทำงต่ำงๆ ที่ทันสมัยและทันเวลำในกำรเผยแพร่
ข่ำวสำรข้อมูล นวัตกรรม ที่ เ ป็นประโยชน์ต่อกำร
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกีฬำและนันทนำกำร 
ของกระทรวงให้ เกิดประโยชน์ต่อภำคประชำชน 
และภำคอุตสำหกรรม/ ธุรกิจในมิติกีฬำและนันทนำกำร  
ยังไม่หลำกหลำยและยังไม่ตอบสนองผู้รับสื่อเท่ำท่ีควร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๖๘ 
 

ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  นโยบำยของประเทศไทยในกำรขับเคลื่อนกำรท่องเที่ยว

ปลอดภัย ร่วมกับกำรเติบโตของกำรท่องเที่ ยวใน
เศรษฐกิจเ ชิงสุขภำพของโลกที่ประเทศไทย และ 
กำรท่องเที่ยวในรูปแบบนี้ยังเป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำร
พัฒนำประเทศ รวมถึงกลยุทธ์กำรพัฒนำและส่งเสริม 
กำรท่องเที่ยวเชิงคุณภำพ 

2.  ทัศนคติและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องกำรกำรเข้ำถึง
สุขภำพที่ดีจะเติบโตขึ้นอย่ำงเด่นชัด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ในช่วงกำรท่องเที่ยวหลังวิกฤติไวรัสโควิด-19 ส่งเสริม 
กำรเติบโตของอุปสงค์ของกลุ่มท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ 
(Medical and Wellness Tourism)  

3.   นโยบำย Quantitative Easing หรือ QE ของประเทศ
เศรษฐกิจขนำดใหญ่ เช่น สหรัฐอเมริกำ ญี่ปุ่น สหภำพ
ยุโรป ฯลฯ ในกำรอัดฉีดปริมำณเงินเข้ำสู่ระบบเศรษฐกิจ 
โดยตรง ซึ่งอำจจะกระตุ้นอุปสงค์รวมของนักท่องเที่ยว
ต่ำงชำติได้ด้วยเช่นกัน 

4.  ควำมก้ำวหน้ำและควำมพร้อมกับกำรประยุกต์ใช้ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำงและ
ยกระดับคุณภำพและศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนที่ รับผิ ดชอบกำรท่องเที่ ยวไทย รวมถึ ง
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  

5.  ทิศทำงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวของโลกและไทยก ำลัง 
เข้ำสู่กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวที่ยั่งยืน มีควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น โดนเฉพำะช่วงกำรเกิด
กำรระบำดของไวรัส โควิด -19 รวมถึ งกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรทำงกำรท่องเที่ยวได้ดีขึ้นด้วยเช่นกัน 

6.  ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ
ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรปรับปรุงโมเดลธุรกิจที่ครบ
วงจรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมอยู่รอดของธุรกิจให้พ้นจำก
วิกฤติจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 

7.  กำรเติบโตของกำรท่องเที่ยวในเศรษฐกิจเชิงสุขภำพของ
โลกและประเทศไทย สะท้อนทัศนคติ เ ชิงบวกของ
ประชำชนไทยและโลกต่อกำรพัฒนำสุขภำพทั้งกำย 
และจิตของประชำชนไทยและโลก   

8.  กระแสและควำมตระหนักในกำรพัฒนำสุขภำพกำยและ
จิตด้วยกำรกีฬำและนันทนำกำรของคนยุคปัจจุบันมี
แนวโน้มที่ดีขึ้น โดยเฉพำะเมื่อประเทศไทยเผชิญกับ
ปัญหำที่วิกฤติ เช่น ฝุ่น PM 2.5 จนถึงกำรระบำดของ
ไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบัน  

1.  ภำวะสถำนกำรณ์ไม่ปกติ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง จำกภำวะ
โรคระบำดไวรัสโควิด-19 เป็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่ส ำคัญ
ที่สุด เป็นกำรกระทบในเชิงอุปทำน ( Supply) ของ 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

2.  กำรถดถอยลงของอุปสงค์รวมของโลกและประเทศต่ำง ๆ 
ในโลกตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมำ น ำไปสู่กำรถดถอยของ
อุปสงค์กำรท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เข้ำมำ
ท่องเที่ยวในประเทศไทย ซึ่งบำงประเทศที่เป็นกลุ่มลูกค้ำ
ส ำคัญก็มีกำรถดถอยทำงเศรษฐกิจอย่ำงรุนแรง จำก
สถำนกำรณ์ “Great Lockdown”  

3.  ผลกระทบของกำรระบำดไวรัสโควิด-19 น่ำจะท ำให้
ประ เทศคู่ แข่ งท ำกำรตลำดดึ งดู ดกำรท่ อ ง เที่ ย ว
ภำยในประเทศค่อนข้ำงชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะนโยบำย
กระตุ้นกำรท่องเที่ยวในประเทศของแต่ละประเทศ 

4.  ประเทศไทยอำจต้องเผชิญกำรแข่งขันทำงกำรท่องเที่ยว 
ที่สูงขึ้น เช่น กำรน ำเสนอ Content ของประเทศคู่แข่ง  
ที่มีสินค้ำทำงกำรท่องเที่ยวใกล้เคียงกัน ซึ่งในบำงคู่แข่ง
อำจมีกลยุทธ์ในกำรน ำเสนอทำงกำรตลำดที่ตอบสนอง
และจูงใจนักท่องเที่ยวกลุ่มลูกค้ำเดียวกับประเทศไทย 

5.  ทัศนคติและพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของนักท่องเที่ยวไทย
และต่ำงประเทศ จนมีแนวโน้มปรับเป็น New Normal 
หลังกำรระบำดของไวรัสโควิด-19   

6.  กำรเกิดภำวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ ส่งผลให้ควำมเช่ือมั่นและควำมอยู่รอด 
ที่ยั่งยืนในกำรประกอบธุรกิจและกำรเตรียมควำมพร้อม
เพื่อรองรับกำรฟื้นตัวของอุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ รวมถึงธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก ทั้งในปัจจุบัน
และหลังกำรระบำดของไวรัสโควิด-19  ซึ่งปัจจุบันยังมี
แนวโน้มที่ถดถอยลง  

7.  ปัจจุบันในสังคม Social Media มีกำรน ำเสนอข้อมูลและ
สำรสนเทศในด้ำนกำรออกก ำลัง กำรกีฬำและนันทนำกำร 
รวมถึงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ที่บำงส่วนมีควำมเสี่ ยง
ส ำหรับผู้รับสื่อในประเด็น ควำมถูกต้อง ข้อมูลบำงส่วน 
ไม่ตรงกับควำมจริง ไม่ทันสมัย ไม่ทันเวลำ ส่งผลกระทบ
โดยตรงกับประชำชนท่ีเข้ำถึงข้อมูล 



๖๙ 
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
9.  ทัศนคติเชิงบวกของคนไทยที่มีต่อมุมมองกำรพัฒนำกีฬำ

และนันทนำกำรสู่กำรเป็นอำชีพท่ียั่งยืนด้วยเช่นกัน 
10. มีกำรสนับสนุนบริกำรทำงกำรแพทย์ (ซึ่งเป็นอุตสำหกรรม 

ที่เกี่ยวเนื่องที่ส ำคัญของกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำ) ที่มี
ประสิทธิภำพและเป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ            
(DMS เป็นกลุ่มงำนบริกำรที่บริกำรทำงกำรแพทย์ที่มี
เครือข่ำยที่หลำกหลำยที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ได้ทุกระดับ) 

11. กำรเติบโตของอุตสำหกรรมกีฬำแบบ E-sport ที่เติบโต
สวนทำงกับธุรกิจในอุตสำหกรรมกีฬำอื่น ๆ อำจเป็น
ช่องทำงและทำงเลือกใหม่ในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรม
กีฬำในยุค New Normal 

12. หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน หน่วยงำนทำงวิชำกำร 
หรือ หน่วยงำนที่มีศักยภำพในทำงวิชำกำร วิจัย และ 
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงธุรกิจ กำรตลำด กำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวมีควำมพร้อมสูงขึ้นในกำร
เข้ำร่วมบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนกับกระทรวงฯ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

ความเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวเน่ืองกับการด าเนินงานของกระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 
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  ภาพที่ 2 ควำมเชื่อมโยงทิศทำงกำรพัฒนำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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ภาคผนวก ค. 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

- มิติกำรท่องเที่ยว : ควำมเคลื่อนไหวที่ส ำคัญที่กระทบต่อมิติกำรท่องเที่ยว 
- ควำมเสี่ยงระดับโลกในอุปทำนของกำรท่องเที่ยวและห่วงโซ่อุปทำน  
- Megatrend ที่มีอิทธิพลต่อกำรท่องเที่ยว  
- มิติกำรกีฬำและนันทนำกำร: ควำมเคลื่อนไหวที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรกีฬำและนันทนำกำร 
  

สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ แนวโน้ม ทิศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและ
นันทนำกำร ตำม QR Code นี้ 

 

 

 

ลิงค์ Google Drive : shorturl.asia/qGxdT 
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