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ค าน า 
 

  ตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มำตรำ 61 ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรทั้งระดับกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงำนอ่ืน
ของรัฐ จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรเพ่ือเป็นแผนระดับที่ 3 ในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ แผนระดับที่ 2 
นโยบำยรัฐบำล รวมทั้งแผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ จึงได้จัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรขับเคลื่อนภำรกิจงำน 
ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำในปี 2563 - 2565 โดยมีสำระส ำคัญประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด เป้ำหมำย กลยุทธ์ (แนวทำงปฏิบัติ) และแผนงำน/ 
โครงกำร/ กิจกรรมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
  
  แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ ถือเป็นกรอบแนวทำงให้หน่วยงำนในสังกัดด ำเนินงำนตำมบทบำทและภำรกิจหน้ำที่ ท ำให้กำรบริหำร
รำชกำรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของหน่วยงำน รวมถึงยังเป็นเครื่องมือที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรเพ่ือใช้ 
ในกำรก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ที่ก ำหนด  
เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ 
 
 
 

กองยุทธศำสตร์และแผนงำน  
                 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยมีสำระส ำคัญดังนี้ 
   
1. วิสัยทัศน์ 

มุ่งขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรท่องเที่ยวและกีฬำ ด้วยนวัตกรรมบูรณำกำรเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

2. พันธกิจ 
 1. จัดท ำ ขับเคลื่อนแผนและนโยบำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำง 

มีประสิทธิภำพ  
 
 2. พัฒนำและยกระดับศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้สำมำรถ

ปรับตัวได้ในเศรษฐกิจยุคใหม่ 
 
 3. พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงครบวงจร และกำรสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำร 

ที่ดีของกระทรวง  
 
 4. ก ำกับ ดูแล สนับสนุน และประสำนงำนให้หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำมำรถปฏิบัติงำน 

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 5. พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่องค์กรดิจิทัล 
 
 6. ด ำเนินกำรให้ควำมช่วยเหลือ และประสำนควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยว

และกีฬำทุกภำคส่วนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
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3. ยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำร

กีฬำแห่งชำติ 
 
2. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 
3. พัฒนำและส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำยในระดับประเทศ

และระหว่ำงประเทศ 
 

4. เป้าประสงค์ 
1. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุเป้ำหมำยตำม

แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
 

2. กระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนได้รับกำรพัฒนำให้มีประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
องค์กร 

 
3. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนรองรับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร 
 
4. บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำน 

 
5. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถจัดท ำข้อตกลงและกรอบควำมร่วมมือ

ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
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1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

 
 กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ได้จัดท ำโดยวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด -19 
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 
 
แผนระดับท่ี 1 
 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 

เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรกของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย  
แบ่งออกเป็น 6 ประเด็นยุทธศำสตร์ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศ
ไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  โดยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เป็นกรอบในกำรบูรณำกำรนโยบำยต่ำง ๆ ของประเทศเข้ำด้วยกัน 
ซึ่งยุทธศำสตร์ชำติประกอบด้วย 6 ยุทธศำสตร์ ได้แก่  
 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
     เป้าหมาย  
 1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 เป้าหมาย 
 1) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 

 2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 
3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 เป้าหมาย 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
     ๒) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต 
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4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 เป้าหมาย 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิต ิ
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำกำรพ่ึงตนเองและกำรจัดกำร

ตนเองเพ่ือสร้ำงสังคมคุณภำพ 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย 
1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไป  

ได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
2) ฟ้ืนฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดผลกระทบ 

ทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโตบนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ให้สมดุลภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
4) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วมและธรรมำภิบำล 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย 
 1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 

“การท่องเที่ยว” อยู่ภำยใต้ “ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน”               
โดยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนนี้มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่มุ่งเน้นกำรยกระดับศักยภำพของประเทศในหลำกหลำย
มิติบนพ้ืนฐำนแนวคิด 3 ประกำร ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รำกเหง้ำทำงเศรษฐกิจ          
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทำงทรัพยำกรธรรมชำติที่หลำกหลำย รวมทั้งควำม
ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้ำนอ่ืน ๆ น ำมำประยุกต์ผสมผสำนกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทำงสู่อนำคตผ่ำน
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของประเทศในมิติต่ำง ๆ ทั้งโครงข่ำยระบบคมนำคมและขนส่ง โครงสร้ำง
พ้ืนฐำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และกำรปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรม
และบริกำรอนำคต และ 3) “สร้ำงคุณค่ำใหม่ ในอนำคต” ด้วยกำรเพ่ิมศักยภำพของผู้ประกอบกำร 
พัฒนำคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด ผสมผสำนกับ
ยุทธศำสตร์ที่รองรับอนำคตบนพ้ืนฐำนของกำรต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนจำกภำครัฐให้ประเทศไทยสำมำรถสร้ำงฐำนรำยได้และกำรจ้ำงงำนใหม่ ขยำยโอกำสทำงกำรค้ำ
และกำรลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับกำรยกระดับรำยได้และกำรกินดีอยู่ดี รวมถึงกำรเพ่ิมขึ้นของ                   
คนชั้นกลำงและลดควำมเหลื่อมล้ ำของคนในประเทศได้ในครำวเดียวกัน 
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“การกีฬาและนันทนาการ” อยู่ภำยใต้ “ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” โดยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนนี้มีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ส ำคัญเพ่ือพัฒนำคน            
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภำพ โดยคนไทยมีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ  
มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำน และมีสุขภำวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสำธำรณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอำรี  มีวินัย รักษำศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชำติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง                 
มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสำรภำษำอังกฤษและภำษำที่ 3 และอนุรักษ์ภำษำท้องถิ่น 
มีนิสัยรักกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่กำรเป็นคน ไทยที่มีทักษะสูง                 
เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบกำร เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมำชีพตำมควำมถนัดของตนเอง  
  

 “การพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรภาครัฐ” อยู่ภำยใต้ “ยุทธศาสตร์ชาติ             
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ” ซึ่งประกอบด้วย 4 เป้ำหมำย ได้แก่              
1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 2) ภำครัฐมีขนำดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
3) ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 4) กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์
ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 
แผนระดับท่ี 2 
 
 2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว   
 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ให้ควำมส ำคัญกับกำรรักษำ 
กำรเป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวระดับโลกจึงเป็นสิ่ งส ำคัญยิ่ ง โดยจะต้องพัฒนำ 
กำรท่องเที่ยวทั้งระบบ มุ่งเน้นนักท่องเที่ยวกลุ่มคุณภำพ สร้ำงควำมหลำกหลำยด้ำนกำรท่องเที่ยว 
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของนักท่องเที่ยว และมุ่งเน้นกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในสำขำที่มี ศักยภำพ 
แต่ยังคงรักษำจุดเด่นของประเทศด้ำนขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม อัตลักษณ์ควำมเป็นไทย 
ตลอดจนให้คุณค่ำกับสิ่งแวดล้อมไว้ได้ ทั้งนี้ กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระยะ  
20 ปี ในระยะแรกให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่ อง วำงรำกฐำนด้ำน 
กำรท่องเที่ยวที่เน้นมำตรฐำนและคุณภำพระดับสำกล สิ่งส ำคัญที่สุดคือ กำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นในเรื่อง
ควำมปลอดภัยให้แก่นักท่องเที่ยว กำรบังคับใช้กฎหมำยให้เกิดควำมปลอดภัย และไม่ให้นักท่องเที่ยว  
ถูกเอำรัดเอำเปรียบ แล้วจึงกระจำยกำรท่องเที่ยวทั้งในมิติของพ้ืนที่ และรำยได้สู่ชุมชน ตลอดจนกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน เพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยสูงสุดของกำรท่องเที่ยวในกำร 
เป็นเครื่องมือในกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำของสังคมไทย  
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  ได้แก่ 
1)  ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน  
2)  ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น  

 
เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ได้แก่  
1) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 
2) รำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของเมืองรองเพ่ิมข้ึน 
3) ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทยดีขึ้น 

 
 

ตัวชี้วัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว ได้แก่ 
1) สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้ำนกำรท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม           

ในประเทศ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 22 ในปี 2565   
2) อัตรำส่วนรำยได้จำกกำรท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง อยู่ที่ 80 : 20 ในปี 2565 
3) อันดับควำมสำมำรถทำง กำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel & 

Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่ที่อันดับ 1 ใน 30 ในปี 2565 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 6 แผนย่อย ดังนี้  
 

1) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  สร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
กำรท่องเที่ยว มุ่งเน้นกำรใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้ำนควำมหลำกหลำยทำง
ทรัพยำกรธรรมชำติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิต เพ่ือสร้ำงคุณค่ำให้กับสินค้ำและบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวที่
ตอบสนองพฤติกรรม ควำมต้องกำรนักท่องเที่ยว และสร้ำงทำงเลือกของประสบกำรณ์ใหม่ ๆ ให้กับ
นักท่องเที่ยว 

 

2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ส่งเสริมให้ไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
ครอบคลุมกำรจัดประชุมและนิทรรศกำร กำรจัดงำนแสดงสินค้ำ กำรจัดกิจกรรมกำรท่องเที่ยวเป็นรำงวัล 
กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ กำรท่องเที่ยวเชิงกีฬำ รวมถึงกำรพักผ่อนระหว่ำงหรื อหลัง 
กำรประกอบธุรกิจหรือกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ อันเป็นกำรดึงดูดกลุ่มนักเดินทำงเพ่ือธุรกิจและนักท่องเที่ยว
ที่มีคุณภำพ อีกทั้งส่งเสริมให้กำรจัดงำนธุรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ เป็นกำรสนับสนุนกำรพัฒนำกลุ่ม
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศ เป็นเวทีแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม รวมถึงกำรสร้ำงเวทีเจรจำกำรค้ำและกำรลงทุนของธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับอุตสำหกรรมเป้ำหมำย 

 

3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ ควำมงำม และแพทย์แผนไทย ทั้งสินค้ำ บริ กำร บุคลำกร
ผู้ประกอบกำร และแหล่งท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่คุณค่ำกำรท่องเที่ยว เน้นสร้ำงควำมแตกต่ำง
และควำมเป็นเอกลักษณ์จำกกำรให้บริกำรตำมแบบอย่ำงควำมเป็นไทยที่โดดเด่นในระดับสำกล ร่วมกับ
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กำรใช้องค์ควำมรู้และภูมิปัญญำไทยที่พัฒนำต่อยอดกับควำมคิดสร้ำงสรรค์ วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับสินค้ำและบริกำร 

 

4) การท่องเที่ยวส าราญทางน  า ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้เป็นอีกทำงเลือกหนึ่งของ
กำรท่องเที่ยวไทย เป็นแหล่งสร้ำงรำยได้ใหม่ให้กับประเทศ โดยค ำนึงถึงควำมยั่งยืนของแหล่งท่องเที่ยว
และกำรมีส่วนร่วมของชุมชน ครอบคลุมกำรท่องเที่ยวทำงทะเลและชำยฝั่ง และกำรท่องเที่ยวในลุ่มน้ ำ
ส ำคัญ โดยกำรปรับปรุงและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สำธำรณูปโภค และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใน 
กำรท่องเที่ยวทำงน้ ำให้ได้มำตรฐำน สร้ำงสรรค์กิจกรรมกำรท่องเที่ยวที่หลำกหลำย ตอบสนองควำม
ต้องกำรของนักท่องเที่ยว รวมถึงบริบทของพ้ืนที่และชุมชนในพ้ืนที่ 

 

5)  การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค ยกระดับให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรเชื่อมโยง
เส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในภูมิภำคอำเซียน โดยใช้ประโยชน์จำกที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ แผนกำรลงทุน
พัฒนำโครงข่ำยคมนำคมทั้งทำงถนน รำง น้ ำ และอำกำศ และกรอบควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำน 
เพ่ือกำรเชื่อมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ อนุภูมิภำค และอำเซียน บนฐำนอัตลักษณ์เดียวกัน 
เพ่ือส่งเสริมให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเที่ยวร่วมกัน 

 

6) การพัฒนาระบบนิเวศการท่องเที่ยว พัฒนำปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อกำรยกระดับ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว และกำรจัดกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับกำรท่องเที่ยวไทย 
 

ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
  
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภาพการกีฬา ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริม

กำรใช้กิจกรรมกีฬำและนันทนำกำรบนฐำนของวิทยำศำสตร์กำรกีฬำเพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรเสริมสร้ำงสุข
ภำวะของประชำชนอย่ำงครบวงจรและมีคุณภำพตำมมำตรฐำน กำรสร้ำงนิสัยรักกีฬำและมีน้ ำใจเป็น
นักกีฬำ และกำรใช้กีฬำและนันทนำกำรในกำรพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสำมัคคีของคนในชำติ หล่อหลอม
กำรเป็นพลเมืองดี พัฒนำคุณภำพชีวิต รวมทั้งกำรพัฒนำทักษะด้ำนกีฬำสู่ควำมเป็นเลิศและกีฬำ            
เพ่ือกำรอำชีพในระดับนำนำชำติในกำรสร้ำงชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชำติ  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ได้แก่
 (1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  

(2 ) สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำคนตลอดช่วงชีวิต  
 
เป้ำหมำยของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภำพกำรกีฬำ ได้แก่  
- คนไทยมีสุขภำพดีข้ึน มีน้ ำใจนักกีฬำ และมีวินัย เคำรพกฎกติกำมำกขึ้นด้วยกีฬำ   
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ตัวชี้วัดของแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นศักยภำพกำรกีฬำ ได้แก่   
- อำยุคำดเฉลี่ยของกำรมีสุขภำพดีเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง โดยค่ำเป้ำหมำยของปี 2565 คือ 

อำยุเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำ 68 ปี  
 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ศักยภาพการกีฬา ประกอบด้วย 3 แผนย่อย 

ได้แก่  
1) การส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั นพื นฐานให้กลายเป็นวิถีชี วิต และ 

การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬาและนันทนาการ  โดยส่งเสริมให้ 
เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษและผู้ด้อยโอกำส มีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 
กำรออกก ำลังกำย กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและกำรเล่นกีฬำบำงชนิดที่มีควำมจ ำเป็นต่อทักษะ 
ในกำรด ำรงชีวิต รวมทั้งกำรมีอิสระในกำรประกอบกิจกรรมนันทนำกำรตำมควำมถนัดหรือควำมสนใจ
เฉพำะบุคคล และปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง จนกลำยเป็นวิถีชีวิต เพ่ือพัฒนำจิตใจ สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี 
หล่อหลอมจิตวิญญำณและกำรเป็นพลเมืองดี ตลอดจนส่งเสริมให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ออกก ำลังกำย กีฬำและนันทนำกำร โดยเน้นกำรส่งเสริมควำมรู้และควำมตระหนักถึงกำรออกก ำลังกำย
และกีฬำขั้นพ้ืนฐำน กำรจัดกิจกรรมกีฬำ กำรจัดหำและพัฒนำ สถำนที่และอุปกรณ์กีฬำที่เพียงพอและ
เหมำะสมเพ่ือกำรออกก ำลังกำย สร้ำงโอกำสและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬำอย่ำงต่อเนื่อง 
กำรปลูกฝังให้มีคุณธรรมของควำมเป็นนักกีฬำ มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักกำรขอโทษ 
รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ด้ำนอุปกรณ์ สถำนที่และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกทำงกีฬำ
และนันทนำกำรที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสอดคล้องกับควำมต้องกำร และเหมำะสมกับประชำชนทุกกลุ่ม  
ทุกเพศ ทุกวัย 

 
2) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ โดยมุ่งกำรสร้ำงและพัฒนำนักกีฬำ 

ของชำติ กำรเฟ้นหำนักกีฬำที่มีควำมสำมำรถ สร้ำงพ้ืนที่และโอกำสในกำรแข่งขันแสดงศักยภำพด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร และ วิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรส่งเสริมกำรจัดกีฬำระดับนำนำชำติ และสร้ำงแรงบันดำลใจ  
ในกำรต่อยอดควำมส ำเร็จ จำกควำมเป็นเลิศสู่กำรประกอบอำชีพและมีเส้นทำงอำชีพที่มั่นคง ควบคู่กับ
ส่งเสริมสนับสนุนศึกษำเชิงลึก ด้ำนกำรกีฬำ นันทนำกำร และวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้และ
พัฒนำระบบฐำนข้อมูล เพ่ือน ำมำใช้ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศ กีฬำเพ่ือกำรอำชีพและ
นันทนำกำรเชิงพำณิชย์ซึ่งปัจจัยส ำคัญคือ ควำมรู้ในกำรพัฒนำนักกีฬำระดับนำนำชำติเพ่ือควำมเป็นเลิศ
และกีฬำอำชีพ เส้นทำงกำรพัฒนำนักกีฬำแต่ละชนิด แต่ละกลุ่ม ปัจจัยสนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน อุปกรณ์กำรกีฬำที่มีมำตรฐำน รองรับกีฬำนำนำชำติ กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ
แพลตฟอร์ม กำรพัฒนำระบบกลไกรองรับกำรสร้ำงนักกีฬำเป็นเลิศ และนักกีฬำอำชีพ รวมทั้ง 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศท้ังในระดับชำติและนำนำชำติ 
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3) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ โดยมุ่งสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
ด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำรทั้งครูหรือผู้ฝึกสอนกีฬำ ผู้ตัดสินกีฬำ นักวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ผู้บริหำรกำร
กีฬำ อำสำสมัครกีฬำ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน สำมำรถถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้เด็ก เยำวชน ประชำชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกำสได้อย่ำงถูกต้อง และสำมำรถต่อ
ยอดศักยภำพในกำรพัฒนำ เป็นบุคลำกรทำงกำรกีฬำและนันทนำกำรที่มีมำตรฐำนของประเทศ รวมทั้ง 
กำรสนับสนุนและส่งเสริมกำรผลิต บุคลำกรและกำรพัฒนำนวัตกรรมที่สนับสนุนกำรพัฒนำกีฬำและ
นันทนำกำร 
 
 2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 
 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
1. ด้ำนกำรเมือง  
2. ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  
3. ด้ำนกฎหมำย  
4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม  
5. ด้ำนเศรษฐกิจ  
6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
7. ด้ำนสำธำรณสุข  
8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
9. ด้ำนสังคม   
10. ด้ำนพลังงำน  
11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ  
13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์  
 

ด้านการท่องเที่ยว สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศด้ำนเศรษฐกิจ (ประเด็นที่ 5) 
ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 2 กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้อง
ขับเคลื่อนในกำรปฏิรูปด้ำนกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเที่ยวคุณภำพสูง ดังนี้  
 1. เตรียมกำรขับเคลื่อน Happy Model  
 2. พัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ  
 3. ส่งเสริมด้ำนที่พัก  
 4. เพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
 5. สนับสนุนกำรท่องเที่ยวเรือส ำรำญทำงน้ ำ  
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ด้านกีฬาและนันทนาการ สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูปประเทศด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ 
แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ (ประเด็นที่ 13) ในกิจกรรมปฏิรูปที่ 3 กำรส่งเสริมประชำชน
เป็นศูนย์กลำงในกำรสร้ำงวิถีชีวิตทำงกำรกีฬำและกำรออกก ำลังกำยอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียมและ                
กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและกำรพัฒนำนักกีฬำอำชีพ โดยมีประเด็นส ำคัญที่ต้องขับเคลื่อน 
ในกำรปฏิรูป ดังนี้  
 ๑. กำรส่งเสริมกำรออกก ำลังกำยเพ่ือมวลชน  
 ๒. กำรปฏิรูปกำรท ำงำนด้ำนควำมรอบรู้ด้ำนสุขภำพแบบองค์รวม  
  ๓. กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำและพัฒนำนักกีฬำ ซึ่งต้องมีกำรปฏิรูปตั้งแต่ระบบกำรสรรหำ 

สร้ำง คัดเลือก และพัฒนำผู้ที่มีศักยภำพให้สู่เส้นทำงกีฬำอำชีพ  
 ๔. กำรพัฒนำระบบจัดกำรองค์ควำมรู้เพ่ือพัฒนำควำมเข้มแข็งของกำรกีฬำ  
 

ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรภาครัฐ สอดคล้องกับประเด็นกำรปฏิรูป
ประเทศด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน (ประเด็นที่ 2) โดยมีกิจกรรมในกำรปฏิรูป ดังนี้ 

กิจกรรมปฏิรูปที่ ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรภำครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๒ จัดโครงสร้ำงองค์กร และระบบงำนภำครัฐให้มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว 

และเปลี่ยนแปลงได้ตำมสถำนกำรณ์  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐสู่ระบบเปิดเพ่ือให้ได้มำและ

รักษำไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีควำมสำมำรถอย่ำงคล่องตัวตำมหลักคุณธรรม  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๔ สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรรำชกำรในระดับพ้ืนที่โดยกำรมีส่วนร่วมของ

ประชำชน  
กิจกรรมปฏิรูปที่ ๕ ขจัดอุปสรรคในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ และกำรเบิกจ่ำยเงินเพ่ือให้ 

เกิดควำมรวดเร็ว คุ้มค่ำ โปร่งใส ปรำศจำกกำรทุจริต 
 
 2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
 แผนพัฒนำ เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 ซึ่งมียุทธศำสตร์หลักในกำรพัฒนำ
ประเทศดังนี ้
 1. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ 
 2. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
 3. ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่ำงยั่งยืน 
 4. ยุทธศำสตร์กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
 5. ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติเพ่ือกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งค่ัง 
 6. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ  
                และธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
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 7. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 9. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพ่ือกำรพัฒนำ 
 

ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรภาครัฐ สอดคล้องแผนพัฒนำเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 ในยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ               
การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  ซึ่งเร่งปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจัง โดยมุ่งเน้นในเรื่องกำรลดสัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร               
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรของภำครัฐ รวมทั้งกำรปรับคะแนนดัชนีกำรรับรู้
กำรทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีข้ึน ประกอบด้วยแนวทำงกำรพัฒนำส ำคัญ ดังนี้ 

๑) ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำน บทบำทภำรกิจและคุณภำพบุคลำกรภำครัฐ ให้มีควำม
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนำดที่เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำ 

๒) ปรับปรุงกระบวนกำรงบประมำณและสร้ำงกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำรเงิน           
กำรคลังภำครัฐ เพ่ือให้กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยมีประสิทธิภำพ  

๓) เพ่ิมประสิทธิภำพและยกระดับกำรให้บริกำรสำธำรณะให้ได้มำตรฐำนสำกล เพ่ือให้
ประชำชนและภำคธุรกิจได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน และอ ำนวยควำมสะดวกตรงตำม                
ควำมต้องกำร  

๔) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ประชำชนได้รับกำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและท่ัวถึง  

๕) ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส 
และยุติธรรม  

๖) ปฏิรูปกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรมให้มีควำมทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้อง
กับข้อบังคับสำกลหรือข้อตกลงระหว่ำงประเทศ 
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2.4 แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์ โควิด-19 
พ.ศ. 2564 – 2565 

 

 ยุทธศำสตร์ของแผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์  
โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565 แผนนี้แบ่งยุทธศำสตร์ออกเป็น 4 ประเด็นกำรพัฒนำ ประกอบด้วย  
 

 1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ ( Local 
Economy) เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรพ่ึงพำต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้นกำรกระจำยควำมเจริญและโอกำส 
ทำงเศรษฐกิจไปยังระดับท้องถิ่น ผ่ำนกำรส่งเสริมกำรจ้ำงงำน โดยเฉพำะในระดับพ้ืนที่และชุมชน ร่วมกับ
กำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำศักยภำพของวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม ( SMEs)  
ให้สำมำรถปรับตัวสู่ธุรกิจใหม่ที่มีแนวโน้มควำมต้องกำรมำกขึ้นในอนำคต เพ่ือให้เศรษฐกิจฐำนรำก 
เป็นก ำลังหลักในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ  
 

 2. การยกระดับขีดความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาว (Future Growth) ที่มุ่งเน้นกำรเตรียมควำมพร้อมและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
เครื่องยนต์ทำงเศรษฐกิจหลักที่ประเทศไทยมีโอกำส และมีศักยภำพภำยใต้ภูมิทัศน์ของเศรษฐกิจโลก 
แบบใหม่ ได้แก่ อุตสำหกรรมและบริกำรทำงกำรแพทย์ครบวงจร กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และเน้น
คุณภำพ กำรเกษตรมูลค่ำสูง อุตสำหกรรมอำหำร และอุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่  

 

 3. การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของคนให้เป็นก าลังหลักในการขับเคลื่อน 
การพัฒนาประเทศ (Human Capital) โดยกำรยกระดับและปรับทักษะแรงงำนให้สนับสนุน
อุตสำหกรรมและบริกำรเป้ำหมำยที่ประเทศไทยมีโอกำสและมีศักยภำพ ตลอดจนสอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนและโครงสร้ำงเศรษฐกิจที่ปรับเปลี่ยนไป พร้อมทั้งเยียวยำผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกภำวะวิกฤต และจัดสวัสดิกำรทำงสังคมให้เหมำะสมเพียงพอกับควำมจ ำเป็นใน 
กำรด ำรงชีวิตโดยเฉพำะในด้ำนรำยได้ และสุขภำพ  
 

 4. การปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพื นฐานเพื่อส่งเสริมการฟื้นฟูและพัฒนาประเทศ 
(Enabling Factors) ให้สอดรับกับกระแสกำรเปลี่ยนแปลงที่จะส่งผลกระทบต่อศักยภำพของประเทศ 
อำทิ กำรเร่งรัดพัฒนำและใช้ประโยชน์จำกโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ส ำคัญ กำรปรับปรุงกฎหมำยและ 
กำรด ำเนินงำนของภำครัฐให้ทันสมัย กำรพัฒนำและประยุกต์ใช้องค์ควำมรู้และนวัตกรรมกำรเสริมสร้ำง
ควำมมั่นคงและศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรส่งเสริมกำรมีร่วมจำกภำคีเครือข่ำย
กำรพัฒนำต่ำง ๆ เพ่ือลดอุปสรรค ข้อจ ำกัด และส่งเสริมกำรฟ้ืนฟูและพัฒนำประเทศด้วยควำมร่วมมือ  
จำกทุกภำคส่วน 
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 ประเด็นการท่องเที่ยว อยู่ในประเด็นกำรพัฒนำกำรยกระดับขีดควำมสำมำรถของประเทศ
เพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว (Future Growth) ซึ่งมุ่งเน้นในด้ำนกำรเตรียม 
ควำมพร้อมและส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของเครื่องยนต์ทำงเศรษฐกิจหลัก ที่ประเทศไทย 
มีโอกำส และมีศักยภำพภำยใต้ภูมิทัศน์ของเศรษฐกิจโลกแบบใหม่ ได้แก่ อุตสำหกรรมและบริกำร 
ทำงกำรแพทย์ครบวงจร กำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และเน้นคุณภำพ กำรเกษตรมูลค่ำสูง อุตสำหกรรม
อำหำร และอุตสำหกรรมยำนยนต์สมัยใหม่ โดยแบ่งออกเป็น 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
 

 พร้อมรับ (Cope) 
 1) ส่งเสริมกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ ทั้งในกลุ่มภำครัฐ เอกชน และประชำชน ทั่วไป  
 2) ยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยโดยเฉพำะ ในกำรสอบสวนโรคและติดตำมกลุ่มเสี่ยง 
อย่ำงทั่วถึงและครอบคลุม  
 3) ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวธรรมชำติ พร้อมทั้งพัฒนำชุมชน ผู้ประกอบกำร และบุคลำกร  
ทีเ่กี่ยวข้อง โดยกำรมีส่วนร่วมของท้องถิ่น และมุ่งเน้นกำรใช้แรงงำนและทรัพยำกร ในท้องถิ่น 
 
 ปรับตัว (Adapt) 
 1) ปรับรูปแบบและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่ กำรท่องเที่ยวโดยประยุกต์ใช้จุดแข็งของไทย
ภำยใต้เงื่อนไขและบริบทใหม่ของโลก อำทิ กำรส่งเสริมภำพลักษณ์ของไทยในฐำนะประเทศที่ปลอดภัย
จำกโรคระบำด เพ่ือให้เป็นจุดหมำยปลำยทำงของกำรท่องเที่ยวของกลุ่มผู้มีก ำลังซื้อสูงและกำรท่องเที่ยว
แบบเที่ยวไปด้วยท ำงำนไปด้วย  
 2) เพ่ิมควำมหลำกหลำยให้กับกำรท่องเที่ยว โดยเชื่อมโยงกับบริกำรทำงกำรแพทย์ และ 
กำรพัฒนำอุตสำหกรรมเชิงสร้ำงสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือท ำกำรตลำดและสร้ำง
ประสบกำรณ์กำรท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
 
 เปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโต (Transform) 
 1) เปลี่ยนแปลงแนวทำงกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวทั้งระบบให้มุ่งเน้นที่เชิงคุณภำพ 
มำกกว่ำปริมำณ ทั้งแนวทำงกำรส่งเสริมกำรลงทุน รูปแบบกำรท่องเที่ยวที่สนับสนุน รวมถึงกลไกและ
วิธีกำรในกำรติดตำมประเมินผลที่สำมำรถสะท้อนกำรด ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
 2) เสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของเมืองรองและท้องถิ่นที่มีศักยภำพ เพ่ือกระจำยรำยได้ไปยัง
ชุมชนและเศรษฐกิจฐำนรำก 
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แผนระดับท่ี 3 
 
 3.1 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ (พ.ศ. 2564 – 2565)  
 

 แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ (พ.ศ. 2564 – 2565) มีประเด็นพัฒนำ ดังนี้  
 1. กำรพัฒนำคุณภำพแหล่งท่องเที่ยว ผู้ผลิตและขำยสินค้ำ บริกำร และผู้ประกอบกำร 
ด้ำนกำรท่องเที่ยวให้มีควำมสำมำรถในกำรพร้อมรับและปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
 2. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและปรับปรุงปัจจัยเอ้ือ ให้สนับสนุน
ต่อกำรฟ้ืนตัวและเติบโตของอุตสำหกรรมท่องเที่ยว 
 3. กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งภำครัฐและเอกชนเพ่ือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท่องเที่ยว 
เชิงคุณภำพ 
 4. กำรปรับภำพลักษณ์กำรท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวคุณภำพผ่ำนกำรตลำด 
 5. กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 

 
3.2 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 (2560 - 2564) 

  

แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ ฉบับที่ 6 (2560 - 2564) มีประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกีฬำขั้นพ้ืนฐำน 
2. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรออกก ำลังกำยและกำรกีฬำเพ่ือมวลชนให้กลำยเป็นวิถีชีวิต 
3. กำรส่งเสริมและพัฒนำกำรกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศและกีฬำเพ่ืออำชีพ 
4. กำรส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรกีฬำ  
5. กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำ 
 

3.3 แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) 
 

 แผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มียุทธศำสตร์ดังนี้ 
1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคุณค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วม

กิจกรรมนันทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  

3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้           
อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจัดกำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
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นอกจากนั นเมื่อพิจารณาประเด็นการพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรภาครัฐ ยงัปรำกฎ
ประเด็นควำมสอดคล้องจำกแผนต่ำงๆ ที่เก่ียวเนื่องข้ำงต้น ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำร

ของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
2) กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 
แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ปี พ.ศ. 2564  
1) ประเด็นกำรพัฒนำที่ 2 ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน โดยมีกิจกรรมในกำรปฏิรูปดังนี้ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๑ ปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรบริหำรงำนและกำรบริกำรภำครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๒ จัดโครงสร้ำงองค์กร และระบบงำนภำครัฐให้มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว 

และเปลี่ยนแปลงได้ตำมสถำนกำรณ์  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๓ ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐสู่ระบบเปิดเพ่ือให้ได้มำและ

รักษำไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีควำมสำมำรถอย่ำงคล่องตัวตำมหลักคุณธรรม  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๔ สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรรำชกำรในระดับพ้ืนที่โดยกำรมีส่วนร่วม

ของประชำชน  
กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕ ขจัดอุปสรรคในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ และกำรเบิกจ่ำยเงินเพ่ือให้ 

เกิดควำมรวดเร็ว คุ้มค่ำ โปร่งใส ปรำศจำกกำรทุจริต 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
1) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติ

มิชอบและธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
เร่งปฏิรูปกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจัง โดยมุ่งเน้นในเรื่องกำรลด

สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรของภำครัฐ 
รวมทั้งประสิทธิภำพกำรประกอบธุรกิจของประเทศ กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรปรับคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตให้อยู่ในระดับที่ดีขึ้น และกำรลด
จ ำนวนกำรด ำเนินคดีกับผู้มิได้กระท ำควำมผิดแนวทำงกำรพัฒนำส ำคัญ ประกอบด้วย  

๑) ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยงำน บทบำทภำรกิจและคุณภำพบุคลำกรภำครัฐ ให้มีควำมโปร่งใส 
ทันสมัย คล่องตัว มีขนำดที่เหมำะสม เกิดควำมคุ้มค่ำ 

๒) ปรับปรุงกระบวนกำรงบประมำณและสร้ำงกลไกในกำรติดตำมตรวจสอบกำรเงินกำรคลัง
ภำครัฐ เพ่ือให้กำรจัดสรรและกำรใช้จ่ำยมีประสิทธิภำพ  
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๓) เพ่ิมประสิทธิภำพและยกระดับกำรให้บริกำรสำธำรณะให้ได้มำตรฐำนสำกล เพ่ือให้ประชำชน
และภำคธุรกิจได้รับบริกำรที่มีคุณภำพ ได้มำตรฐำน และอ ำนวยควำมสะดวกตรงตำมควำมต้องกำร  

๔) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ประชำชนได้รับ
กำรบริกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและท่ัวถึง  

๕) ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และ
ยุติธรรม  

(๖) ปฏิรูปกฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรมให้มีควำมทันสมัย เป็นธรรม และสอดคล้องกับ
ข้อบังคับสำกลหรือข้อตกลงระหว่ำงประเทศ 

2) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศที่ 10 ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพ่ือกำรพัฒนำ  
 แนวทำงกำรพัฒนำส ำคัญ ประกอบด้วย  

(๑) ขยำยควำมร่วมมือทำงกำรค้ำและกำรลงทุนกับมิตรประเทศและแสวงหำตลำดใหม่ส ำหรับ
สินค้ำและบริกำรของไทย  

(๒) พัฒนำควำมเชื่อมโยงด้ำนกำรคมนำคมขนส่งโลจิสติกส์และโทรคมนำคมในกรอบควำม
ร่วมมืออนุภูมิภำคภำยใต้แผนงำน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC ,และ JDS และภูมิภำคอำเซียน
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกและลดต้นทุนด้ำนโลจิสติกส์ 

(๓) พัฒนำและส่งเสริมให้ไทยเป็นฐำนของกำรประกอบธุรกิจ กำรบริกำรและกำรลงทุนที่  
โดดเด่นในภูมิภำค 

(๔) ส่งเสริมกำรลงทุนไทยในต่ำงประเทศของผู้ประกอบกำรไทย  
(๕) เปิดประตูกำรค้ำและพัฒนำควำมร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้ำนในลักษณะหุ้นส่วนทำง

ยุทธศำสตร์ทั้งในระดับอนุภูมิภำคและภูมิภำคท่ีมีควำมเสมอภำคกัน  
(๖) สร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วนกำรพัฒนำกับประเทศในอนุภูมิภำค ภูมิภำค และนำนำประเทศ  
(๗) เข้ำร่วมเป็นภำคีควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศโดยมีบทบำทที่สร้ำงสรรค์  
(๘) ส่งเสริมควำมร่วมมือกับภูมิภำคและนำนำชำติในกำรสร้ำงควำมมั่นคงในทุกด้ำนที่เกี่ยวกับ

เรื่องควำมอยู่ดีมีสุขของประชำชน  
(๙) บูรณำกำรภำรกิจด้ำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศและด้ำนกำรต่ำงประเทศ  
(๑๐) ส่งเสริมให้เกิดกำรปรับตัวภำยในประเทศที่ส ำคัญ 
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แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ พ.ศ. 2564 – 2565  
1) ประเด็นพัฒนำที่ 5 กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
   แนวทำงกำรพัฒนำประกอบด้วย  

๑) ส่งเสริมกำรเพ่ิมศักยภำพและบทบำทหน้ำที่ของท้องถิ่นในกำรก ำกับดูแลและก ำหนด
มำตรฐำนกำร ให้บริกำรสำธำรณะรวมถึงมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเชิงพ้ืนที่ที่เชื่อมโยงกับ
กำรท่องเที่ยว  

๒) ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกำรเตรียมควำมพร้อมและกำรใช้ฐำนข้อมูล เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ทีเ่กี่ยวข้องกับกำรท่องเที่ยว เพ่ือประโยชน์ในกำรบริหำรจัดกำรภำวะวิกฤตอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

๓) ส่งเสริมศักยภำพให้เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยวมีควำมสำมำรถและประสิทธิภำพใน 
กำรวำงแผนบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน  
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2. สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส านักงานปลัดกระทรวง 
การท่องเที่ยวและกีฬา  

 
 สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ส ำนักงำนปลัดกระทรวง

กำรท่องเที่ยวและกีฬำ มีดังนี้ 
 

 

วิสัยทัศน ์
มุ่งขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรท่องเที่ยวและกีฬำ ด้วยนวัตกรรมบูรณำกำรเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 

ค าขยายวิสัยทัศน์ 
 

“ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำซึ่งมีหน้ำที่ผลักดันและขับเคลื่อนให้เกิดควำมส ำเร็จ
ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรและแผนงำนตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำ 
กำรกีฬำแห่งชำติให้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนที่ก ำหนดไว้ในระดับกระทรวงและระดับประเทศ 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงจ ำเป็นต้องพัฒนำบทบำทขององค์กรสู่กำรเป็น
องค์กรกลำงที่สำมำรถเชื่อมโยงและบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำนภำครัฐ หน่วยงำน
ภำคเอกชน เครือข่ำยและพันธมิตรทำงวิชำชีพและวิชำกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
และกีฬำทั้งห่วงโซ่อุปทำนของมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เพื่อกำรก ำหนดทิศทำงของยุทธศำสตร์ที่มี
ควำมเป็นไปได้และคุ้มค่ำในเชิงปฏิบัติ ร่วมไปกับกำรก ำหนดวิธีกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ไปสู่ 
ภำพอนำคตทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย ส ำนักงำนปลัดฯ จึงเปรียบเสมือน 
คลังสมองและคลังควำมรู้ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพขององค์กรและบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ จึงต้องมุ่งเน้นกำรพัฒนำให้เป็นองค์กรที่มีศักยภำพภำพสูง (High 
Performance Organization) ในกำรก ำหนดทิศทำง กลยุทธ์ บริหำรจัดกำร ขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ มีระบบและกลไกในกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพในกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือ
สร้ำงโอกำสและป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดกับห่วงโซ่อุปทำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของ
ประเทศไทย สำมำรถปฏิบัติงำนเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ รับรู้ข้อมูล รับรู้ปัญหำจำกบริบทจริง เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนภำยใต้ฐำนของกำรจัดกำร
ควำมรู้ กำรวิจัยและข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์ กำรส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีที่ ทันสมัยและ
ทันเวลำเพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของ
ยุทธศำสตร์ชำติและกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ” 
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พันธกิจ 
 

จำกวิสัยทัศน์ข้ำงต้น ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดพันธกิจหลัก 
ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำดังนี้ 
 

1. จัดท ำ ขับเคลื่อนแผนและนโยบำยด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำง 
มีประสิทธิภำพ  

 
2. พัฒนำและยกระดับศักยภำพบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำให้สำมำรถ

ปรับตัวได้ในเศรษฐกิจยุคใหม่ 
 
3. พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลอย่ำงครบวงจร และกำรสร้ำงระบบกำรบริหำรจัดกำร 

ที่ดีของกระทรวง  
 
4. ก ำกับ ดูแล สนับสนุน และประสำนงำนให้หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำมำรถปฏิบัติงำน 

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
5. พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนผ่ำนเข้ำสู่องค์กรดิจิทัล 
 
6. ด ำเนินกำรให้ควำมช่วยเหลือ และประสำนควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยด้ำนกำรท่องเที่ยว

และกีฬำทุกภำคส่วนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
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ยุทธศาสตร ์
 
จำกวิสัยทัศน์ข้ำงต้น ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์เพ่ือ

กำรบรรลุวิสัยทัศน์ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ไว้ดังนี้ 
 

1. พัฒนำประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำ
แห่งชำติ 

 
2. พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 
3. พัฒนำและส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำยในระดับประเทศและ

ระหว่ำงประเทศ 
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เป้าประสงค ์
 

1. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำ
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 

 
2. กระบวนกำรในกำรปฏิบัติงำนได้รับกำรพัฒนำให้มีประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร 
 
3. บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนรองรับกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กร 
 
4. บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำน 
 
5. ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถจัดท ำข้อตกลงและกรอบควำมร่วมมือด้ำน 

กำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
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ตัวชี วัดและเป้าหมาย 
 

1. ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรและแผนงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำตำม
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติที่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ 

 
ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 90 90 90 

 
2. ร้อยละของจ ำนวนแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ

จังหวัด) ที่มีผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้ 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 90 90 90 

 
3. ร้อยละของจ ำนวนกระบวนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้รับ  

กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรที่น ำไปสู่กำรเกิดผลสัมฤทธิ์ในกำรปฏิบัติงำนด้วยกำร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 

 
ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 50 60 70 

 
4. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำมแผนกำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคล 

ในระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงแผนพัฒนำทักษะดิจิทัล 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 50 65 70 

 
5. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว  

และกีฬำ 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 85 85 85 
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6. ร้อยละจ ำนวนข้อตกลง และกรอบควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศเป็นไป 
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 
ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 100 100 100 
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กลยุทธ์ (แนวทางการปฏบิัติ) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1:  พัฒนำประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำ

กำรกีฬำแห่งชำติ 
 

ตัวชี วัด 
 

1. ร้อยละของจ ำนวนโครงกำรและแผนงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำตำม
แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติที่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนฯ 

 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 90 90 90 

 

2. ร้อยละของจ ำนวนแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัด) ที่มีผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำก ำหนดไว้ 

 
ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 90 90 90 

 

กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 

1. พัฒนาประสิทธิภาพการบูรณาการการด าเนินงานในมิติการท่องเที่ยวและกีฬา 
จัดท ำทิศทำง ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ แผนงำน โครงกำร และกิจกรรมที่เพ่ิมประสิทธิภำพ 

กำรบูรณำกำรกำรด ำเนินงำนในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจร ทั้งกำรบูรณำกำรกำรกลยุทธ์และ
กิจกรรมของกำรท่องเที่ยวและกีฬำเข้ำด้วยกัน กำรบูรณำกำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกับหน่วยงำน/ 
องค์กรที่มีศักยภำพ เช่น กระทรวงสำธำรณสุข กระทรวงเกษตร กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม องค์กรปกครองส่วนท่องถิ่น เป็นต้น ในกำรพัฒนำกลยุทธ์และกิจกรรมร่วมกัน 
ในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่มีมีศักยภำพสูงต่อกำรพัฒนำควำมเจริญของประเทศไทย ทั้งในมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกำรสร้ำงและพัฒนำควำมเข็มแข็งในกำรปรับตัวและฟ้ืนตัว  
จำกสถำนกำรณ์วิกฤติต่ำง ๆ ที่อุตสำหกรรมท่องเที่ยวและกีฬำได้รับผลกระทบ รวมทั้งกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
ในกำรเยียวยำ กำรช่วยเหลือและกำรพัฒนำศักยภำพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและทันเวลำ
ให้กับผู้ประกอบกำร ประชำชน พ้ืนที่ ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ให้สำมำรถกลับมำเป็นเครื่องยนต์หลักในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยให้เกิดกำรเจริญเติบโต 
ไปพร้อมกับควำมยั่งยืน ไปพร้อมกับกำรกระจำยรำยไปสู่ภำคส่วนต่ำงๆ ในระบบเศรษฐกิจได้อย่ำง 
มีประสิทธิภำพ         

http://mdes.go.th/
http://mdes.go.th/
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 ส่งเสริมกำรปรับปรุง / ต่อยอด / พัฒนำประสิทธิภำพระบบและกลไกในที่ส่งเสริมกำรสร้ำง
แรงจูงใจให้กับองค์กร/ หน่วยงำน ทั้งภำครัฐและเอกชนที่มีศักยภำพในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรกับกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ ส่งเสริมกำรปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมถึงกลไกและระบบกำรท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่อำจเป็นอุปสรรคต่อ 
กำรปฏิบัติงำนและกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำร รวมทั้งพัฒนำ/ ปรับปรุงระบบและกลไก 
กำรติดตำมและประเมินผลของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนต่ำงๆ ที่กระทรวงต้องบริหำรจัดกำร  
เช่น แผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงฯ และส่วนภูมิภำค (ส ำนักงำนจังหวัด) หรือ แผนปฏิบัติกำร
พัฒนำกำรท่องเที่ยวในเขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว หรือ แผนเชิงบูรณำกำรควำมร่วมมืออ่ืน ๆ เป็นต้น  
เพ่ือเสริมพลังในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกับองค์กรส่วนภูมิภำคของกระทรวงฯ และ
หน่วยงำนที่กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำจ ำเป็นต้องบูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
ร่วมถึงกำรพัฒนำเป้ำหมำย ผลลัพธ์ ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ ผังกำรกำรด ำเนินงำนเชิงบูรณำกำรเชิงปฏิบัติ  
ทั้งบทบำท ขั้นตอน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร กำรสร้ำงสรรค์กลยุทธ์/ โครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรมใน
กำรด ำเนินงำนร่วมกัน และก ำหนดแนวทำงในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและยุทธศำสตร์เชิงบูรณำกำรร่วมกัน 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของกระทรวงฯ และประเทศไทยให้เกิดสัมฤทธิ์ผล  
  

 รวมถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ลงสู่กำรจัดท ำโครงกำรในส่วนภูมิภำค  
เช่น โครงกำรที่ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรกำรท่องเที่ยว ในระดับ
จังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/ เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว เพ่ือให้จังหวัด/ กลุ่มจังหวัด/ เขตพัฒนำกำรท่องเที่ยว  
มีกรอบทิศทำงในกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถน ำไปดัดแปลงและปรับปรุงกลยุทธ์ให้สอดรับบริบทและควำม
ต้องกำรในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน ในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวในระดับชำติ โดยเฉพำะ
ประเด็น  

 กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำอย่ำงยั่งยืน 
 กลยุทธ์กำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์กำรพัฒนำเพ่ือยกระดับมำตรฐำนของสถำนประกอบกอบกำร  
 กลยุทธ์ในกำรส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำรได้รับมำตรฐำนที่สะท้อนควำมปลอดภัยใน 

เชิงสำธำรณสุขในกำรด ำเนินงำนของสถำนประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรได้รับ 
กำรรับรองมำตรฐำน SHA หรือ มำตรฐำนของ WHO เป็นต้น ที่น ำไปสู่ควำมเชื่อมั่นของ
นักท่องเที่ยวและผู้รับบริกำรในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรรับบริกำรของสถำนประกอบกำร
ในห่วงโซ่อุปทำนของกำรท่องเที่ยว 

 กลยุทธ์กำรตลำดสินค้ำและกำรบริกำรด้ำนกำรท่องเที่ยว เช่น กำรสร้ำงภำพลักษณ์ของ
แหล่งท่องเที่ยว กำรส่งเสริมกำรมีส่วนรวมของนักท่องเที่ยว กำรกระตุ้นให้เกิดกำรฟ้ืนฟูตัว
ของเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยว 

 กลยุทธ์กำรยกระดับกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวชุมชน  
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 กลยุทธ์กำรจัดกิจกรรมที่มีควำมเร่งด่วนในแต่ละปี เช่น กิจกรรมเกี่ยวกับโรคระบำดโควิด 
กำรชี้เป้ำแหล่งท่องเที่ยวของส ำนักงำนท่องเที่ยวจังหวัด 

 กลยุทธ์กำรจัดท ำระบบข้อมูลดิจิทัล/ Platform เพ่ือกำรวำงแผนด้ำนกำรท่องเที่ยว  
กำรช่วยเหลือนักท่องเที่ยวและผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวในช่วงปกติและช่วงวิกฤติ 

 กลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสื่อสำรกับผู้ประกอบกำรและนักท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์กำรจัด event โดยน ำเอำอัตลักษณ์มำดึงดูดนักท่องเที่ยว เป็นไปตำมนโยบำย  

กำรรักษำควำมปลอดภัยในยุค New Normal 
 กลยุทธ์กำรสร้ำง Landmark ในพ้ืนที่เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 
 กลยุทธ์กำรพัฒนำรูปแบบกำรท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรัส 

โควิด-19 ที่ประยุกต์เข้ำกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรท่องเที่ยวเที่ยวออนไลน์ผ่ำน 
สื่อ Social/ Virtual Tour  

 
 

2. ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือในการด าเนินงานของส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดในรูปแบบการด าเนินงานบูรณาการระดับกลุ่มจังหวัด (Cluster) 

 ส่งเสริมกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัดในรูปแบบกำรด ำเนินงำนบูรณำกำรระดับกลุ่มจังหวัด (Cluster) หรือข้ำมกลุ่มจังหวัดในกำรร่วมมือ
กันพัฒนำกิจกรรม/ ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์/ โมเดล/ นวัตกรรมในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงและปัญหำส ำคัญ
ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงควำมต้องกำรพัฒนำในพ้ืนที่ที่สำมำรถประยุกต์ใช้ในบริบทของกำร
พัฒนำของพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชนในระดับมหภำคได้อย่ำงเกิดประสิทธิผล ซึ่งกำรบูรณำกำรในรูปแบบนี้จะ
ท ำให้เกิดพลังในกำรด ำเนินกิจกรรมและยกระดับอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรอง ซึ่งสำมำรถบูรณำกำรควำม
ร่วมมือทั้งกำรจัดกิจกรรม กำรประชำสัมพันธ์และกำรตลำด กำรร่วมกันเชื่อมโยงเส้นทำงกำรท่องเที่ยว 
กำรพัฒนำสินค้ำและบริกำร เป็นต้น 

 

3. ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือในการด าเนินงานของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
จังหวัดและภาคีเครือข่ายในพื นที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน 

 ส่งเสริมกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
จังหวัดกับภำคีเครือข่ำยในพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน/ ท้องถิ่น/ ชุมชน ในกำรสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ
กิจกรรม/ ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์/ โมเดล/ นวัตกรรมที่ได้มำจำกสำรสนเทศที่ทันสมัยและทันเวลำ  สำมำรถ
ประยุกต์ใช้กับกำรแก้ไขประเด็นกำรพัฒนำ/ ปัญหำส ำคัญในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ตอบสนอง 
ควำมต้องกำรและเสริมพลังกำรพัฒนำในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำในบริบทของพ้ืนที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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 4. สนับสนุนและผลักดันการปรับปรุง กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคต่อการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา 

สนับสนุนและผลักดันกำรพัฒนำและปรับปรุงกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมถึงกลไกและ
ระบบกำรท ำงำนที่เป็นอุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬำ  
เพ่ือให้ส ำนักงำนปลัดกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถส่งเสริมประสิทธิผลในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
และเสริมพลังกำรบูรณำกำรงำนกับองค์กรที่ได้รับกำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ไปจำกกระทรวงกำรท่องเที่ยว
และกีฬำให้เกิดสัมฤทธิ์ผล 
 

5. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผล และการสื่อสารระหว่างหน่วยงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

  พัฒนำระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผล และกำรสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำน โดยกำร
ปรับปรุงระบบและกลไกกำรติดตำม ประเมินผล ทบทวนและรำยงำนผลกำรด ำเนิ นงำนในระดับ
ยุทธศำสตร์และแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่เป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึง ผลลัพธ์จำกกำรบูรณำกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
กับหน่วยงำนส่วนภูมิภำค เขตกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว รวมถึงหน่วยงำนภำยนอก โดยพัฒนำระบบและ
กลไกกำรติดตำม ประเมินผลลัพธ์จำกกำรด ำเนินงำนที่รอบด้ำน ทั้งในมิติควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน
ตำมแผน ควำมคุ้มค่ำ ควำมคุ้มทุน ผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึง
ผลกระทบต่อมิติกำรพัฒนำของประเทศไทยในภำพรวม กำรประเมินควำมเสี่ยงและปัญห ำจำก 
กำรด ำเนินงำน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์มำเป็นฐำนในกำรออกแบบ พัฒนำปรับปรุงและต่อยอดใน 
เชิงนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำและยุทธศำสตร์ชำติ 

 

 6. พัฒนาประสิทธิภาพของระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรจัดท ำ ปรับปรุงและ

พัฒนำระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ในลักษณะ Business Intelligence (BI) ที่มีชุดข้อมูล
ทำงกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่จ ำเป็นต่อกำรใช้เป็นฐำนในกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติงำน  
ซ่ึงข้อมูลและสำรสนเทศในระบบฐำนข้อมูลต้องมีควำมถูกต้องครบถ้วน ทันสมัย ทันเวลำ เข้ำถึงได้ง่ำย  
ตรงกับควำมต้องกำรใช้งำนของบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกำรกีฬำ รวมถึง
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ พันธมิตรและเครือข่ำยทำงวิชำชีพและวิชำกำรในอุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถในน ำมำวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อเสนอเชิงนโยบำยและรองรับ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงในมิตกิำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
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 7. ส่งเสริมการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้เศรษฐกิจการท่องเที่ยวและกีฬาเพื่อพัฒนา 
ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและกีฬา 
  ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อยอดองค์ควำมรู้ เศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำในกำรพัฒนำศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำที่สำมำรถพัฒนำได้ทั้ง Offline และ Online เช่น กำรพัฒนำก ำลังคนด้วยหลักสูตร
เสริมทักษะและสร้ำงทักษะใหม่ (Re Skill, Up Skill, New Skill) กำรจัดกำรควำมรู้ (KM) กำรพัฒนำ
ระบบคลังควำมรู้ (Knowledge Warehouse) เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะด้วยกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Learning) หรือ ประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น กำรจัดท ำ Application หรือ สร้ำงสรรค์
นวัตกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือกำรพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เป็นต้น พัฒนำระบบและ
กลไกในกำรประเมินผลกำรพัฒนำและแสดงระดับสมรรถนะของผู้รับกำรพัฒนำได้ มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ของบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในห่วงโซ่อุปทำนให้มีสมรรถนะสูง
ในกำรผลักดันให้กำรท่องเที่ยวและกีฬำเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจ
ไทยภำยใต้กำรค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบในมิติสังคมและสิ่งแวดล้อม สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว
และกีฬำที่มีควำมเป็นไปได้ คุ้มค่ำ และคุ้มทุน เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพและวิชำกำรด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
ด้วยกำรพัฒนำอย่ำงสร้ำงสรรค์  
   
 8. พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา
ของประเทศไทย  

พัฒนำทิศทำงกำรด ำเนินงำน กำรสร้ำงกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และพัฒนำประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำและบรรเทำควำมเสี่ยงที่กระทบ
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โดยเฉพำะในช่วงวิกฤติจำกกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 
 

9. จัดท ามาตรการเพื่อรองรับและบริหารวิกฤติในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทยและกีฬา  
 จัดท ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีแนวโน้มและส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว

และกีฬำไทยที่ก ำหนดมำจำกกำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลและสำรสนเทศเชิงประจักษ์ที่สอดคล้อง
กับสถำนกำรณ์จริงตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพ้ืนที่ของอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 พัฒนำระบบในกำรติดตำมและวิเครำะห์ข้อมูลข่ำวสำรที่สะท้อนควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
อำจยกระดับเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยและกีฬำ 
เพ่ือเป็นสัญญำณเตือนและใช้ในกำรตัดสินใจปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ในสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ  

 
 



29 
 

 จัดท ำแผนและมำตรกำรเ พ่ือรองรับและบริหำรวิกฤติที่จะเกิดกับ อุตสำหกรรม 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศไทย โดยจ ำแนกออกตำมประเภทธุรกิจในอุตสำหกรรม
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ และจ ำแนกเป็นรำยพ้ืนที่ เพ่ือใช้เป็นโมเดลเชิงกลยุทธ์ที่ธุรกิจใน
อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถน ำไปใช้รองรับและบริหำรวิกฤติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2:  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance 
Organization) 

 
ตัวชี วัด 
1. ร้อยละของจ ำนวนกระบวนกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำได้รับ  

กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรที่น ำไปสู่กำรเกิดผลสัมฤทธิ์ ในกำรปฏิบัติงำนด้วย 
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำประสิทธิภำพ 

 
ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 50 60 70 

 
2. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะตำมแผนกำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคล 

ในระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงแผนพัฒนำทักษะดิจิทัล 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 50 65 70 

 
3. ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยว  

และกีฬำ 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 85 85 85 
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กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
  
 1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดการท่องเที่ยวและกีฬาที่ 
ครบวงจรรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจรที่ส่งเสริม
ให้บุคลำกรมีสมรรถนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร  
มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร  ไปพร้อมกับกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำน  
1. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานปลัดการท่องเที่ยวและกีฬาที่ 
ครบวงจรรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 

พัฒนำระบบกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ครบวงจรที่ส่งเสริม
ให้บุคลำกรมีสมรรถนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร  
มีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร  ไปพร้อมกับกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำน  

 ทบทวนแผนพัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
(HR-Scorecard) เพ่ือเพ่ิมระดับคุณภำพในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ขององค์กร 

 ทบทวนแผนควำมผำสุกขององค์กรให้สำมำรถสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรอย่ำงครบวงจร 

 ทบทวนรำยละเอียดของค ำบรรยำยลักษณะงำนรำยต ำแหน่งของบุคลำกรกระทรวง 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำให้รองรับกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ของกระทรวง 

 ทบทวนโมเดลสมรรถนะ โดยเฉพำะสมรรถนะพิเศษประจ ำต ำแหน่งงำน ( Specific 
Functional Competency) ที่สะท้อนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นต่อ 
กำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

 ทบทวนอัตรำก ำลังของบุคลำกรที่เหมำะสมและสอดรับกับบริบทกำรปฏิบัติงำนในปัจจุบัน
และอนำคตขององค์กร 

 จัดท ำแผนพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคลในระยะยำว (Training and Development Road 
Map) ที่มีกลยุทธ์ ในกำรพัฒนำสมรรถนะที่ครบวงจรต่อกำรควำมรู้  ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 

 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรควำมรู้  ( KM) ที่สอดรับกำรพัฒนำควำมรู้  ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ขององค์กร 
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ส ำหรับกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกรของกำรท่องเที่ยวและกีฬำ มุ่งเน้นประเด็นสมรรถนะที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน เช่น 
 กำรจัดท ำทิศทำง นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำน กำรถ่ำยทอดนโยบำยไปสู่ 

กำรปฏิบัติ 
 องค์ควำมรู้ในมิติกำรท่องเที่ยวและกีฬำที่ร่วมสมัย ทันสมัยและทันเวลำ  
 กำรจัดท ำโครงกำร/ แผนงำน/ กิจกรรมที่มีควำมเป็นไปได้และมีควำมคุ้มค่ำและสอดคล้อง 

กับแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 กำรประยุกต์ใช้สำรสนเทศสถิติที่เก่ียวข้องกับกำรท่องเที่ยวและกีฬำเพ่ือจัดท ำโครงกำร 

 กำรพยำกรณ์แนวโน้ม ภำพอนำคต กำรสังเครำะห์ Mega Trend 
 สมรรถนะเชิง Data Analysis, Data Synthesis และ Data Analytics 
 พัฒนำสมรรถนะในเชิงนักวิเครำะห์ด้ำนเศรษฐศำสตร์กำรท่องเที่ยวและกำรกีฬำ 
 กำรสื่อสำรนโยบำย ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ไปสู่กำรปฏิบัติ 
 กำรพัฒนำทักษะควำมร่วมกับ/ กำรเจรจำเพ่ือเชื่อมโยงและขับเคลื่อนกำรบูรณำกำร 

กำรด ำเนินงำนเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน  
 กำรวิจัยเพ่ือกำรวำงแผน กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนเชิงรุกและงำนประจ ำ ( Planning 

Research, Research and Development, Routine to Research) ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์และกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรต่ำงๆ ของ
กระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 กำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำภำคกำรท่องเที่ยวและกีฬำไปสู่กำรพัฒนำแบบยั่งยืน 
 ทักษะดิจิทัลที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนและควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรกำรควำมเสี่ยง

ด้ำน เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร  
 กำรเสริมพลังเพ่ือป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ตำมสมรรถนะพิเศษประจ ำสำยงำนตำมแผนกำรพัฒนำ

บุคลำกรรำยบุคคลในระยะยำว 
 ส่งเสริมและสนับให้บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำสำมำรถ

ประยุกต์ใช้ข้อมูลและสำรสนเทศของบัญชีประชำชำติด้ำนกำรท่องเที่ยวของประเทศไทย 
(Tourism Satellite Account: TSA) รวมทั้งตำรำงปัจจัยกำรผลิตและผลผลิต (Input-
Output Table: I/O Table) และข้อมูลสำรสนเทศส ำคัญของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในพัฒนำประสิทธิภำพในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของไทย เช่น กำรน ำไปใช้ในกำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรสร้ำงนวัตกรรม กำรติดตำม/ 
ประเมินผล/ กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำน กำรพยำกรณ์แนวโน้ม กำรจัดท ำบทวิเครำะห์
เผยแพร่ กำรสร้ำงกลยุทธ์ หรือ กำรสร้ำงตัวชี้วัดชี้น ำเศรษฐกิจกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
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กำรวัดประโยชน์ (Benefit) และผลกระทบ (Impact) ของกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ รวมถึงกำรเป็นคลังควำมรู้ให้กับภำคอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวได้ใช้ในกำรพัฒนำ
ขีดควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน 

 
 2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อมการเป็นองค์กรดิจิทัล 
  พัฒนำทักษะดิจิทัลที่ใช้ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร จัดท ำทิศทำง 
ก ำหนดทักษะ และและกำรสร้ำงเสริมควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของมำตรกำรควำมเสี่ยงด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กรให้กับบุคลำกร เพ่ือเตรียมพร้อมกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดิจิทัล 
 
 3. ส่งเสริมการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 
   ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำระบบ/ นวัตกรรม/ หลักกำรของกำรพัฒนำคุณภำพขององค์กร
สมัยใหม่มำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำระบบงำน พัฒนำบุคลำกร และพัฒนำองค์กรที่น ำให้องค์กรให้เป็น
องค์กรที่มีศักยภำพภำพสูง (High Performance Organization) ที่น ำไปสู่กำรพัฒนำประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ รวมถึงกำรส่งเสริม  
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรลด
ขั้นตอน กำรลดควำมสิ้นเปลืองของทรัพยำกรในกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำประสิทธิภำพของกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนให้ได้คุณภำพมำตรฐำน กำรบริกำร กำรประชำสัมพันธ์ กำรบริหำรงำนเชิงกลยุทธ์ของกระทรวง
กำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรจัดกำรควำมรู้ ให้กับบุคลำกรและประชำชน เป็นต้น รวมถึงส่งเสริม 
กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกำรพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนเครือข่ำยทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน 
และเพ่ือเตรียมพร้อมกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่องค์กรดิจิทัล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3:  พัฒนำและส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำย 
ในระดับประเทศและระหว่ำงประเทศ 

 
ตัวชี วัด 
 
1. ร้อยละจ ำนวนข้อตกลง และกรอบควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับต่ำงประเทศเป็น 

ไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
 

ปีงบประมาณ 2563 2564 2565 
ค่าเป้าหมาย 100 100 100 

 
 

กลยุทธ์ (แนวทางในการปฏิบัติ) 
 

1. ส่งเสริมความร่วมมือเพื่อขับเคลื่อนแผน และนโยบายด้านการท่องเที่ยวและกีฬากับภาคี
เครือข่ายทั งในประเทศและต่างประเทศ 

เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงเครือข่ำยในประเทศในกำรร่วมมือด ำเนินงำนด้ำน 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำซึ่งท ำให้เกิดควำมร่วมมือกับภำคีเครือข่ำยที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ ในประเทศ โดยมี 
แนวทำงกำรด ำเนินงำน อำทิ กำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยวและกีฬำ กำรพัฒนำ
เครือข่ำยท่องเที่ยวโดยชุมชนตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยบุคลำกรส ำนักงำน  
กำรท่องเที่ยวและกีฬำจังหวัดด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำมุ่ งสู่ประเทศไทย 4.0 ร่วมไปกับกำรพัฒนำ
ควำมสัมพันธ์และเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำระหว่ำงประเทศ เพ่ือเป็นกำรแสวงหำ
โอกำสทั้งทำงด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำจำกภำคีเครือข่ำยระหว่ำงประเทศ อันจะเป็นประโยชน์ โดยเป็น
กำรพิจำรณำจำกกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศต่ำงๆ ด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำโดยมีแนวทำง 
กำรด ำเนินงำน อำทิ กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรต่ำงประเทศ แผนกำรสร้ำงประสิทธิภำพด้ำน 
กำรต่ำงประเทศของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ โครงกำรศึกษำประโยชน์ด้ำน 
กำรท่องเที่ยวและกีฬำจำกกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศต่ำง ๆ รวมถึงกำรจัดท ำกิจกรรมเพ่ือ 
กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์และเสริมสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและด้ำนกำรกีฬำให้
เข้มแข็งมำกยิ่งขึ้น รวมถึงกำรบูรณำกำรทรัพยำกรทั้ง งบประมำณ เครื่องมือ องค์ควำมรู้ ทรัพยำกรมนุษย์ 
ฯลฯ ร่วมกับภำคีเครือข่ำยที่มีศักยภำพ ทั้งหน่วยงำน ภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ เอกชน และภำคีเครือข่ำยภำค
ชุมชน/ ประชำชน ทั้งในระดับพ้ืนที่ ชำติและนำนำชำติ รวมถึงกิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของภำคี
เครือข่ำยและสมรรถนะของบุคลำกรของภำคีเครือข่ำยเพ่ือเสริมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนปลัดฯ และกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ  
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นอกจำกนั้นยังมุ่งพัฒนำระบบกลไกในกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือ
ยกระดับควำมร่วมมือกำรด ำเนินงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และภำคีเครือข่ำย  

 พัฒนำกลไกกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ ในกำรด ำเนินงำนร่วมกับ เครือข่ำยทั้งในและ
ต่ำงประเทศในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำภำยใต้แผนกำรด ำเนินงำนทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยำว กำรก ำหนดผลสัมฤทธิ์และกำรจัดท ำโครงสร้ำงกำรบูรณำกำรของ
กระทรวงฯ กับเครือข่ำยควำมร่วมมือที่เป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้หน่วยงำนภำคีเครือข่ำย
ด ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกับแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำแห่งชำติ 

 ส่งเสริมให้มีกำรจัดแผนขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรของหน่วยงำนภำคีเครือข่ำย 
 พัฒนำกลไกกำรบริหำรควำมสัมพันธ์และประสำนควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอก

องค์กร 
 ขยำยฐำนควำมร่วมมือกับกลุ่มภำคีเครือข่ำยที่มีประสิทธิภำพและแนวโน้มที่ดีในกำร

ส่งเสริมประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำนของกระทรวงฯ ทั้งด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ เช่น 
กลุ่มภำคีเครือข่ำยคนรุ่นใหม่ เด็กและเยำวชน ชำวต่ำงชำติที่พ ำนักในประเทศไทย กลุ่ม
ผู้สูงอำยุ เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การประสานงานความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬาทั งในประเทศและต่างประเทศ 

พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำรประสำนงำนระหว่ำงภำคีเครือข่ำย โดยมีส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
เป็นหน่วยงำนหลักในกำรด ำเนินงำน  

 กำรจัดท ำฐำนข้อมูลเครือข่ำยอย่ำงเป็นระบบ ทั้ง ข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศ องค์ควำมรู้ 
และกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศ องค์ควำมรู้ ระหว่ำงกระทรวงฯ กับ
ภำคีเครือข่ำย รวมถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อควำมร่วมมือระหว่ำงกระทรวงและภำคี
เครือข่ำย 

 จัดท ำคู่มือ แบบฟอร์ม ขั้นตอนกำรขอใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน ท ำมำตรฐำน
ข้อมูลในภำพรวมของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ และพัฒนำชุด
ฐำนข้อมูลกลำงที่ใช้ร่วมกันในระหว่ำงหน่วยงำน 

 กำรจัดท ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ หรือ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นของบุคคลในแต่ละภำคีเครือข่ำย 

 กำรติดตำมประเมินผลสัมฤทธิ์กำรด ำเนินงำนของภำคีเครือข่ำย รวมถึงกำรบูรณำกำร 
กำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน 
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ภาพที่ 5 Infographic สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)  
            ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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3. รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)  
ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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ตารางท่ี 1   ผลวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
กับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ แผนแม่บทเฉพำะกิจภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติอันเป็นผลมำจำกสถำนกำรณ์โควิด-19 แผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ แผนพัฒนำ 
กำรกีฬำแห่งชำติ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนนันทนำกำร 

 
 

แผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2565)  
ส านักงานปลัดกระทรวง 

การท่องเท่ียวและกีฬา  

ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูป
ประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคม
แห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 

แผนแม่บทเฉพาะกจิ
ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติอันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์โควิด-19 

แผนพัฒนา 
การท่องเท่ียว
แห่งชาติ  
(พ.ศ. 2564 - 
2565)  

แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๖  
(พ.ศ. 256๐ - 
2565) 

แผนปฏิบัติการ
ด้านนันทนาการ 
ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2563 -  
2565) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนำประสิทธิภำพในกำร
ขับเคลื่อนแผนพัฒนำ               
กำรท่องเที่ยวแห่งชำติและ
แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำต ิ
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 2, 3, 4 
และ 6 

แผนแม่บทท่ี ๕  
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทท่ี ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 2 , 3 , 
๕ , ๑๓ 

ยุทธศำสตร์ที่  
๑, ๒, ๓, ๔ 
6, ๘, ๙, 10 

แนวทำงกำรพัฒนำ
ที่ ๑ , ๒ , 3 , 4 

ประเด็น
พัฒนำท่ี 1 , 
2 , ๓ , 4 , 5 

ยุทธศำสตร์ที ่
1 , 2 , ๓ , ๔ , 
๕ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที ่
1 , 2 , ๓ , ๔ , 
๕  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่
องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High 
Performance Organization) 
 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ 6 

แผนแม่บทท่ี  ๒๐ 
กำรบริกำรประชำชน
และประสิทธิภำพภำครัฐ  
 

แผนแม่บทท่ี  ๒๑ 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ด้ำนที่ 2 , 3 , 
๑๑ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
๑, 6, ๘, 10 

แนวทำงกำรพัฒนำ
ที่ 4  

ประเด็น 
พัฒนำท่ี ๓, 5 

ยุทธศำสตร์ที่  
๕ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที่  
2 , ๓ , ๔ , 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนำและส่งเสรมิควำม
ร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำกับภำคีเครือข่ำย            
ในระดับประเทศและระหว่ำง
ประเทศ 

ยุทธศำสตร์ชำติ
ด้ำนที่ ๒, ๓, 6 

แผนแม่บทท่ี ๕  
กำรท่องเที่ยว 
 
แผนแม่บทท่ี ๑๔ 
ศักยภำพกำรกีฬำ 

ด้ำนที่ 2 , 3 , 
๕ , ๑๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ 
๑, ๓, ๘, ๙, 
10 

แนวทำงกำรพัฒนำ
ที่ ๑ , ๒ , 3 , 4 

ประเด็น 
พัฒนำท่ี 1 , 
2 , ๓ , 4 , 5 

ยุทธศำสตร์ที ่
๓ , ๔ , ๕ , ๖ 

ยุทธศำสตร์ที่  
1 , 2 , ๓ , ๔ , 
๕ 
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หมายเหตุ: 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ยุทธศาสตรช์าติด้านความมั่นคง 
     1) ประชำชนอยู่ดี กินดี และมีควำมสุข 
2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

         1) ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่ำงมีเสถียรภำพและยั่งยืน 
        2) ประเทศไทยมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงขึ้น 

3. ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 1) คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคณุภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21   

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
 1) สร้ำงควำมเป็นธรรม และลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมติิ 
 2) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพึ่งตนเองและกำรจดักำรตนเองเพื่อสร้ำงสังคมคณุภำพ 
5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 1) อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน มีสมดุล 
 2) ฟื้นฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบทำงลบจำกกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
 3) ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโต บนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมใหส้มดลุภำยในขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ  
 4) ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของกำรมสี่วนร่วม และธรรมำภิบำล 
6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 
 1) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสมัฤทธิ์และผลประโยชน์สว่นรวม ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2) กระบวนกำรยุติธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
 

 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย ๒๓ แผนแม่บท ดังนี ้ 

๑. ควำมมั่นคง  ๒. กำรต่ำงประเทศ  ๓. กำรเกษตร  ๔. อุตสำหกรรรมและบริกำรแห่งอนำคต  ๕. กำรท่องเที่ยว  ๖. พื้นที่และเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ ๗. โครงสร้ำง
พื้นฐำน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทลั  ๘. ผู้ประกอบกำรและวสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่  ๙. เขตเศรษฐกิจพิเศษ  ๑๐. กำรปรับเปลีย่นค่ำนิยมและวัฒนธรรม               
๑๑. ศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต  ๑๒. กำรพัฒนำกำรเรียนรู้  ๑๓. กำรเสริมสร้ำงให้คนไทยมสีุขภำวะที่ดี  ๑๔. ศักยภำพกำรกีฬำ  ๑๕. พลังทำงสังคม  ๑๖. เศรษฐกิจฐำนรำก             
๑๗. ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม  ๑๘. กำรเติบโตอยำ่งยั่งยืน  ๑๙. กำรบริหำรจัดกำรน้ ำทั้งระบบ  ๒๐. กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ                  
๒๑. กำรต่อต้ำนกำรทุจรติและประพฤติมิชอบ  ๒๒. กฎหมำยและกระบวนกำรยุติธรรม  ๒๓. กำรวิจยัและพัฒนำนวัตกรรม 
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แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรบัปรุง) ปี พ.ศ. 2564 แบ่งเป็น 13 ประเด็นกำรพัฒนำ ดังนี ้
 1. ด้ำนกำรเมือง 2. ดำ้นกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 3. ด้ำนกฎหมำย 4. ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม 5. ด้ำนเศรษฐกิจ 6. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม  
7. ด้ำนสำธำรณสุข 8. ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยสีำรสนเทศ 9. ด้ำนสังคม  10. ด้ำนพลังงำน 11. ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจรติและประพฤติมิชอบ   
12. ด้ำนกำรศึกษำ 13. ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มียุทธศำสตรก์ำรพัฒนำประเทศ ดังนี้ 
 1. กำรเสรมิสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย ์
 2. กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในสังคม 
 3. กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงเศรษฐกิจและแข่งขันได้อยำ่งยั่งยืน 
 4. กำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรพัฒนำท่ียั่งยืน 
 5. กำรเสรมิสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติเพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่งคั่ง 
 6. กำรบริหำรจดักำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤตมิิชอบและธรรมำภิบำลในสังคมไทย 
 7. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและระบบโลจิสติกส ์
 8. กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
 9. กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
 10. ควำมร่วมมือระหวำ่งประเทศเพื่อกำรพัฒนำ  
 
แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19  พ.ศ. 2564 – 2565 มีแนวทำงกำรพัฒนำ ดังนี้  
 1. กำรเสรมิสร้ำงควำมเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐำนรำกภำยในประเทศ (Local Economy)  

2. กำรยกระดับขดีควำมสำมำรถของประเทศเพื่อรองรับกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว (Future Growth)  
 3. กำรพัฒนำศักยภำพและคุณภำพชีวิตของคนให้เป็นก ำลังหลักในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ (Human Capital)  
 4. กำรปรับปรุงและพัฒนำปัจจัยพื้นฐำนเพื่อส่งเสริมกำรฟื้นฟูและพัฒนำประเทศ (Enabling Factors)  
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แผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ (พ.ศ. 2564 - 2565) มีประเด็นพัฒนำ ดังนี้ 
 1. กำรพัฒนำคณุภำพแหล่งท่องเที่ยว ผู้ผลติและขำยสินค้ำ บริกำร และผู้ประกอบกำร ท่องเที่ยว ให้มีควำมสำมำรถในกำรพร้อมรับและปรับตัวใหส้อดคล้องกับบริบทที่ 
               เปลี่ยนแปลงไป 
 2. กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน สิง่อ ำนวยควำมสะดวก และปรับปรงุปัจจัยเอื้อ ให้สนับสนุนต่อกำรฟืน้ตัวและเติบโตของอุตสำหกรรมทอ่งเที่ยว 
 3. กำรพัฒนำบุคลำกรทั้งภำครัฐและเอกชนเพื่อเตรียมพร้อมส ำหรับกำรท่องเที่ยวเชิง คุณภำพ 
 4. กำรปรับภำพลักษณ์กำรท่องเที่ยวไทย เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวคณุภำพผ่ำนกำรตลำด 
 5. กำรบริหำรจดักำรกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืน 
 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๖ (พ.ศ.  256๐ -  2565) มียุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ดังนี้   

๑  กำรส่งเสรมิให้เกิดควำมรู้และควำมตระหนักด้ำนกำรออกก ำลังกำยและกำรกีฬำขั้นพ้ืนฐำน  
๒. กำรส่งเสริมให้มวลชนมีกำรออกก ำลังกำยและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรกีฬำ  
๓. กำรพัฒนำกีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อควำมส ำเร็จในระดับอำชีพ  
๔. กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรกีฬำเพื่อเป็นส่วนส ำคัญในกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจ  
๕. กำรพัฒนำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่เกีย่วข้องกับกำรกีฬำ  
๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรกีฬำให้มปีระสิทธิภำพ 

 

แผนปฏิบัติการด้านนันทนาการ ระยะที่ 3 (พ.ศ.  2563 -  2565) มีประเด็นยุทธศาสตร์ภายใต้แผนฯ ดังนี  
 1. กำรส่งเสริมประชำชนให้เห็นคณุค่ำของกำรใช้เวลำว่ำงให้เป็นประโยชน์ด้วยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมนนัทนำกำรจนเป็นวิถีชีวิต  
 2. กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรนันทนำกำร  
 3. กำรพัฒนำกำรจัดกำรควำมรู้ นวัตกรรมนันทนำกำร กำรเผยแพร่ และกำรน ำไปใช้อย่ำงแพร่หลำย  
 4. กำรบริหำรจดักำรนันทนำกำรและกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติอยำ่งเป็นรูปธรรม 
 5. กำรพัฒนำนันทนำกำรเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมของแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนำประสิทธิภำพในกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติและแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ 
 

ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของจ ำนวน
โครงกำรและแผนงำน
ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
ตำมแผนพัฒนำ 

   กำรท่องเท่ียวแห่งชำต ิ
และแผนพัฒนำ 

   กำรกีฬำแห่งชำติที่บรรลุ
เป้ำหมำยตำมแผนฯ 

2. ร้อยละของจ ำนวน
แผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรมของส่วน
ภูมิภำค (ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัด) ที่มีผล 
กำรด ำเนินงำนตำม
เป้ำหมำยทีก่ระทรวง
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
ก ำหนดไว ้

 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนำประสิทธภิำพ
กำรบูรณำกำร 
กำรด ำเนินงำนในมิติ 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมกำรกีฬำเพื่อกระตุ้น 
กำรท่องเท่ียว 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.2 ส่งเสริมและสร้ำงรำยได้จำกกำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำ 
(Sport Tourism) 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.3 ส่งเสริมพัฒนำกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ √ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.4 โครงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม 

√ - - กองเศรษฐกิจ 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

1.๕ โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำติ  
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 256๕ - 25๖๙) 

- √ - กองงำนคณะกรรมกำร 
นโยบำยกำรกีฬำ

แห่งชำติ 
1.๖ โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนแผน
บูรณำกำรสร้ำงรำยได้จำกกำรทอ่งเที่ยว กีฬำ และ
วัฒนธรรม 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.๗ โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรตรวจรำชกำรกระทรวง
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

√ √ - กองตรวจรำชกำร 

1.๘ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกำรของส ำนักงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรท่องเท่ียวแหง่ชำติ 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.๙ โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรทอ่งเที่ยวแห่งชำต ิ 
ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566 – 2570)  

- √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.1๐ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำ
แห่งชำติ 

√ √ √ กองงำนคณะกรรมกำร 
นโยบำยกำรกีฬำ

แห่งชำติ 
1.1๑ โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรเจรจำและประชุม
นำนำชำติ (ดำ้นกำรกีฬำ) 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 



43 
 

ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1๒ โครงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำต ิ

√ √ - กลุ่มขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศ
ยุทธศำสตร์ชำติฯ 

(ป.ย.ป.) 
1.1๓ โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนนุกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวดั 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.๑๔ โครงกำรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ และส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ รำยปี พ.ศ. 2565 
และระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๑.๑๕ รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนนุกำรด ำเนินงำน
ของส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๑.๑๖ โครงกำรต้นแบบเพื่อยกระดับกำรให้บริกำรของ
สถำนประกอบกำรสู่มำตรฐำนควำมปลอดภัย 
ด้ำนสุขอนำมยั (SHA) ตำมวิถีกำรท่องเท่ียวแนวใหม่ 
(New Normal Service) เพื่อมุ่งสูงกำรท่องเท่ียว
คุณภำพสูงในเมืองรอง 20 จังหวัด 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3.๑๗ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
ทรัพยำกรทำงทะเลเพื่อควำมปลอดภัยและยั่งยืน ภำยใต้
นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยและกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียว
ที่ยั่งยืน (Promote the Eco-tourism for Safety & 
Sustainability) 

- - √ กองมำตรฐำนและก ำกับ
ควำมปลอดภยั
นักท่องเที่ยว 

2. ส่งเสริมกำรบูรณำกำร
ควำมร่วมมือใน 
กำรด ำเนินงำนของ
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและ
กีฬำจังหวัดในรูปแบบ 
กำรด ำเนินงำนบูรณำกำร
ระดับกลุ่มจังหวัด 
(Cluster) 

2.1 โครงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและขับเคลื่อนกำร
พัฒนำ กำรท่องเท่ียวภำยในเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียว 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

2.๒ แผนงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
นโยบำยกำรท่องเท่ียวแห่งชำต ิ

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

2.๓ แผนงำนขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรกีฬำแห่งประเทศไทย 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

2.๔ โครงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียว
ประจ ำเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียว 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 
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ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.๕ โครงกำรอบรมมำตรกำรควำมปลอดภัยทำง 
กำรท่องเท่ียวในเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียววิถีชวีิตชำยฝั่ง
อ่ำวไทย  

- - √ สทกจ.สมุทรปรำกำร 

2.6 โครงกำรส่งเสริมกำรกระจำยนักทอ่งเที่ยวและรำยได้
จำกกำรท่องเท่ียวโดยกำรพัฒนำเส้นทำงกำรบินจำก
ต่ำงประเทศสู่จังหวัดรองของประเทศไทย 

√ - - กองเศรษฐกิจ 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

 
2.7 โครงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกจิกำรท่องเท่ียว
ส ำหรับชุมชน เพื่อส่งเสริมกำรสร้ำงรำยได้ในท้องถิ่น 

- √ - กองเศรษฐกิจ 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

2.8 โครงกำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัตกิำรกำรพัฒนำ 
กำรท่องเท่ียวในเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียวฝั่งทะเลตะวนัตก 
(Thailand Riviera) พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 

- - √ กลุ่มขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศ
ยุทธศำสตร์ชำติฯ 

(ป.ย.ป.) 

2.9 ค่ำใช้จ่ำยในกำรสัมมนำเชิงปฏิบัตกิำรเพื่อ 
กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเท่ียวในเขตธรณีวิทยำถิ่นอีสำน 
(สทกจ.อุดรธำนี) 

  √ สทกจ อุดรธำน ี

2.10 ค่ำใช้จ่ำยในกำรยกระดับกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ
ในเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียวอำรยธรรมอสีำนใต้เพื่อรองรับ
สถำนกำรณ์วกิฤติโควิด-19 (สทกจ.นครรำชสีมำ)  

- - √ สทกจ.นครรำชสีมำ 

2.11 ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ 
(น้ ำพุร้อน) กลุ่มอำรยธรรมล้ำนนำ (สทกจ.ล ำปำง)  

- - √ สทกจ ชลบุร ี

๒.๑2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัด “MICE Five Chiang & 
Community Connected” ไมซ์ 5 เชียง  เช่ือมชุมชน 
ขับเคลื่อนกำรท่องเท่ียวล้ำนนำ (สทกจ.เชียงใหม่) 

- - √ สทกจ เชียงใหม ่

๒.๑๓ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวสีเขียว 
Lanna Green Tourism (สทกจ เชียงใหม่)  

- - √ สทกจ เชียงใหม ่

2.1๔ ค่ำใช้จ่ำยในกำรยกระดับกำรท่องเท่ียวโดยชุมชน
อย่ำงยั่งยืน เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ และ กำรท่องเท่ียววิถี
ใหม่ (New normal) กลุ่มอำรยธรรมล้ำนนำ  
(สทกจ. เชียงรำย)  
 

- - √ สทกจ เชียงรำย 
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ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ส่งเสริมกำรบูรณำกำร
ควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนของกระทรวง
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 
จังหวัดและภำคีเครือข่ำยใน
พื้นที่/ ท้องถิ่น/ ชุมชน 

 

๓.๑ โครงกำรสร้ำงกำรรับรู้เพื่อส่งเสริมกำรท่องเท่ียว
อย่ำงยั่งยืน  

- - √ กองยุทธศำสตร์และ
แผนงำน 

3.๒ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวมรดกโลกทำง
วัฒนธรรมโดยชุมชน 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3.๓ โครงกำรท่องเท่ียวยั่งยืนตำมรอยเท้ำพ่อ - - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3.4 โครงกำรเสริมสร้ำงมำตรฐำนควำมปลอดภัยใหแ้ก่
นักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวชุมชนอยำ่งยั่งยืน 

- - √ กองมำตรฐำนและก ำกับ
ควำมปลอดภยั
นักท่องเที่ยว 

3.๕ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมและเพิ่มศักยภำพ 
กำรท่องเท่ียวสู่ควำมยั่งยืนจังหวัดสระแก้ว กิจกรรม 
กำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเท่ียวจังหวัดสระแก้วผ่ำน
เทคโนโลยีเสมือนจริง   

- - √ สทกจ สระแก้ว 

3.๖ โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพกำรบรหิำรจัดกำร 
ด้ำนกำรท่องเท่ียวจังหวัดขอนแก่น ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
ขอนแก่น   

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.๗ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำจังหวัด
ขอนแก่น ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกฬีำจังหวัด
ขอนแก่น   

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.๘ โครงกำรส่งเสริมและประชำสัมพันธ์กำรท่องเท่ียว
จังหวัดขอนแก่น “ปั่นไป เท่ียวไป ชมเมืองไดโนเสำร์” 
(Wiang Kao Touring bike) ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดขอนแก่น    

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.๙ โครงกำรแรลล่ีส่งเสริมกำรท่องเท่ียวธรณีวิทยำถิ่น
อีสำน ส ำนกังำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดขอนแก่น   

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.1๐ โครงกำรประติมำกรรมพระนอนจ ำลอง 
ประติมำกรรมพญำนำคและตกแต่งภูมทิัศน์ ส ำนักงำน
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดขอนแก่น   

- - √ สทกจ ขอนแก่น 
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ตัวชี วัด กลยุทธ์  
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3.1๑ โครงกำรพัฒนำแหล่งท่องเท่ียวในพื้นที่อุทยำน
แห่งชำติน้ ำพอง (หินช้ำงสี) ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดขอนแก่น    

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.1๒ โครงกำรพัฒนำแหล่งท่องเท่ียวในพื้นที่อุทยำน
ธรณีขอนแก่น อุทยำนแห่งชำตภิูเวียง ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดขอนแก่น   

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

3.1๓ ส่งเสริมกำรท่องเท่ียววิถีถิ่น วถิีนำ่น อัตลักษณ์
ล้ำนนำตะวันออก ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดน่ำน  

- - √ สทกจ น่ำน 

๓.1๔ ฝึกอบรมชุมชนและบุคลำกรด้ำนกำรท่องเท่ียว
จังหวัดสุพรรณบุรี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดสุพรรณบุรี [จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

๓.1๕ โครงกำรกำรจัดอบรมแนวทำงกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำกำรทอ่งเที่ยวชุมชนและกำรจัดท ำโครงกำร 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดสุพรรณบุรี 
[จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

๓.1๖ โครงกำรเพิ่มศักยภำพอำสำสมัครช่วยเหลือ
นักท่องเที่ยว ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
สุพรรณบุรี [จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

๓.1๗ โครงกำรกำรเป็นเจ้ำบ้ำนที่ดีและกำรต้อนรับ
นักท่องเที่ยว ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
สุพรรณบุรี [จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

๓.1๘ โครงกำรจัดอบรมนักสือ่ควำมหมำยท้องถิ่น 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดสุพรรณบุรี 
[จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

๓.๑๙ โครงกำรพัฒนำศักยภำพอำสำสมคัรผู้ดูแล 
ควำมปลอดภยัในกำรจัดกิจกรรมบนถนนสำธำรณะ 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดนครนำยก 
[จังหวัดนครนำยก] 

- - √ สทกจ นครนำยก 
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ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.2๐ โครงกำรพัฒนำศักยภำพอำสำสมคัร 
ควำมปลอดภยัเพื่อชว่ยเหลือนกัท่องเที่ยวทำงน้ ำ 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดนครนำยก 
[จังหวัดนครนำยก] 

- - √ สทกจ นครนำยก 

3.๒1 ส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเท่ียวจังหวัดบึงกำฬ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดบึงกำฬ  

- - √ สทกจ บึงกำฬ 

3.๒๒ ส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำเช่ือมโยงศำสนำและ
ศิลปวัฒนธรรม มูเตลู รัน ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำจังหวัดมหำสำรคำม  

- - √ สทกจ มหำสำรคำม 

3.๒๓ Lanna Folk Art Market ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดพะเยำ  

- - √ สทกจ พะเยำ 

3.๒๔ ส่งเสริมกำรท่องเท่ียวที่เน้นกิจกรรมเชิงกีฬำ และ
นันทนำกำร ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดแพร่  

- - √ สทกจ แพร่ 

3.2๕ โครงกำรพัฒนำเส้นทำงกำรท่องเที่ยวเมืองรองเพื่อ
สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ส ำนกังำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดปรำจีนบุรี  

- - √ สทกจ ปรำจีนบุร ี

3.2๖ โครงกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยทำงกำรท่องเท่ียว
เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดปรำจีนบุรี  

- - √ สทกจ ปรำจีนบุร ี

3.2๗ พัฒนำเส้นทำงท่องเท่ียวเชิงประวัติศำสตร์ 
เมืองยำลอ ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดยะลำ  

- - √ สทกจ ยะลำ 

3.2๘ พัฒนำเส้นทำงกำรท่องเท่ียวเชิงธรรมชำติ 
ลุ่มทะเลสำบฮำลำ-บำลำ ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำจังหวัดยะลำ  

- - √ สทกจ ยะลำ 

3.2๙ โครงกำรพัฒนำและยกระดบัท่องเท่ียววิถีใหม่
จังหวัดยะลำ ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
ยะลำ  

- - √ สทกจ ยะลำ 

3.๓๐ ส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงอำหำรจงัหวัดชำยแดนใต้ 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดยะลำ  

- - √ สทกจ ยะลำ 
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3.๓๑ ท่องเที่ยวเชิงกีฬำสัมผัสภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดร้อยเอ็ด  

- - √ สทกจ ร้อยเอ็ด 

3.๓๒ พัฒนำศักยภำพเครือข่ำยกำรท่องเท่ียวชุมชน 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดสงขลำ  

- - √ สทกจ สงขลำ 

3.๓๓ วิ่งแนวดิ่ง (วิ่งขึ้นตึก) เดอะซ่ีรี่ส์ (3 ซีรี่ส์) 
Songkhla Run up the Series ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดสงขลำ  

- - √ สทกจ สงขลำ 

3.๓๔ บิกินี่รัน (Bikini Run) ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดสงขลำ  

- - √ สทกจ สงขลำ 

3.3๕ ส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
อุดรธำนี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565  ส ำนักงำน
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดอุดรธำนี    

- - √ สทกจ อุดรธำน ี

3.3๖ โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำจังหวัดเลย  
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดเลย   

- - √ สทกจ เลย 

3.3๗ กำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงรุกสูก่ลุ่มนักท่องเที่ยว
ศักยภำพและกลุ่มพิเศษเฉพำะ  ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดเลย   

- - √ สทกจ เลย 

3.3๘ โครงกำรพัฒนำมรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 
(Intangible Culture Heritage) ให้เป็นกิจกรรม 
กำรท่องเท่ียวเชิงสร้ำงสรรค์  ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดเลย   

- - √ สทกจ เลย 

5.๓๙ โครงกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดยโสธร ส ำนกังำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ
จังหวัดยโสธร 

- - √ สทกจ ยโสธร 

๓.๔๐ โครงกำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธก์ำรให้บริกำร
ข้อมูลด้ำนกำรทอ่งเที่ยว ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัดอ ำนำจเจริญ 

- - √ สทกจ อ ำนำจเจริญ 
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2565 

ผู้รับผิดชอบ 

3.4๑ ส่งเสริมเทศกำลขี่จักรยำนขึ้นวนอุทยำนภูสิงห์ -  
ภูผำผึ้ง เพื่อส่งเสริมกำรท่องเท่ียว ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดอ ำนำจเจริญ [จังหวัด
อ ำนำจเจริญ] 

- - √ สทกจ อ ำนำจเจริญ 

3.๔๒ ส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำวิถีใหม่ New 
Normal วิถีอ ำนำจเจริญ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
อ ำนำจเจริญ [จังหวัดอ ำนำจเจริญ] 

- - √ สทกจ อ ำนำจเจริญ 

3.4๓ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรและยกระดับบริกำร 
กำรท่องเท่ียวชุมชนให้มีมำตรฐำน ส ำนกังำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดอุทัยธำนี 

- - √ สทกจ อุทยัธำน ี

๓.๔๔ อบรมเจ้ำบำ้นที่ดี ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดกระบี ่[จังหวัดกระบี]่ 

- - √ สทกจ กระบี ่

3.๔๕ ส่งเสริมกำรตลำดเชิงสร้ำงสรรค์ส ำหรับชุมชน 
จังหวัดนครศรีธรรมรำช ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช   [จังหวัดนครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 

๓.๔๖ โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพกำรบริหำรจัดกำร 
ด้ำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดเชียงใหม่ 
[จังหวัดเชียงใหม่] 

- - √ สทกจ เชียงใหม ่

3.๔๗ พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรทอ่งเที่ยวจังหวัด
นครศรีธรรมรำช ประจ ำปีงบประมำณ 2565 ส ำนักงำน
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดนครศรีธรรมรำช   [จังหวัด
นครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 

3.๔8 มหกรรมวำ่วนำนำชำต ินครศรีธรรมรำช ครั้งที่ 1 
ประจ ำป ี2565 ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
นครศรีธรรมรำช   [จังหวัดนครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 
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3.๔9 Halal Tourism เมืองคอน นครแห่งอำรยธรรม 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดนครศรีธรรมรำช   
[จังหวัดนครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 

3.๕0 โครงกำรศึกษำออกแบบและจัดท ำผังแม่บทเพื่อ
พัฒนำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในแหล่งท่องเท่ียวชุมชน 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน [จังหวัดแม่ฮ่องสอน] 

- - √ สทกจ แม่ฮ่องสอน 

3.๕1 โครงกำรศึกษำออกแบบและจัดท ำผังแม่บท 
เพื่อพัฒนำแหล่งท่องเท่ียววัฒนธรรมและนันทนำกำร  
ดอยกองมู จังหวัดแม่ฮ่องสอน ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดแม่ฮ่องสอน [จังหวัดแมฮ่่องสอน] 

- - √ สทกจ แม่ฮ่องสอน 

3.5๒ โครงกำรปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวพหุวัฒนธรรม
มัสยิดนัจมุดดีน (มัสยิดโบรำณ 300 ปี) ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดปัตตำนี 

- - √ สทกจ ปัตตำน ี

3.5๓ โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำด้ำนกำรกีฬำและ
นันทนำกำรจังหวัดขอนแก่น ประจ ำป ี2565  
(กำรแข่งขันกีฬำ 24 ชัว่โมง และเยำวชนต้นกล้ำ
นันทนำกำรจังหวัดขอนแก่น)  ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียว
และกีฬำจังหวัดขอนแก่น 

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

๓.๕๔ ฝึกอบรมอำสำสมัครมัคคุเทศก์ท้องถิ่น ส ำนักงำน
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดสุพรรณบุรี 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 
 

๓.๕๕ โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนนุกำรด ำเนินงำน 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดเชียงใหม่ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ส ำนกังำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดเชียงใหม่ 

- - √ สทกจ เชียงใหม ่
 

๓.๕๖ พัฒนำศักยภำพบุคลำกรและส่งเสริมกิจกรรมกีฬำ
จังหวัดจันทบุรี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
จันทบุรี 

- - √ สทกจ จันทบุร ี
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3.๕๗ โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมสมรรถนะบุคลำกร 
ด้ำนวิทยำศำสตร์กำรกีฬำให้มีคุณภำพและควำมสำมำรถ
ในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดชัยภูมิ ปีงบประมำณ 2565 ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดชัยภูมิ 

- - √ สทกจ ชัยภูม ิ
 

๓.๕๘ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรท่องเท่ียวชุมชน
จังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดสุรำษฎรธ์ำน ี

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี
 

3.๕๙ กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแขง่ขันของ 
กำรท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีวัฒนธรรม 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดมหำสำรคำม  

- - √ สทกจ มหำสำรคำม 
 

3.๖๐ โครงกำรจัดกิจกรรมกำรท่องเท่ียวสร้ำงควำม
ผูกพันภำยในครอบครัว ส ำนกังำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดสุรำษฎรธ์ำน ี

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี

3.๖๑ ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชำสัมพันธก์ำรท่องเท่ียว
แอปพลิเคชั่น Go Go Lopburi  [จังหวดัลพบุรี] 

- - √ สทกจ ลพบุร ี

3.๖๒ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวชุมชน
เช่ือมโยงเขตพัฒนำกำรทอ่งเที่ยวฝั่งทะเลตะวันตก 
(สทกจ เพชรบุรี) [จังหวัดเพชรบุรี] 

- - √ สทกจ สงขลำ 

3.6๓ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และส่งเสริม 
กำรท่องเท่ียวโดยชุมชนเชิงสร้ำงสรรค์จังหวัดสงขลำ 
(สทกจ.สงขลำ) [จังหวัดสงขลำ] 

- - √ สทกจ.สงขลำ 

3.๖๔ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรท่องเท่ียว
แบบชุมชนบ้ำนกกสะทอน [กรุงเทพมหำนคร] 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3.๖๕ ค่ำใช้จ่ำยโครงกำร “2 คลองประสำนสุข :  
กำรพัฒนำคลองท่อมสู่กำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ จังหวัด
กระบี่” (สทกจ.กระบี่)  

- - √ สทกจ.กระบี ่

3.๖๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำต้นแบบอตัลักษณ์บริกำร
สปำ ภำยใต้ตรำสัญลักษณ์ “บูรพำสปำ” (สทกจ.ชลบุรี)  

- - √ สทกจ นครรำชสีมำ 
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3.๖๗ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงสุขภำพ
และระบบมำตรฐำนรองรับควำมปลอดภัยของ
อุตสำหกรรมกำรให้บริกำร (Hospitality Industry)  
ตำมวิถีใหม่ (New Normal) (สทกจ.ประจวบคีรีขันธ์)  

- - √ สทกจ ล ำปำง 

3.๖๘ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียว
สัมผัสประสบกำรณ์จังหวัด 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3.๖๙ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวโดยชุมชน 
(สทกจ ชุมพร)  

- - √ สทกจ ชุมพร 

๓.๗๐ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำระบบดิจทิัลเชื่อมโยงแหล่ง
ท่องเที่ยว ภำคธุรกจิและชุมชน รองรับกำรท่องเท่ียววิถี
ใหม่ (New Normal)  [จังหวัดประจวบคีรีขันธ์] 

- - √ สทกจ ประจวบคีรีขันธ ์

3.๗๑ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวโดยชุมชน 
ตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง (สทกจ ประจวบคีรีขันธ์)  

- - √ สทกจ ประจวบคีรีขันธ ์

3.๗๒ กำรจัดกิจกรรม Sport for Peace - - √ กองยุทธศำสตร์และ
แผนงำน  

3.๗๓ สงขลำไตรกีฬำ ( Songkhla Triathlon ) 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดสงขลำ 

- - √ สทกจ สงขลำ 

3.๗๔ วิ่งข้ำมทุ่ง นครศรีครอสคันทรี่ (Cross-Country 
NaKhon Si Thammarat) ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดนครศรีธรรมรำช   [จังหวัดนครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 

3.๗๕ กำรแข่งขันกีฬำส่งเสริมกำรออกก ำลังกำย จำก
ชุมชนสู่ต ำบลเข้มแข็ง ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
จังหวัดนครศรีธรรมรำช   [จังหวัดนครศรีธรรมรำช] 

- - √ สทกจ นครศรีธรรมรำช 

3.๗6 โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกีฬำและ
นันทนำกำรจังหวัดสิงห์บุรี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำจังหวัดสิงห์บุร ี

- - √ สทกจ สิงห์บุร ี
 

๓.๗๗ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี ส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี 

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี
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3.7๘ โครงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเท่ียว
และกำรกีฬำอยำ่งยั่งยืน ส ำนักงำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

- - √ สทกจ เพชรบูรณ์ 

๓.๗๙  โครงกำรส่งเสริมบทบำทผู้น ำท้องถิ่นเพื่อ 
กำรท่องเท่ียว ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

- - √ สทกจ เพชรบูรณ์ 
 

3.๘๐  โครงกำรอำสำสมัครช่วยเหลือและอ ำนวยควำม
สะดวกด้ำนควำมปลอดภัยใหแ้ก่นักทอ่งเที่ยว ส ำนกังำน
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดเพชรบูรณ์ 

- - √ สทกจ เพชรบูรณ์ 

3.๘๑ ค่ำใช้จ่ำยในกำรอมรมกำรตลำดภำยในประเทศ
เพื่อเพิ่มศักยภำพผู้ประกอบกำรด้ำนกำรท่องเท่ียวในพื้นที่ 
เกำะสมุย เกำะพะงัน เกำะเต่ำ (สทกจ.สุรำษฎร์ธำนี) 

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี

3.๘๒ ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในแหล่ง
ท่องเที่ยวทำงธรณีวิทยำจังหวัดอุดรธำน ี(สทกจ.อุดรธำนี) 

- - √ สทกจ อุดรธำน ี

๓.๘๓ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มศักยภำพกำรประชุมจังหวัด 
สุรำษฎร์ธำนีสูก่ำรเป็นเมือง MICE CITY (สทกจ.สุรำษฎร์
ธำนี) 

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี

๓.๘๔ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรท่องเท่ียวเชิง
กีฬำของจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี (สทกจ.สุรำษฎร์ธำนี) 

- - √ สทกจ สุรำษฎร์ธำน ี

๓.๘๕ ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมเชิงปฏบิัติกำร นักเล่ำ
เร่ืองธรณีวิทยำถิ่นอีสำนและกำรเป็นเจำ้บ้ำนที่ดี  [จังหวัด
ขอนแก่น] 

  √ สทกจ ขอนแก่น 

๓.๘๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนธรณีวิทยำ 
เร่ืองซำกดึกด ำบรรพ์และอุทยำนธรณี แก่เยำวชนและ
มัคคุเทศก์ท้องถิ่นในเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียวธรณีวิทยำ
ถิ่นอีสำน  [จังหวัดขอนแก่น] 

  √ สทกจ ขอนแก่น 

๓.๘๗ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงสรรค์อัตลักษณ์ 
กำรท่องเท่ียวเชิงธรณีวิทยำถิ่นอีสำน  

- - √ สทกจ ขอนแก่น 

๓.๘๘ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำศักยภำพฐำนข้อมูล 
ด้ำนกำรท่องเท่ียว (สทกจ.อ่ำงทอง) 

- - √ สทกจ อำ่งทอง 
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4. สนับสนุนและผลักดัน 
    กำรปรับปรุง กฎหมำย 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
   ที่เป็นปัญหำและอุปสรรค 

ต่อกำรพัฒนำและส่งเสริม
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

4.1 กำรประชุมเพือ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ 
อุปสรรค และร่วมกันเสนอแนวทำงแก้ไขปัญหำใน
อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียวและอุตสำหกรรมกีฬำของส่วน
รำชกำรรัฐวิสำหกิจ และองค์กำรมหำชนในสังกัด
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

5. พัฒนำระบบและกลไกกำร
ติดตำม ประเมินผล และ
กำรส่ือสำรระหว่ำง
หน่วยงำนเพือ่ 
เพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำกำรทอ่งเที่ยว
แห่งชำติ และแผนพัฒนำ
กำรกีฬำแห่งชำติ 

 

5.1 โครงกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพระบบรำชกำร
พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ และสนับสนุน
กำรติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและประเมินผลประจ ำกระทรวงกำรท่องเท่ียว
และกีฬำ 

√ √ - กองกลำง/กองพัฒนำ
ระบบบริหำร/กอง
ตรวจสอบภำยใน 

5.2 โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ตำมแผนพัฒนำกำรท่องเที่ยวแห่งชำติ ฉบับที่ 2  
(พ.ศ. 2550 - 2554) ระยะสิ้นแผน 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

5.๓ โครงกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำกำรกีฬำแห่งชำต ิฉบับที ่6 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

5.๔ โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศเพื่อติดตำม
และประเมินผลของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

5.๕ โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผลประจ ำ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ (ค.ต.ป.กก.) 

√ √ √ กองพัฒนำระบบบรหิำร 

5.๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำ
กำรท่องเท่ียวแห่งชำติ 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

5.๗ ค่ำใช้ในกำรรำยงำนสถำนกำรณ์กำรกีฬำของชำติ - - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๕.๘ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศ
เพื่อติดตำมและประเมินผลของกระทรวงกำรท่องเท่ียว
และกีฬำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 
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5.๙ โครงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมแผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรท่องเที่ยว และแผน
แม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติประเด็นกำรกีฬำ 

- - √ กลุ่มขับเคลื่อน 
กำรปฏิรูปประเทศ
ยุทธศำสตร์ชำติฯ 

(ป.ย.ป.) 
5.1๐ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำข้อมูลตำมตัวชี้วัดตำมแผน
แม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นกำรท่องเที่ยว และ
ประเด็นศักยภำพกำรกีฬำ (พ.ศ. 2561 -2580) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

- - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6. พัฒนำประสิทธภิำพของ
ระบบฐำนข้อมูลขนำดใหญ่
เพื่อขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำน 

6.1 โครงกำรจัดท ำระบบจัดท ำค ำของบประมำณดิจิทัล  √ √ - กองยุทธศำสตร์และ
แผนงำน และศูนย์

เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำร 

6.2 โครงกำรพัฒนำระบบ Tourism Intelligence 
Center (TIC) 

√ √ - กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6.3 โครงกำรพัฒนำระบบ Sport Intelligence Center 
(SIC) 

√ √ - กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6.4 แผนกำรจัดเตรียมโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัล และ
สถำปัตยกรรมองค์กร (EA)  

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำร

สื่อสำร 
6.5 มำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรบรหิำรจัดกำรควำม
ต่อเนื่อง (BCM) และแผนฉกุเฉิน 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.6 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพระบบส ำนักงำนอัตโนมัต ิ
(Office Automation System) 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.7 โครงกำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธภิำพเวบ็ไซต์ของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ/สทกจ. 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.8 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพงำนสำรบรรณโดยใช้
ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส ์

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.9 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพกำรท ำงำนระบบเครื่อง √ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
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ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

แม่ข่ำยเสมือน (Server Consolidation) ส ำหรับ 
กำรวิเครำะห ์(Big Data) และออกรำยงำนอัจฉรยิะ 

สำรสนเทศและ 
กำรส่ือสำร 

6.10 โครงกำรเฝ้ำระวังและวิเครำะห์ขอ้มูลบนสื่อสังคม
ออนไลน์ (Social media) 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.11 โครงกำรควำมมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์  
(Cyber Security)  

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.12 โครงกำรพัฒนำระบบกำรประชุม  
e - Conference 

√ - - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.13 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพโครงสร้ำงพื้นฐำนดิจิทัล 
(Hard Infrastructure) เพื่อรองรับ The Internet of 
Thing (IoT) 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
6.14 โครงกำรพัฒนำและจัดท ำบัญชปีระชำชำต ิ
ด้ำนกำรท่องเท่ียว (TSA) 

√ √ √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6.15 โครงกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงธุรกิจและกีฬำ 
ส ำรวจเครื่องชี้วัดภำวะเศรษฐกิจด้ำนกำรกีฬำและจัดท ำ
บัญชีประชำชำติดำ้นกำรกีฬำ (Sport Satellite 
Accounts : SSA) น ำร่อง 

√ √ √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6 .17 โครงกำรค่ำ ใช้จ่ ำยส ำหรับส ำรวจทัศนคติ  
ควำมพึงพอใจ และพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชำวไทย
และชำวต่ำงชำติที่เดินทำงท่องเที่ยวในประเทศไทย 

√ √ √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6.18 โครงกำรรวบรวมข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยวและ
รำยได้ ด้ำนกำรท่องเท่ียว 

√ - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

6.19 โครงกำรส ำรวจเครื่องชี้วัดภำวะเศรษฐกิจ 
ภำคบริกำรด้ำนกำรท่องเท่ียว 

- √ - กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

๖ .๒๐ ค่ ำ ใช้ จ่ ำ ย ในกำรส ำ รวจข้อมู ลแรงงำนใน
อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว 

- - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

๖.๒1 ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรส่งเสริมและพัฒนำฐำนข้อมูล
ดิจิทัลด้ำนกำรท่องเท่ียว  

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
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ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

๖.๒๒ ค่ำใช้จ่ ำยในกำรจัดท ำตัวชี้ วัดอุตสำหกรรม
ท่องเที่ยวและควำมเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 

- - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

7. ส่งเสริมกำรพัฒนำและต่อ
ยอดองค์ควำมรู้เศรษฐกิจ
กำรท่องเท่ียวและกีฬำเพื่อ
พัฒนำขีดควำมสำมำรถของ
อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว
และกีฬำ 

7.๑ โครงกำรส่งเสริมให้ควำมรู้และจัดตั้งที่ปรึกษำเพื่อ
ธุรกิจเกิดใหม่และธุรกจิรำยย่อยในอุตสำหกรรมท่องเท่ียว 

√ - - กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

7.๒ โครงกำรศึกษำพัฒนำเมืองส ำหรับกำรท่องเท่ียว
พ ำนักระยะยำว (Long Stay City) 

- √ - กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

7.๓ โครงกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ (ยุทธศำสตร์กระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ พ.ศ. ๒๕๖๕ และยุทธศำสตร์
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ พ.ศ. 
๒๕๖๕) 

- √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

7.๔ โครงกำรกำรพัฒนำศูนย์กลำงควำมรู้ของกระทรวง
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ (MOTS Knowledge Center) 
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- - √ กองกลำง 

7.๕ ค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ 
กำรลงทุนด้ำนกำรท่องเท่ียวให้กับผู้ประกอบกำร  
เพื่อรองรับนวัตกรรมดิจิทัลและกำรท่องเท่ียวเช่ือมโยงวิถี
ใหม่ 

- - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

7.๖ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรทอ่งเที่ยวจังหวัด
สุพรรณบุรี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
สุพรรณบุรี [จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 

7.๗ โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยและส่งเสริม 
กำรประชำสัมพันธ์ด้ำนทอ่งเที่ยวจังหวัดอ ำนำจเจริญ 
ส ำนักงำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำจังหวัดอ ำนำจเจริญ 

- - √ สทกจ อ ำนำจเจริญ 
 

๗.๘ โครงกำรอบรมผู้ฝึกสอนฟุตบอลทอ้งถิ่นของจังหวัด
สุพรรณบุรี ส ำนักงำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัด
สุพรรณบุรี [จังหวัดสุพรรณบุรี] 

- - √ สทกจ สุพรรณบุรี 
 

8. พัฒนำประสิทธภิำพกำร
ด ำเนินงำนของกองทุนเพื่อ
พัฒนำและส่งเสริมกำร

๘.1 โครงกำรพัฒนำและจัดท ำระบบกำรจัดเก็บ
ค่ำธรรมเนียมกำรท่องเท่ียวภำยในประเทศของ
นักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ ๑ ระบบ 

- √ - กองทุนเพื่อส่งเสริม 
กำรท่องเท่ียวไทย 



58 
 

ตัวชี วัด กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
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ปีงบประมาณ 
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ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

ท่องเที่ยวและกีฬำของ
ประเทศไทย 

9. จัดท ำมำตรกำรเพื่อรองรับ
และบริหำรวกิฤติใน
อุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว
ไทยและกีฬำ  

 

๙.๑ โครงกำรกำรจัดขบัเคลื่อนกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
ภำยใต้วิถีชีวิตใหม ่(New Normal) และภำวะวกิฤต 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

9.๒ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์และ
ก ำหนดทิศทำงกำรทอ่งเที่ยวไทยให้พร้อมรับ ปรับตัวต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

9.๓ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันเพื่อกำรปรับตัวและ
ยกระดับอุตสำหกรรมกำรท่องเท่ียว ภำยใต้บริบทใหม่
จำกสถำนกำรณ์โควิด-19 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๙.๔ ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำและจัดท ำเครื่องมือสร้ำง
แบบจ ำลองทำงเศรษฐศำสตร์เพื่อกำรวำงแผนและ
ประเมินสถำนกำรณ์กำรท่องเท่ียว 

- - √ กองเศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำ 

๙.๕ ค่ำใช้จ่ำยในกำรอ ำนวยกำรแก้ไขปญัหำนักท่องเที่ยว
ถูกหลอกลวงและช่วยเหลือนกัท่องเที่ยว  

- - √ กองมำตรฐำนและก ำกับ
ควำมปลอดภยั
นักท่องเที่ยว 

๙.๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเตรียมควำมพร้อมและสร้ำง 
ควำมเชื่อมั่นด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท่องเที่ยว  

- - √ กองมำตรฐำนและก ำกับ
ควำมปลอดภยั
นักท่องเที่ยว 

9.๗ ค่ำใช้จ่ำยในกำรประสำนควำมร่วมมือระหวำ่ง
หน่วยงำนเพือ่แก้ไขปัญหำนักทอ่งเที่ยว  

- - √ กองมำตรฐำนและก ำกับ
ควำมปลอดภยั
นักท่องเที่ยว 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรไปสู่องค์กรที่มีศักยภำพสูง (High Performance Organization) 
 

ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละของจ ำนวน
กระบวนกำรปฏบิัติงำน
ของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
ได้รับกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพของ
กระบวนกำรที่น ำไปสู่
กำรเกิดผลสัมฤทธิ์ใน
กำรปฏิบัติงำนดว้ย 

    กำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลใน 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพ 

2. ร้อยละของจ ำนวน
บุคลำกรที่ได้รับ 
กำรพัฒนำสมรรถนะ
ตำมแผนกำรพัฒนำ
สมรรถนะรำยบุคคลใน
ระยะสั้นและระยะยำว 
รวมถึงแผนพัฒนำทักษะ
ดิจิทัล 

3. ร้อยละของระดับ 
ควำมพึงพอใจใน 
กำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรส ำนักงำน
ปลัดกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

1. พัฒนำระบบกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของ
ส ำนักงำนปลัด 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

   ที่ครบวงจรรองรับ 
   กำรขับเคลื่อน 

กำรด ำเนินงำนตำม
ยุทธศำสตร์ 

 

1.1 มำตรกำรกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 
(พัฒนำศักยภำพบุคลำกร แผนพัฒนำควำมกำ้วหนำ้ 
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง แผนแมบ่ทกำรพัฒนำบุคลำกร 
เส้นทำงกำรฝึกอบรม ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรจัดกำร
ควำมรู้ภำยในองค์กร แผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล คู่มือ
กำรปฏิบัติงำนตำมสำยงำน ระบบพี่เล้ียงและกำรสอนงำน 
ระบบ e-learning ระบบติดตำม/ประเมินผลกำรฝึกอบรม 
และกำรพัฒนำบุคลำกร) 

√ √ - กองกลำง 

1.2 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรทอ่งเที่ยวในเขต
พัฒนำกำรท่องเท่ียว 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.3 กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR 
Scorecard) ของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำและ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำที่สอดคล้อง
กับทิศทำงและควำมตอ้งกำรขององค์กร 

√ √ √ กองกลำง 

1.4 โครงกำรสืบสำนปณิธำนสุจริต √ √ - กองพัฒนำระบบบรหิำร 

1.5 โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรทอ่งเที่ยวส ำหรับ
ผู้บริหำรระดับกลำง หลักสูตร“นักบริหำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์กำรทอ่งเที่ยวระดับกลำง (Tourism 
Professional : T-PRO)” 

- - √ กองกลำง 
(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.6 โครงกำรพัฒนำนักบรหิำรกำรท่องเท่ียวและกีฬำระดับ
ต้น ระดับกลำงและระดับสูง เพือ่เสริมสร้ำงศักยภำพในกำร
ขับเคลื่อนภำรกิจของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

√ √ √ กองกลำง 
(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.7 โครงกำรพัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศส ำหรับ
บุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวง  
กำรท่องเท่ียวและกีฬำเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน 
กำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล 

√ √ √ กองกลำง 
(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.8 ค่ำใช้จ่ำยหลักสูตรกำรบรหิำรจัดกำร √ √ √ กองกลำง 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 ด้ำนกำรท่องเท่ียวส ำหรับผู้บริหำร เพื่อเสริมสร้ำง 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนกำรท่องเที่ยว  
ในระดับภูมิภำคและระดับโลก 

(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.9 โครงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญที่อยู่ระหว่ำง
ทดลองปฏิบัติรำชกำรของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

√ √ √ กองกลำง(กลุ่มพัฒนำ
บุคลำกร) 

1.10 โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพื่อขับเคลื่อน
นโยบำยกำรพัฒนำกำรท่องเท่ียวและกฬีำของกระทรวงกำร
ท่องเที่ยว และกีฬำ 

- - √ กองกลำง 
(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.11 โครงกำรจัดแสดงนิทรรศกำรกำรจัดกำรควำมรู้ของ
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ (Knowledge 
Management : KM)  

- - √ กองกลำง 
(กลุ่มพัฒนำบุคลำกร) 

1.12 โครงกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกในกำรวำงระบบ 
มำตรกำร ก ำกับ และติดตำมกำรปฏิบัตงิำนของกระทรวง
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

1.13 โครงกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันกำรทุจริตด้วยหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงและศำสตร์พระรำชำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

1.14 โครงกำรสร้ำงวิทยำกรตัวคูณ หลกัสูตรกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

1.15 กำรเพิ่มประสิทธิภำพคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรปฏิบัติงำนของกระทรวงกำรท่องเท่ียว และกีฬำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

1.๑๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน 
สำยอำชพี (Career Path) แผนกำรพัฒนำควำมกำ้วหน้ำใน
สำยอำชพี (Career Development Plan)  
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) และเส้นทำง
กำรฝึกอบรม (Training Road Map) เพื่อ 
กำรบริหำรและพัฒนำก ำลังคนภำครัฐของกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำอย่ำงเป็นระบบ สอดคล้องกับ 
ทิศทำงกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยขององค์กร และ 
ธ ำรงรักษำบุคลำกรที่มีศักยภำพสูง 

- - √ กองกลำง 

1.๑๗ โครงกำรกำรจัดหลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำร 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ ระดับต้น ระดับกลำง และ 
ระดับสูง เพื่อเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร

- - √ กองกลำง 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

จัดกำรกำรท่องเท่ียวและกีฬำเพื่อขบัเคลื่อนองค์กร 
สู่ประเทศไทย 4.0 

1.๑๘ ค่ำใช้จ่ำยในกำรสร้ำงวิทยำกำรตัวคูณ หลักสูตร 
กำรต่อต้ำนทุจริตของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

1.๑๙ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรปฏิบัติงำนของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำ 

- - √ ศูนย์ปฏิบัติกำร 
ต่อต้ำนกำรทุจริต 

2. ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะ
ของบุคลำกรเพื่อ
เตรียมพร้อมกำรเป็น
องค์กรดิจิทัล 

 

2.1 โครงกำรพัฒนำทักษะกำรสร้ำงนวตักรรมดิจิทัลเพื่อ
กำรปฏิบัติงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

√ √ - ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

2.2 โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต์
รวมถึงเนื้อหำข้อมูลของกระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 
(MOTS Website) 

√ √ √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

2.3 กำรพัฒนำและส่งเสริมสมรรถนะบุคลำกร 
ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล (Competency) 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
๒.๔ โครงกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

3. ส่งเสริมกำรประยุกต์ใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลในกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพ 
กำรปฏิบัติงำน 

3.1 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร 
ภำครัฐ (PMQA) 

√ √ √ กองพัฒนำระบบบรหิำร 

3.2 โครงกำรยกระดับและ เพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำร
จัดกำรภำครัฐสู่ควำมเป็นเลิศ 

- - √ กองพัฒนำระบบบรหิำร 

3.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดจำ้งท ำระบบสำรสนเทศส ำหรับกำร
บริหำรจัดกำรงบประมำณของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและ
กีฬำ 

- - √ กองยุทธศำสตร์และ
แผนงำน 

 
 

3.4 ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำระบบส ำนกังำนอัตโนมัติ 
(Office Automation System) 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

กำรส่ือสำร 
 

3.5 ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมภำยใต้ภำรกิจของกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ พ.ศ. 2566-2570 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

3.6 ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลบ ำรุงระบบเครือข่ำยคอมพวิเตอร์ - - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

3.7 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำวงจรสื่อสำรและเช่ือมต่อสัญญำณ
เครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

3.8 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพระบบรักษำ 
ควำมปลอดภยับนระบบเครือข่ำยคอมพวิเตอร์ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

3.9 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม และแก้ไขเครื่อง
คอมพิวเตอร์ลูกข่ำยและอุปกรณ์   

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

3.10 ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำระบบรักษำควำมปลอดภัย
ดิจิทัลของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ   

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
 

๓.๑๑ โครงกำรกำรพัฒนำประสิทธภิำพระบบกำรบริหำร
จัดกำรส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- - √ กองพัฒนำระบบริหำร 

๓.๑๒ กำรพัฒนำและบูรณำกำรระบบบริกำรจัดกำร 
เร่ืองร้องเรียนของกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

- - √ ศูนย์เทคโนโลยี
สำรสนเทศและ 

กำรส่ือสำร 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

๓.๑๓ โครงกำรประชุมสัมมนำติดตำมและประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเท่ียว
และกีฬำ 

√ √ √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๓.14 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรวิเครำะห์
ควำมคุ้มค่ำของโครงกำรเพื่อประกอบกำรจัดท ำงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำป ี

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๓.15 ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจ
รำชกำรกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

- - √ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

๓.๑๖ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมภำพลักษณ์
กระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำเพือ่กำ้วสู่กำรเป็นกระทรวง
เศรษฐกิจเต็มรูปแบบ 

- - √ กองกลำง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
พัฒนำและส่งเสริมควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำกับภำคีเครือข่ำยในระดับประเทศและระหว่ำงประเทศ 
 
ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  

(แนวทางการปฏิบัติงาน) 
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 

2563 
ปีงบประมาณ 

2564 
ปีงบประมาณ 

2565 
ผู้รับผิดชอบ 

1. ร้อยละจ ำนวนขอ้ตกลง 
และกรอบควำมร่วมมือ
ด้ำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
กับต่ำงประเทศเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมควำมร่วมมือ
เพื่อขับเคลื่อนแผน  

   และนโยบำยด้ำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
กับภำคีเครือข่ำยทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเป็นเจ้ำภำพจัดกำรประชุมรัฐมนตรี
ท่องเที่ยวเอเปค ครั้งที่ 11 และกำรประชุมคณะท ำงำน
ท่องเที่ยวเอเปค ครั้งที่ 60 และกำรประชุมอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- - √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.2 แผนงำน Amazing Thai Host (กำรสร้ำงเครือข่ำย
ด้ำนกำรท่องเท่ียว 76 จังหวัด) 

√ √ - กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.3 โครงกำรอ ำนวยกำรแก้ไขปัญหำกำรหลอกลวงและ
ช่วยเหลือนกัท่องเที่ยว 

√ √ √ กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.4 โครงกำรประชำสัมพันธ์และเตือนภัยด้ำน 
กำรท่องเท่ียว 

√ - √ กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.5 โครงกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนเพื่อ
แก้ไขปัญหำหลอกลวงและช่วยเหลือนักท่องเที่ยว 

√ √ √ กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.6 กำรประสำนควำมร่วมมอืระหว่ำงประเทศเพื่อแก้ไข
ปัญหำนักทอ่งเที่ยว 

√ √ - กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.7 โครงกำรเตรียมควำมพร้อมและสร้ำงควำมเชื่อมั่น           
ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท่องเท่ียว 

- √ - กองมำตรฐำนและ
ก ำกับควำมปลอดภัย 

1.8 โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยบุคลำกรส ำนักงำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำจังหวัดด้ำนกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ 
มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.9 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพในกำรบริหำรจัดกำร 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.10 กำรพัฒนำเครือข่ำยท่องเที่ยวโดยชุมชนตำมปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 

√ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.11 แผนปฏบิัติกำรของเขตพัฒนำกำรท่องเท่ียว √ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

1.12 พัฒนำเส้นทำงกำรท่องเท่ียวเช่ือมโยง CLMV (2) √ √ - กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.13 แผนยุทธศำสตร์กำรต่ำงประเทศ  √ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 
1.14 โครงกำรพัฒนำและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ควำม
ร่วมมือด้ำนกำรท่องเท่ียวตำมกรอบควำมร่วมมือ IMT-GT 

√ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 

1.15 โครงกำรพัฒนำและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ 
ควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเท่ียวตำมกรอบควำมร่วมมือ 
อนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง (Greater Mekong Sub-region: 
GMS) 

√ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 

1.16 แผนงำนกำรจัดท ำและขับเคลื่อนข้อตกลงและกรอบ
ควำมร่วมมือด้ำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำกับต่ำงประเทศ 

√ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 

1.17 โครงกำรบูรณำกำรกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนในกรอบ
อำเซียน (ASEAN UNIT) 

√ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 

1.18 โครงกำรจัดงำนวันท่องเท่ียวโลก √ √ - กองกำรต่ำงประเทศ 
1.19 โครงกำรกำรพัฒนำและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ควำม
ร่วมมือด้ำนกำรท่องเท่ียวภำยใต้กรอบควำมร่วมมือ
อำเซียน 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.20 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเจรจำและประชมุนำนำชำติ          
(WTO) 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.21 โครงกำรกำรพัฒนำและขับเคลื่อนยุทธศำสตร์/
ส่งเสริมควำมสัมพันธ์และควำมรว่มมือดำ้นกำรท่องเท่ียว
และกีฬำตำมกรอบควำมรว่มมือในระดบัทวิภำคี 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.22 เงินอุดหนุนค่ำสมำชิกองค์กำรทอ่งเท่ียวโลก (WTO) √ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 
1.23 เงินอุดหนุนกองทุนกำรท่องเท่ียวอำเซียน  
(ASEAN NTOs Fund) 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.24 เงินอุดหนุนส ำนักงำนประสำนกำรท่องเท่ียว 
ลุ่มแม่น้ ำโขง GMS (MTCO) 

√ √ √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.25 โครงกำรกำรเชื่อมโยงกำรท่องเท่ียวในกรอบ 
ควำมร่วมมือระดับพหุภำค ี

- - √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.2๖ โครงกำรกำรจัดท ำนโยบำย ยุทธศำสตร์ และ
แผนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่ำงประเทศของกระทรวง 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ ระยะ 5 ปี 

- - √ กองกำรต่ำงประเทศ 
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ตัวชี วัดการด าเนินงาน กลยุทธ์  
(แนวทางการปฏิบัติงาน) 

แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

1.27 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเล่ำเรื่องท่องเที่ยวให้เพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้อยำ่งยังยนืตำมแนวทำง 
กำรเพิ่มมูลค่ำทุนวัฒนธรรมท้องถิ่นและเศรษฐกิจ
สร้ำงสรรค์ในภูมิภำคเอเชีย-แปซิฟิก 

- - 
 

√ กองกำรต่ำงประเทศ 
 
 

1.28 กำรส่งเสริมควำมสัมพันธแ์ละควำมร่วมมือ 
ด้ำนกำรท่องเท่ียวและกีฬำระดบัทวภิำคีตำมบันทึก 
ควำมเข้ำใจ 

- - √ กองกำรต่ำงประเทศ 

1.29 กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมวันท่องเท่ียวโลก - - √ กองกำรต่ำงประเทศ 

2. พัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ 
กำรประสำนงำน 
ควำมร่วมมือด้ำน 
กำรท่องเท่ียวและกีฬำ
ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 

 

๒.1 ค่ำใช้จ่ำยกำรพัฒนำแพลตฟอร์มกำรเล่นกีฬำ 
กำรออกก ำลังกำยร่วมกันแบบเสมือนจรงิ (Visual Sport 
Project)   

- - √ กองงำน
คณะกรรมกำรนโยบำย

กำรกีฬำแห่งชำติ 

๒.๒ ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำแพลตฟอร์มด้ำนกำรกีฬำและ
กำรท่องเท่ียวเชิงกีฬำ  (Sport Almanac) ระยะที ่2   

- - √ กองงำน
คณะกรรมกำรนโยบำย

กำรกีฬำแห่งชำติ 
๒.3 ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำแพลตฟอร์มกำรประมวลผล
ข้อมูลกิจกรรมทำงกำย กำรออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำของ
ประชำชน (Calories Credit Challenge) 

- - √ กองงำน
คณะกรรมกำรนโยบำย

กำรกีฬำแห่งชำติ  

 

 

 
 
 

https://secretary.mots.go.th/sports_policy/
https://secretary.mots.go.th/sports_policy/
https://secretary.mots.go.th/sports_policy/
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ภาคผนวก ก. 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT) 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน (SWOT) 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1.  บุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและ

กีฬำมีประสบกำรณ์ในกำรขับเคลือ่นยุทธศำสตร์และกำร
พัฒนำด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำของประเทศ รู้จักและ
เข้ำใจบริบทด้ำนกำรท่องเที่ยวและกีฬำในแต่ละพื้นท่ี  
และสำมำรถด ำเนินงำนเชื่อมโยงกำรพัฒนำด้ำนกำร
ท่องเที่ยวและกีฬำกับเครือข่ำยในพื้นที่และชุมชนได ้

2.  ส ำนักงำนปลดักระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำเป็น 
ศูนย์รวมข้อมลู สถิติและสำรสนเทศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว
และกีฬำของประเทศไทย ที่สำมำรถน ำไปวิจัย วิเครำะห์
และสังเครำะห์ทิศทำง แนวโน้ม ควำมเสี่ยง ปัญหำ  
ควำมเป็นไปได้ใน ควำมคุ้มค่ำ ผลกระทบใน 
กำรด ำเนินงำน ที่น ำไปสู่กำรออกแบบนวัตกรรมใน 
กำรพัฒนำ เช่น ข้อเสนอเชิงกลยทุธ์ ยุทธศำสตร์ 
แผนงำน/ กิจกรรม/ โครงกำร โมเดลธุรกิจ โมเดล
กำรตลำด กำรเชื่อมโยงอุปสงคส์ู่กำรพัฒนำผลิตภณัฑ์ 
กำรกระจำยรำยได้จำกกำรท่องเทีย่วและกีฬำของไทย 
สู่พื้นที่และชุมชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

3.  ส ำนักงำนปลดักระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำมเีครือข่ำย
ในกำรด ำเนินงำนท่ัวประเทศท่ีจะน ำนโยบำยของรัฐบำล 
และกระทรวงฯ ลงไปสู่กำรปฏิบตัใินพื้นที่และชุมชน 

 

1.  กิจกรรมในกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว (รวมถึงเครือข่ำยกำร
ด ำเนินงำน) ตั้งแต่ ต้นน้ ำจนถึงปลำยน้ ำ ให้สำมำรถพัฒนำ
และยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันที่เศรษฐกิจกำร
ท่องเที่ยวยุคใหม่ ยังไม่ได้ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องและครบ
วงจรเพียงพอต่อกำรรองรับสถำนกำรณ์และควำมต้องกำร
ของภำคอุตสำหกรรมเท่ำที่ควร 

2.  กำรส ำรวจ/ วิจัย/ กำรจัดท ำนวัตกรรมที่น ำไปสู ่
กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมลู สถติิ และสำรสนเทศด้ำน 
กำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรทอ่งเที่ยวและกีฬำ เพื่อใช้ใน
กำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมในกำรขบัเคลื่อนยุทธศำสตร์ด้ำน
กำรท่องเที่ยว และเพิ่มประสิทธิภำพของกำรกระจำยรำยได้
จำกกำรท่องเที่ยวไทยสู่พื้นที่และชมุชน ยังไม่ได้ด ำเนิน 
กำรที่เป็นรูปธรรมเพียงพอต่อกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร ์

3.  ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคลยังไม่ครบวงจรต่อ 
กำรรองรับกำรส่งเสริมกำรพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร
ด้ำนกำรท่องเที่ยวของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 

4.  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ
น ำไปสู่กำรเป็นองค์กรที่มศีักยภำพสูง (High Performance 
Organization) โดยกำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบงำน 
ระบบกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและกำรพัฒนำองค์กรด้วย
ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นฐำนยังไม่ต่อเนื่องและครบวงจร
เท่ำที่ควร 

5.  กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ทศิทำง/ ยุทธศำสตร์/ กลยุทธ์/ 
แผนงำน/ โครงกำร/ กิจกรรมทีเ่ชื่อมต่อท้ังห่วงโซ่ของกำร
ด ำเนินงำน ที่เช่ือมโยง กำรพัฒนำก ำลังคนด้ำนกีฬำ 
นันทนำกำร กำรกีฬำท่ีเป็นเลิศ และกำรส่งเสริมและพัฒนำ
อุตสำหกรรมกีฬำเพื่อพัฒนำเชิงธุรกิจเข้ำด้วยกัน  
ที่จะน ำไปสู่กำรบรูณำกำรทิศทำงและกำรจัดท ำ Action 
Plan ของมิติกำรท่องเที่ยวและกฬีำร่วมกันท่ีครบวงจร  
ยังไม่ได้ด ำเนินกำรที่เป็นรูปธรรมเท่ำท่ีควร 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
6.  ขำดกำรจดัท ำมำตรกำรเพื่อรองรับและบรหิำรวิกฤติ 

ที่จะเกิดกับอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยท่ีอำจเกิดขึ้นกับ
ห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวท่ีก ำหนดมำจำก 
กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศเชิงประจักษ์
ตำมบริบทของธุรกิจและบริบทเชิงพื้นที่ 

7.  ขำดกำรพัฒนำกลไกและระบบประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของกระทรวงให้สำมำรถประเมินผลควำมส ำเร็จของ
โครงกำรตำมแผนท่ีเป็นรูปธรรมและคลอบคลมุมิติกำร
ประเมินเชิงยุทธศำสตร์ ส่งเสริมกำรประเมินผลลัพธ์กำร
ท ำงำนของกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ    

8.   กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุกเชิงสร้ำงสรรคผ์่ำนสื่อและช่องทำง
ต่ำงๆ ท่ีทันสมัยและทันเวลำในกำรเผยแพร่ข่ำวสำรข้อมลู 
นวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและนันทนำกำรที่ก่อประโยชน์ต่อ
ภำคประชำชนและภำคอุตสำหกรรม/ ธุรกจิ ยังไม่
หลำกหลำยและอำจยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของ 
ผู้รับสื่อเท่ำท่ีควร 
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ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.  ควำมก้ำวหน้ำและควำมพร้อมกับกำรประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ประโยชน์ในกำรเสริมสร้ำงและ
ยกระดับคุณภำพและศักยภำพในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบกำรท่องเที่ยวและกีฬำของไทย 
รวมถึงอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยว  

2.  ทิศทำงกำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวของโลกและไทยก ำลัง 
เข้ำสู่กำรพัฒนำกำรท่องเที่ยวท่ียั่งยืน มีควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมำกข้ึน โดนเฉพำะช่วงกำรเกดิ
กำรระบำดของไวรสัโควดิ-19 รวมถึงกำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรทำงกำรท่องเที่ยวได้ดีขึน้ด้วยเช่นกัน 

3.  ผู้ประกอบกำรในห่วงโซ่อุปทำนกำรท่องเที่ยวของประเทศ
ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรปรบัปรุงโมเดลธรุกิจที่ครบ
วงจรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมอยูร่อดของธุรกิจให้พ้นจำก
วิกฤติจำกกำรระบำดของไวรัสโควดิ-19 

4.  หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน หน่วยงำนทำงวิชำกำร หรือ 
หน่วยงำนท่ีมีศักยภำพในทำงวิชำกำร วิจัย และกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมทำงธุรกิจ กำรตลำด กำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรท่องเที่ยวมีควำมพร้อมสูงขึ้นในกำร
เข้ำร่วมบรูณำกำรกำรด ำเนินงำนกับส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงฯ  

1.  ภำวะสถำนกำรณ์ไม่ปกติ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง จำกภำวะ 
โรคระบำดไวรสัโควดิ-19 เป็นควำมเสี่ยงส ำคัญทีส่ ำคญัที่สุด 
เป็นกำรกระทบในเชิงอุปทำน (Supply) ของกำรท่องเที่ยว
และกีฬำ รวมทั้งเป็นอุปสรรคที่ลดทอนประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลดักระทรวงฯ ในกำรด ำเนิน
โครงกำรต่ำงๆ ท่ีได้ก ำหนดไว้ในแผนกำรด ำเนินงำน 

2.  กำรเกดิภำวะเศรษฐกิจถดถอยท้ังในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ ส่งผลใหค้วำมเชื่อมั่นและควำมอยู่รอด 
ที่ยั่งยืนในกำรประกอบธุรกจิและกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อ
รองรับกำรฟื้นตัวของอุตสำหกรรมด้ำนกำรท่องเที่ยวและ
กีฬำ รวมถึงธุรกิจในเศรษฐกิจฐำนรำก ทั้งในปัจจุบันและ
หลังกำรระบำดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งปัจจุบันยังมีแนวโน้ม 
ที่ถดถอยลง  

3.  ปัจจุบันในสังคม Social Media มีกำรน ำเสนอข้อมูลและ
สำรสนเทศในด้ำนกำรท่องเที่ยว กำรออกก ำลัง กำรกีฬำ
และนันทนำกำร รวมถึงวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ ท่ีบำงส่วนมี
ควำมเสีย่งส ำหรับผูร้ับสื่อในประเด็น ควำมถูกต้อง ข้อมูล
บำงส่วนไมต่รงกับควำมจริง ไม่ทนัสมัย ไม่ทันเวลำ ส่งผล
กระทบโดยตรงกับประชำชนท่ีเข้ำถึงข้อมูล 
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ภาคผนวก ข. 

ความเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงาน 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
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               ภาพที่ 2 ควำมเชื่อมโยงทิศทำงกำรพัฒนำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรท่องเที่ยวและกีฬำ 
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ภาคผนวก ค. 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 
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ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางด้านการท่องเที่ยว กีฬาและนันทนาการ 

- มิติกำรท่องเที่ยว : ควำมเคลื่อนไหวที่ส ำคัญที่กระทบต่อมิติกำรท่องเที่ยว 
- ควำมเสี่ยงระดับโลกในอุปทำนของกำรท่องเที่ยวและห่วงโซ่อุปทำน  
- Megatrend ที่มีอิทธิพลต่อกำรท่องเที่ยว  
- มิติกำรกีฬำและนันทนำกำร: ควำมเคลื่อนไหวที่ส ำคัญท่ีกระทบต่อมิติกำรกีฬำและนันทนำกำร 
  

สำมำรถเข้ำถึงเอกสำรผลกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ แนวโน้ม ทิศทำงด้ำนกำรท่องเที่ยว กีฬำและ
นันทนำกำร ตำม QR Code นี้ 

 

 

 

ลิงค์ Google Drive : shorturl.asia/qGxdT 
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